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Projekt mistniho akéniho planovani (v tomto piipadé MAP4 ORP KADAN) je nastrojem pro rozvoj vzdélavani v tomto tizemi, jehoZ cilem je
V obecné roving zlepsit kvalitu vzdelavani a zvysit jeho dostupnost pro vSechny. Déle rozvijeni vazeb a vztahti v rdmeci partnerstvi MAP, plnéni cilii

SR MAP a implementace konkrétnich aktivit, které povedou ke zlepseni kvality vzd&lavani v matei'skych a zékladnich §kolach a ZUS.

Konkrétnimi cili pak byly a jsou nasledujici: Cilem projektu €. 1 je prohloubeni spoluprace a zapojeni relevantnich aktérii z izemi do procesu
planovani a aktualizace mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani prostiednictvim KA Aktivita 3 (3.1 az 3.10). Cilem €. 2 je zkvalitnéni vzdélavani
v matefskych a zakladnich skolach v daném tzemi v reakci na problémy a potfeby tohoto izemi prostiednictvim KA Aktivita 4 — Implementace
akénich pland. Cilem €. 3 je zhodnoceni dopadu projektem realizovanych aktivit na v§echny relevantni cilové skupiny prostfednictvim KA Aktivita

2 — Vnitini hodnoceni projektu.

Strategicky ramec MAP je pak jednim z kli¢ovych dokumentd projektu. Jeho hlavnim uéelem je stanovit prioritni oblasti a cile rozvoje
vzdélavani v daném uzemi. Cilem dokumentu Strategicky ramec MAP je poskytnout jasny a srozumitelny piehled o prioritdch rozvoje vzdélavani v
daném uzemi. Dokument je zédkladnim rdmcem pro realizaci projekti MAP a dalSich aktivit zaméfenych na rozvoj vzdélavani v daném tzemi.
Strategicky ramec je vytvéaien a pravidelné aktualizovan na zékladé Siroké Gi¢asti mistnich aktéri, ktefi se podileji na vzdélavani, a je schvalovan Ridicim
vyborem MAP. Nasledujici textova ¢ast vychazi, resp. je aktualizaci findlni verze dokumentu SR MAP, ktery vznikl v ramci projektu MAP3 ORP
Kadan.
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Prehled zmén v dokumentu vV obdobi od 11.10.2024 do 22.04.2025

zmény provedené v ramci tvorby verze projektu MAP4 , schvalené RV MAP dne 10.10. 2024

Poradové ¢. zmény .y Datum
9 Provedena zména 9

/ strana zmény zmény
1. [ Str.5 Pocet zrealizovanych pracovnich skupin 23.4.2025
2. |Str.6-9 Slozeni ¢lentd pracovnich skupin 23.4.2025
3. | Str.12 Odstranéni Priority ¢. 2 a SC ¢. 2.1 — Projednani na PS Rovné pfileZitosti 1.4.2025
4. Str. 14 - 17, Odstranéni SC 5.1., 6.1, 7.3, 14.4, 16.1. Uprava SC ¢. 7.1, 7.2, 8.2, 12.1, 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.2 — Projednani na

- 14.11.2024
20 - 22 PS MoDiFo

5. | Str.18-19 Uprava SC ¢. 10.1, 10.2, 11.1 — Projednani na PS Polytechnické vzd&lavani 22.10.2024
6. | Str.23-25 Odstranéni SC 16.1. Uprava SC 16.2, 17.1, 18.1, 18.3 — Projednéani na PS Cizi jazyky 18.11.2024
7. Str. 26 - 29 Uprava SC €. 20.1, 21.1, 22.2, 23.1, 23.2. Odstranéni SC ¢. 22.1 — Projednéni na PS Predskolni vzdélavani 21.11.2024
8. |Str.31-32 Piehled tabulky vazeb cilti na témata MAP 23.4.2025
Legenda:
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Popis zapojeni klicovych aktéri a prehled pracovnich skupin MAP4 ORP Kadan a
jejich Clenu

Projekt byl zahgjen s cilem zaktualizovat veskeré struktury a vazby, které byly vytvoreny v ramci piedchoziho projektu MAP3 a pokud mozno
kontinualn& pokraovat v praci zapo&até v pfedchozim projektu. V prvnich mésicich doglo k aktualizaci slozeni RV a aktualizaci viech nezbytnych

dokumentt pro projekt. Na prvnim jednani RV dne 7.2.2024 pak doslo ke schvaleni téchto dokumenti.

Dale doslo k dvéma ,.Sesti“ setkani pracovnich skupin, zrealizovala se jednani tykajici se planovani na Skolach, dale probihd komunikace mezi
zapojenymi aktéry napf. skrze e-mail, telefon, soc. sité¢ apod. V ramci pracovnich skupin se mimo jiného diskutovala aktualizace vize, ptipadné
specifickych cild a opatieni. AZ na drobné doplnéni vize zatim ¢lenové PS neméli potfebu néjak ménit stavajici formulace téchto ¢asti SR. Do tvorby
a pfipominkovani strategického ramce a dalSich klic¢ovych dokumentl jsou pak pifimo zapojeni jednak ¢lenové RT MAP, jednak ucitelé, teditelé,

zastupce neziskovych organizaci, a skrze RV MAP pak vsichni jeho &lenové.
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Prehled pracovnich skupin MAP4 ORP Kadar a jejich ¢leni

Nela Krausova (3. ZS Kadaii)

PS pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci — vedouci Mgr. Radek Vinicky (3.ZS Kadai),

7S Kratka Klasterec nad Ohii
Jana Vlasakova Méstska knihovna Kadan

D . SV 4 S.ZSV }; i v

1. ZS Kadan

Jitka Stasinka Slivoniova, DiS. ZUS Kadaii

Ing. Zden&k Novotny

Mgr. Zita Peineltova

Luk4iG i Mesiskd Kadas
Petra Martiskova lektorka, autorka détské literatury

ZS Kratka Klasterec n. Ohfi
1. ZS Kadan
Mgr. Michaela Pichlikova  ZS Rudolfa Koblice

Mgr. Petra Novotna

Ing. Markéta Strelcova

| = TR
5] R ] 14 r 3.ZSV E; i ~

% I ! J }l /4 ZSV SV] ] 14 };],V _ Q] w7
Mgr. Nikola Hej¢lova 3.ZS Kadan

Mgr. Olga Laudatova ZS MS Perstejn

Mgr. Marcela Hladikova ~ ZS a MS Perstejn

Mgr. Martin Zarybnicky 5. ZS Kadan
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PS cizi jazyky — vedouci: Veronika LukeSova (5. ZS Kadai)

5

Maer_Katefina Maskevd 7% Kadat
Bc. Jakub Fischer, DiS. 2. 78 Kadan

Martina Bartuskova Elisova ZS MS Perstejn

Katefina Bergmanova, DiS 1. ZS Kadaii

Lucio Prichova ZE S Persto
Mgr. Tereza Kantova 7S Kratka Klasterec n. Ohii

Mgr. Martin Zarybnicky 5. ZS Kadan
Ing. Monika Cermakova 7S Kratka Klasterec n. Ohii

PS rovné prileZitosti — vedouci: Mgr. Zdenék Hantak

(ZS PRI NEMOCNICI KADAN)

PhDr. Jitka Novotna 5. ZS Kadati

Mgr. Jitina K¥itkova ZS MS Chbany

Mgr. Pavel Soukup 1. Z8 Kadan

Mgr. David Adamek Z8 Kratka Klasterec n. O.
Pavlina Holubova Svétlo Kadan

Bc. Marie Richterova 3. ZS Kadaii

Mgr. Klara Stastna, DiS. 5. ZS Kadan

~ ~

3 . S 1 14 ZS % {S }; IS4 ] 14

Mgr. Dagmar Megova MS Lipova, Klasterec n. Ohfi
Mgr. Simona Zakova ZS MS pti nemoc., Kadan

l l;] ] 14 ZSV } [SV R 1 .

Mgr. Jana Selinger PPP Kadan
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Bc. Olga Soltésova Stella Kadan, z.0.
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Mgr. Kristyna Fuksova Stella Kadan, z.u.
Mgr. Petra Maskova ZS MS P#i nemocnici Kadan

Mgr. Katefina Herinkova ~ MS Lipova Klasterec n. Ohfi

Vlasta Maxova MS Klasterecka 1557, Kadai
Mgr. Jana Selinger PPP Kadan

Bc. Lucie Kubesova Kadlec ZS MS Vilémov

Jitka Stasinka Slivotiova, DiS. ZUS Kadaii

% 3%

Mgr. Petra Hola PPP Kadan

Nicole Slaba, DiS Tilia Kadan, z.s.

PS piedskolni vzdélavani — vedouci: Erika Zelenkova (MS Cty¥listek, Kadaii)
Be. Iveta Kralova MS Olgy Havlové, Kadaii
Bc. lva Amin MS Klasek Kadai

Mgr. Jana Stecherova MS Barvitka Kadan

Mgr. Jitka Pichlikova MS Hvézdicka Kadan
Olga Sladkovska MS Pisni¢ka Kadan

Bc. Lucie Kube$ova Kadlec ZS MS Vilémov

Hana Kucerova ZS MS Chbany

Petra Povolna DiS. MS Radonice

Bc. Jaroslava Zapotocka ZS MS Mastov

Nikola Musilové MS Klasek Kadat
Gabriela Suchankova MS Klasek Kadan

Ivana Motlova MS Olgy Havlové Kadaii

LenkaHol . 28 Rudelfa Keblice Kadat (2.25)
Martina Krupickova MS Pisni¢ka Kadar
Jitka Malecka MS Barvi¢ka Kadan

PS polytechnické vzdélavani — vedouci: Jifina Ciglerova (ZS MS Chbany)

~

Mgr. David Chamula 1. ZS Kadan
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Jaroslava Zapotocka ZS MS Mastov Mgr. Martina Novéakova ZS Petlérska Klasterec n. Ohii
Be. Lucie Kubesova Kadlec  ZS MS Vilémov Petr Povolna, DiS MS Radonice

Hana Schieferdeckerova ~ ZS MS Chbany Mgr. Jifina K¥i¢kova ZS MS Chbany

PS financovani — vedouci: Zdenék Hosman (5.ZS Kadai)

Andrea Nipauerova MAS Vladat Mgr. Zora Breczkova ZUS Klasterec n. Ohii

Mgr. Jifina K¥i¢kova ZS MS Chbany Mgr. Katefina Herinkovd ~ MS Lipova, Klasterec n. Ohfi
Mgr. Irena Gahlerova feditelka 1.ZS Kadaii Mgr. Alena Roubinova 3. ZS Kadan

Jitka-Stasinka Slivetiova—ZUS Kada#t Magr. Josef Patik ZS MS Perstejn

Helena Gvezdiskova— MeU Kadait-odborSkelstvi Mgr. Stanislav Hakl 2.Z8 Kadai

Ing. Monika Bartova Z8 Skolni Klasterec n. Ohii Hana Jencova MS Racetice

Mgr. Petr Opava 7S Kratka Klasterec n. Ohii Petra Povolnd, DiS. MS Radonice

Be. Lucie Kubesova Kadlec ZS MS Vilémov Magr. Bc. Erika Zelenkova ~ MS Ctyflistek, Kadaii

Mgr. Laura Stehlikova MeU Kadai, odbor $kolstvi Bc. Jaroslava Zapotocka ZS MS Mastov

Mgr. Marcela Haladova MS Z8§ Zagit spolu Kadan Dagmar Megova MS Lipova Klasterec n. Ohii
Mgr. Jiti Kypta Z8 Petlérska Klasterec n. Ohii Ing. Libuse Fialové MeU Klasterec n. Ohii

Mgr. Jana Lukesova ZS Chomutovska Kadati Be. Lucie Cerna, DiS Me&U Klasterec n. Ohfi
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Strategicky ramec MAP4 ORP Kadan

Pro ilustraci zmapovani ,,vychoziho stavu‘ pro projekt MAP3 a navazné projekty, které jsou v realizaci v ramci projektu MAP4 ORP Kadan,
lze vyuzit aktualni SWOT analyzy, vzeslé z ¢innosti PS v projektu MAP3. V aktualni verzi projektu MAP4 ORP Kadan se jiz nachazi piehled novych
priorit a cilii pro jednotlivé podoblasti do r. 2028. NiZe uvedena vize byla podrobena revizi jiz pii tvorbé piedchozich verzi a jeji aktudlni verze je
nasledujiciho znéni:

Vize

Ucitel je na Kadarisku vaZenou profesi, vykondavanou vzdélanymi a otevienymi lidmi, kteii maji k dispozici potiebné ndstroje pro svoji praci, jako?
i prostor k setkdavani a vyméné zkuSenosti a poznatkii, k spole¢né formulaci navrhit zmén a domluvé na zpitsobu jejich dosaZeni, a 10 na urovni
vzdjemné spoluprdace Skol, ve vitahu Skol se ziFizovateli, a na urovni partnerstvi Skol s rodici, organizacemi neformadlniho vzdélavani, poskytovateli
socidalnich a souvisejicich sluZeb, ale i podnikatelskou sférou. Diky tomu se détem dostava kvalitniho vzdélani, at’ ji7 jsou 7 jakéhokoliv rodinného
a sociokulturniho prostredi Ci jakéhokoli bydlisté, a to od predSkolniho véku aZ po dosaZeni dospélosti tak, Ze jsou rozvijeny jejich silné stranky a
PV prdci s nimi zohlednény individudlni piedpoklady a limity, je pamatovdano na jejich vestranny rozvoj, jsou pripravovany stdt se dobrymi obéany

spolecnosti, a dostava se jim podpory pii hledani uplatnéni na trhu prace podle jejich vlastnich predstay.
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PRIORITY, CILE A OPATRENI

Uvodni poznamka: Nasledujici priority, cile a opatieni jsou vystupy z piedchoziho projektu MAP3 a jejich poradi je pro prehlednost ponechano

piesto, Zze oblasti matematické a digitalni gramotnosti a ¢tenaiské gramotnosti a kulturniho povédomi jsou v projektu MAP4 vclenény do PS pro

podporu modernich didaktickych forem (“PS MoDiFo*)...

Rovné prilezZitosti

Priorita 1

Pedagogitti pracovnici MS a ZS se budou dale vzdélavat v praci s détmi s SVP, nadanymi détmi také v dalSich
dovednostech i kompetencich zajist'ujici vSem détem rovny piistup ke vzdélani

Popis zvolené strategie

Podpora dalsiho vzdélavani s cilem zajisténi rovného pfistupu ke vzdélavani vSech déti v tzemi ke skrze specificky zaméfené akce
zaméfené na vzdélavani/sdileni zkuSenosti.

Specificky cil 1.1 Do r. 2028 probéhnou minimalné 4 akce zaméi‘ené na sdileni dobré praxe a zkusSenosti s praci a vzdélavanim déti s SVP
1. Vybeér vhodnych lektort a témat ke vzdélavani
Opatteni 2. Vybér termint a mista konani
3. Realizaci vzdélavacich akci
Indikatory Pocet zrealizovanych vzdélavacich akei (seminafe, workshopy atd.)
Specificky cil 1.2 D(.) r. 3928vprobéh130u nzilrlimzilné 4 akce zamérené na sdileni dobré praxe a zkuSenosti s praci a vzdélavanim nadanych a
mimoradné nadanych déti
1. Vybér vhodnych lektort a témat ke vzdélavani
Opatteni 2. Vybér termint a mista konani

3. Realizaci vzdélavacich akci
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Indikatory Pocet zrealizovanych vzdélavacich akei (seminéfe, workshopy atd.)

Do r. 2028 probéhnou minimdlné 4 akce zamérené na sdileni dobré praxe a zkuSenosti s praci s détmi se socidlné

Specificky il 1.3 nepodnétného prostiedi ¢i jinak znevyhodnénymi

L 1. Zajisténi pokraCovani projektu MAP
Opatfeni o o
2. Setkavani platforem MAP a sdileni zkuSenosti

Indikatory Pocet zrealizovanych aktivit sdileni
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Priorita 3

ZS budou spolupracovat se SS a dalSimi aktéry v izemi s cilem eliminovat prekazky pri pokracovani vzdélavani
znevyhodnénych Zaki na stiedni Skole a zajistit rovny pFristupu ke vzdélavani pro vSechny.

Popis zvolené strategie

Vytvatenim dalsich vazeb mezi ZS a SS a dalsimi aktéry podporovat eliminaci moznych prekazek v rovném pristupu ke vzdélani
a prechodem mezi jednotlivymi vzdélavacimi stupni.

Do roku 2028 prob&hnou alespoii 2 debaty pedagogii ZS a pedagogii SS na téma usnadnéni piechodu Zika ZS do

SR/ GIE sekundarniho vzdélavani.
1. Vybér vhodnych SS a ZS
Opatieni 2. Vybér terminil a formatu diskuze
3. Realizace diskuze
Indikatory Pocet zapojenych skol / Pocet akci
Priorita 4 Vytvoreni a ovéiovani modelu efektivni spoluprice a zapojeni vSech aktéri za ucelem vcasného FeSeni / eliminace

problematickych jevii a chovani narusSujicich / ohroZujicich fadné vzdélavani déti.

Popis zvolené strategie

Vytvatenim dalsich vazeb mezi ZS a SS a dalsimi aktéry podporovat eliminaci moznych piekazek v rovném pfistupu ke vzdélani
a prechodem mezi jednotlivymi vzdélavacimi stupni.

Do r. 2028 vytvoren metodicky manual spoluprace mezi pedagogy, OSPOD, NNO, PPP, a dalSimi aktéry nastavujici

Specificky cil 4.1 efektivni model véasného reSeni/ eliminace problematickych jevi a chovani narusujicich / ohroZujicich fadné vzdélavani
déti
1. Priprava a diskuse nad moznostmi jednotlivych aktérd
Opatient 2. Vytvoreni harmonogramu praci na manualu
3. Vytvofeni pracovni verze manudlu k pfipominkovéni
4. Finalizace a prezentace manuélu
Indikatory Pocet vytvorenych dokumentii ( Vytvoreny model — manual spoluprace)

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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Matematicka a digitalni gramotnost (Podskupina PS MoDiFo)

Priorita 5

Zikladni Skoly budou disponovat potfebnym prostorovym, materialnim a technickym vybavenim pro vyuku
podporujici rozvoj matematickych a digitalnich kompetenci Zaku, predev§im u¢ebnami, pomiickami, vyukovymi
materialy, modernim hardwarem i softwarem apod. dostupnym vSem pedagogim - vybaveni $kol v oblasti
rozvoje matematické a digitalni gramotnosti

Popis zvolené strategie

Podpora skol prostfednictvim vyukovych materialti a pomticek pro vyuku matematiky a podpora pti poskytovani jejich testovani
a oveéfovani ve vyuce

Specifieky-cil54
. r } EVEEtlEziiitoIEElE

Indikatory s :

Specificky cil 5.2 Do roku 2028 maji Skoly dostatecné technické zazemi pro kvalitni rozvoj matematické a digitalni gramotnosti
1. Sbér investi¢nich potieb skol

Opatfeni 2. Hledani vhodnych zdrojt financovani
3. Projektové poradenstvi

Indikatory Pocet zapojenych skol

Kancelaf: Masarykovo nam. 22, 441 01 Podborany
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Ucitelé matematiky a informatiky budou mit od vedeni §kol vytvoreny podminky pro systematické vzdélavani ve
svych oborech a novych metodach vyuky, budou rozvijet své odborné znalosti skrze DVPP, workshopy, seminafre,
hospitace, naslechy, ¢i sdileni postupi, informaci a zkuSenosti na piFedmétovych komisich nebo jinych
platformach (RS MAP, metodické kabinety, profesni sité atd.)

Priorita 7

Pisobeni na vedeni $kol za G¢elem podpory pedagogii v moznostech absolvovat riznorodé formy dal§iho vzdélavani, profesniho

Popis zvolené strategie . . R < Lo . g
p &1 | 4 osobnostniho rozvoje a vymeéné a prenosu zkusenosti a informaci z dal$ich platforem.
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Do r. 2028 absolvuji ucitelé informatiky min. 4 aktivity vzdélavani ve svych oborech a novych metodach vyuky, skrze DVPP,

Specificky cil 7.1 workshopy, seminare a zkuSenosti a poznatky z téchto akci dile sdilet Ra-PSa-ve svych §kolach.
Opatieni 1. Informovani o riznych vzdélavacich akcich dle aktualni nabidky v ramci informacniho servisu MAP
2. Monitoring absolvovani aktivit vzdélavani pedagogy / realizace vzdélavaci aktivity pro pedagogy
Indikatory Pocet absolvovanych akci / workshopt
Specificky cil 7.2 Do r. 2028 absolvuji uditelé min—4 vzajemné hospitace / naslechy v hodinach matematiky/ICT
1. Vybér a dohoda pedagogii na realizaci naslechti/hospitaci
Opatieni 2. Realizace aktivit
3. Reflexe naPS-¢ijiné-platformé poznatku a jejich sdileni
Indikatory Pocet zrealizovanych aktivit naslecht/hospitaci
Specificky_eil 23
Opaifeni
Indika
Zakladni Skoly budou disponovat potiebnym prostorovym, materialnim a technickym vybavenim pro
Priorita 8 polytechnické vzdélavani Zaka, predev§im moderné vybavenymi u¢ebnami (laboratoi‘e, dilny, venkovni prostory

pro polytech. vzdélavani), pomickami, nastroji a dalSim vybavenim, vcetné rizného materialu, vyukovymi
materialy apod.

Popis zvolené strategie

Podpora planovani na Skolach ve smyslu formulace investi¢nich zaméri fesicich ve sttednédobém horizontu riznorodé potreby
Skol, véetné modernizace uceben a jejich vybaveni.

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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Do r. 2028 budou $koly disponovat moderné vybavenymi u¢ebnami pro polytechnické vzdélavani (laboratore, dilny,

Specificky cil 8.1 venkovni prostory pro polytech. vzdélavani).
. 1. Formulace investi¢nich zaméri
Opatieni . . e . ey v e < . .
2. Realizace zaméri skrze projektové feseni pies IROP, ptip. jiné dotacni zdroje
Indikatory Pocet zmodernizovanych uceben
Specificky cil 8.2 Doo r.’ 2028 bu(.if)u Skoly disponovat kvalitnimi pomiickami, vyukovymi materialy, nastroji a dalSim vybavenim, véetné
ruzného materialu, apod.
o 1. Vybér a nakup vhodnych pomicek a nastroja ...
Opatient o . Lo, L. e, .
2. Sdileni zkuSenosti a inspiraci pro praci s Nimi aaPS-€+jinéplatforme
Indikatory Pocet zakoupenych pomicek, nastrojt ...

Polytechnické vzdélavani

Priorita 9

Zakladni Skoly budou v nejvétsi mife spolupracovat se stifednimi, prip. vysokymi $kolami, zaméstnavateli a dle
mozZnosti i dal§imi subjekty a aktéry (rodi¢e, Urad prace, Okresni hospodaiska komora, PPP, NNO apod.) na
podpore a rozvoji kompetenci Zaktu pro svét prace, na jejich dalSim vzdélavani a osobnostnim riistu a rozvoji
potencidlu kazdého Zaka. V ramci této priority bude kladen diiraz na ziskani praktickych zkusSenosti skrze napr.
workshopy a besedy na Skolach, navstévy tematickych veletrhi, exkurzi do firem a na dalsi pracovisté apod.

Popis zvolené strategie

Monitoring aktivit v dané oblasti.

Specificky cil 9.1

Do r. 2028 bude Zakim poskytovana podpora v rozvoji jejich kompetenci pro svét prace, jejich dalSiho vzdélavani a
osobnostniho rustu a rozvoji potencialu kazdého zZaka

Opatient

1. Spoluprace ZS a SS, ptip. VS
2. Spoluprace se zaméstnavateli

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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3. Spoluprace s dalsimi subjekty a aktéry (rodi¢e, Ufad prace, Okresni hospodaiska komora, PPP, NNO,...)

Indikatory

Pocet setkani pro podporu spoluprice (jen monitoring)
Pocet zrealizovanych exkurzi / navstév veletrhii (jen monitoring)
Pocet besed na skolach (jen monitoring)

Priorita 10

Vyucujici polytechnickych piredméti budou mit od vedeni §kol vytvoreny podminky pro systematické vzdélavani
ve svych oborech a novych metodach vyuky, budou rozvijet své odborné znalosti skrze DVPP, workshopy,
seminare, hospitace, naslechy, ¢i sdileni postupi, informaci a zkuSenosti na predmétovych komisich nebo jinych
platformach (RS MAP, metodické kabinety, profesni sité atd.) Zarovei je Zadouci, aby byly obdobné podminky
vytvoreny i pro vychovné a kariérové poradce/poradkyné, kteri se budou taktéz dale vzdélavat skrze stejné formy
(DVPP, sdileni apod.), jako je uvedeno vySe pro ulitele polytechnickych predméti. - Systematicka podpora
vzdélavani vyucujicich polytechnickych predméti a vychovnych a kariérovych poradcii

Popis zvolené strategie

Puisobeni na vedeni $kol za ucelem podpory pedagogti v moznostech absolvovat rtiznorodé formy dal§iho vzdélavani, profesniho
a osobnostniho rozvoje a vymeéné a pienosu zkusSenosti a informaci z dalSich platforem pro oblast polytechnického vzdélavani.
V ptipadé vychovnych poradcti bude realizovan monitoring.

Specificky cil 10.1

Do r. 2028 se budou vyucujici polytechnickych predméti ic¢astnit min. 6 3 vzdélavacich akci zaméienych na moderni formy
vyuky v ramci jejich odbornosti a zkuSenosti a poznatky z téchto akci dile sdilet Ra-PS a ve svych Skolach.

1. Informovani o rtiznych vzdélavacich akcich dle aktualni nabidky v ramci informacniho servisu MAP

Opatieni 2. Monitoring absolvovani aktivit vzdélavani pedagogy / realizace vzdélavaci aktivity pro pedagogy
3. Reflexe poznatk a jejich sdileni
Indikatory Pocet absolvovanych vzdélavacich akci
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Specificky cil 10.2

Do r. 2028 se budou vychovni a kariérovi poradci uc¢astnit min. & 4 akci z oblasti vychovného a kariérového poradenstvi
a zkuSenosti a poznatky z téchto akei dale sdilet Aa-PS-a ve svych Skolach.

Opatfeni 1. Monitoring absolvovani aktivit vzdélavani pedagogy / realizace vzdélavaci aktivity pro pedagogy
Indikatory Pocet vzdélavacich akci (jen monitoring)
Zakladni Skoly budou pri podpore a rozvoji polytechnického vzdélavani a kompetenci spolupracovat s
matei'skymi, stfednimi a vysokymi $§kolami a dal§imi vhodnymi subjekty a aktéry (nap¥. technické kluby). Zaci
Priorita 11 budou mit moZnost navStévovat i polytechnicky zamérené krouzky pri zakladnich, prip. stfednich Skolach, ¢i

obdobné zamérené krouzky v ramci neformalniho vzdélavani a zajmové Cinnosti. - Tematicka spoluprace MS,
7S, SS a VS, zajmového a neformalniho vzdélavani

Popis zvolené strategie

Podpora, ptip. facilitace spoluprace SirSiho spektra aktérti ve vzdélavani, véetné realizatori neformalniho a zajmového vzdélavani
za uCelem podpory polytechnického vzdélavani a kompetenci zakt v izemi.

Specificky cil 11.1

Do r. 2028 realizuji MS a ZS v tizemi min. 4 aktivity spoluprace (vzdélavaci aktivity pro déti/zaky) s daliimi subjekty
podporujici polytechnické vzdélavani a zkuSenosti a poznatky z téchto akci dale sdilet ra-PSa ve svych Skolach.

1. Vybér a dohoda pedagogii na realizaci aktivit

Opatfeni 2. Realizace aktivit
3. Reflexe naPS-¢ijiné-platformeé-poznatki a jejich sdileni
Indikatory Pocet realizovanych aktivit spoluprace
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Ctenaiska gramotnost a kulturni povédomi (Podskupina PS MoDiFo)

Priorita 12

MS a ZS se budou téastnit aktivit na podporu a rozvoj étenai'ské pregramotnosti a gramotnosti a kulturniho
povédomi déti a Zaki, prip. je samy realizovat.

Popis zvolené strategie

Podpora spoluprace mezi $kolskymi zatizenimi a dalsimi aktéry sméfujici k u¢asti MS a ZS na aktivitach podporujicich rozvoj
pozadovanych kompetenci.

Specificky cil 12.1

Do r. 2028 se MS a ZS v tizemi budou ti¢astnit min. 6 aktivit na podporu a rozvoj étenai'ské pregramotnosti a
gramotnosti a kulturniho povédomi déti a Zaki (kniznich veletrhi, vystav-a nebo literarnich soutézi).

1. Vybér vhodnych akci

Opatfeni )
P 2. Navstéva / Gicast na akci
Indikatory Pocet navstivenych akei / ucasti v soutézich
Priorita 13 MS a ZS budou aktivné rozvijet tenai'skou pregramotnost a gramotnost a kulturni povédomi déti a Zaki

spolupraci mezi sebou a s knihovnami, muzei a dal$Simi institucemi a organizacemi.

Popis zvolené strategie

Podpora spoluprace mezi §kolskymi zatizenimi a dal§imi aktéry (knihovnami, muzei) sméfujici k u¢asti MS a ZS na aktivitach
podporujicich rozvoj pozadovanych kompetenci.

Specificky cil 13.1

Do r. 2028 budou v ramci spoluprace MS a ZS realizovany min. 4 2 akce na podporu étenaiské gramotnosti a kulturniho
povédomi.

1. Vybér a dohoda skol/pedagogii na realizaci aktivit

Opatteni 2. Realizace aktivit
3. Reflexe ra-PS poznatki a jejich sdileni
Indikatory Pocet realizovanych aktivit spoluprace
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Do r. 2028 bude v ramci spoluprace MS a ZS$ s knihovnami, muzei a dal§imi institucemi realizovana min. 1 akce ro¢né na

Specificky cil 13.2 podporu c¢tenarské gramotnosti a kulturniho povédomi.

1. Vybér a dohoda skol/pedagogii na realizaci akce/akci

Opatfeni 2. Realizace akce/akei
3. Reflexe aa-PS poznatki a jejich sdileni
Indikatory Pocet realizovanych aktivit spoluprace
Do r. 2028 budou v ramci spoluprice MS a ZS s knihovnami vytvoreny a-nakoupeny sady-knih-pro-sdilené-seznamy

SEERliE 7 Gl vhodnych literarnich tipt pro vyuZivani v izemi.

1. Vybeér vhodnych literarnich tipti

Opatfeni oo o, i e 5
2. Zajisténi financovani nakupu literatury a zajisténi distribuce do skol
Indikatory Pocetzakeoupenyehsadknil-Vytvoreni seznami vhodné literatury
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||.], |P‘ 5 el altivit sdilent
MS a ZS v tizemi budou vytvaiet podnétné prostory / prostiedi a vybavovat se literaturou a daliimi materialy a
Priorita 15 pomickami pro podporu a rozvoj ¢tenarské pregramotnosti a gramotnosti a kulturniho povédomi déti a Zaki v

uzemi.

Popis zvolené strategie

Podpora v budovani motivujicich prostort pro podporu a rozvoj étenaiské pregramotnosti a gramotnosti a kulturniho povédomi
déti a zakt v tizemi skrze investi¢ni zaméry, sdileni a vzajemnou inspiraci apod.

Specificky cil 15.1

Do r. 2028 budou v MS a ZS v lizemi vytvoieny prostory pro podporu a rozvoj ¢tenaiské pregramotnosti a gramotnosti a
kulturniho povédomi déti a Zaka (¢tenaiské koutky, Skolni knihovny)

1. Zajisténi financnich prostfedkt pro vybudovani prostoru (dota¢ni tituly, sponzoring)

Opatfeni 2. Zbudovani danych prostor
3. Reflexe a sdileni zkusenosti z realizace-ra-PS
Indikatory Pocet nové zbudovanych étenaiskych koutki, $kolnich knihoven v MS a ZS v uzemi
Do r. 2028 budou MS a ZS v tizemi nakupovat knihy a dal$i materily pro podporu a rozvoj étenai'ské pregramotnosti a
Specificky cil 15.2 gramotnosti a kulturniho povédomi déti a Zakil (dovybavovani Skolnich knihoven, vytvareni regionalnich oddéleni k.
knihoven apod.)
1. Zajisténi finanénich prostiedkd pro nakup
Opatient 2—Nakuplnih-a-dalSich-pomticek
3. Sdileni a doporuceni osvédéenych tituli ¢i pomicek-RaPS
Indikatory Pocet zakoupenych knih a dalSich materialti (orienta¢n¢)
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Cizi jazyky
Vyuéujici cizich jazyku i ucitelé jinych predméti budou rozvijet své znalosti cizich jazyki a jejich vyuky v
hodinach ciziho jazyka i v pfedmétech jinych, a skrze DVPP, vyménné pobyty a staZe, workshopy, seminare,
Priorita 16 hospitace, naslechy v ramci vlastni $koly i ve spolupraci s jinymi Skolami v regionu, ¢i sdileni postupii, informaci

a zkuSenosti na predmétovych komisich a jinych platformach (PS-MAP, metodické kabinety, profesni sité,
spoluprice ZS a SS atd.) - Tematicka sdileni a spoluprace vyucujicich cizich jazyki

Popis zvolené strategie

Podpora a motivace vyucujicich v rozvoji svych znalosti cizich jazyki a jazykovych kompetencich véetné vytvaieni bezpeéného
prostoru pro vzajemné obohacovani sdilenim a spolupraci.

Specifickyeil 16.1
Ooatieni
Indika

Specificky cil 16.2

Do r. 2028 budou vyucujici cizich jazyki spolupracovat na min. 1 aktivité zaméiené na podporu a rozvoj kompetenci
k uzivani cizich jazyki

1. Vybér a dohoda skol/pedagogii na realizaci akce/akci

Opatfeni 2. Realizace akce/akei
3. Reflexe zkuSenosti z realizace spoluprace Aa-RS
Indikatory Pocet tematickych sdileni a aktivit spoluprace
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Priorita 17

Skoly budou vybaveny nejen modernimi jazykovymi u¢ebnami a daliimi vhodnymi prostory a budou disponovat
potiebnymi vyukovymi materidly (ucebnice, cizojazy¢né knihy a ¢asopisy...), technologiemi, aplikacemi k
podpofe a rozvoji jazykovych kompetenci Zaki - Podpora a rozvoj jazykovych kompetenci Zaki

Popis zvolené strategie

Pisobeni na vedeni $kol za ucelem zajisténi jejich podpory jazykového vzdélavani skrze nakupy vyukovych materialii a
technologii vyuzitelnych v jazykovém vzdé€lavani s cilem vytvoreni optimalnich podminek pro vzdélavani zaki a rozvoj jejich
kompetenci pro uzivani cizich jazykda.

Specificky cil 17.1

Do roku 2028 budou vyuéujici cizich jazyki vyuzivat a dokupovat cizojazy¢né knihy a casopisy a dalSi technologie a
aplikace k podpofe a rozvoji jazykovych kompetenci Zakii. ZkuSenosti a doporuceni budou nasledné sdilet aaPS-éijinyeh

platfermsaeh, pripadné doporucovat zakam.

Opatfeni

1. Vybér vhodnych SS a ZS
2. Vybér termint a formatu diskuze
3. Realizace diskuze

Indikatory

Pocet zapojenych skol

Pocet akci

Priorita 18

Vyuka ciziho jazyka bude v maximalni moZné mire individualizovana a bude reflektovat individualni
piredpoklady a schopnosti kazdého Zaka. Kromé standardni vyuky budou vyuZivany i dalsi formy podpory a
rozvoje kompetenci k uzivani ciziho jazyka jako zapojovani rodilych mluv¢ich do vyuky, cizojazyéné krouzky,
projektova vyuka, priprava na jazykové certifikaty, mezinarodni projekty, zahrani¢ni vyménné pobyty apod. -
Individualizace a dalSi podpora rozvoje kompetenci Zaku k uZivani ciziho jazyka

Popis zvolené strategie

Monitoring a sdileni riznorodych forem individualizace vyuky cizich jazykl , pfenos dobych praxi, informacni servis o
podpurnych ¢i doplnkovych aktivitach, vzdélavani, projektech.
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Specificky cil 18.1

Do roku 2028 budou vyucujici cizich jazyki dle moZnosti zapojovat do vyuky rodilé mluvéi a zkuSenosti z téchto aktivit
sdilet s ostatnimi.

1. Vyhledavani vyuzitelnych rodilych mluv¢ich do vyuky

Opatfeni 2. Zapojovani téchto mluv¢ich do vyuky
3. Sdileni zkuSenosti s jejich vyuzitim ve vyuce RaPRS
Indikatory Pocet zapojenych rodilych mluvéich

Specificky cil 18.2

Do roku 2028 budou vyucujici cizich jazyki dle moZnosti realizovat krouZzky cizich jazyki na skolach.

1. Priprava a realizace krouzkt cizich jazykt na Skolach.

Opatieni o L .
2. Monitoring realizaci téchto krouzki
Indikatory Pocet zrealizovanych krouzki
; ¢ G Do roku 2028 budou vyucujici cizich jazykia dle moZnosti realizovat vyuzZivani ciziho jazyka v projektech, pripravé na
Specificky cil 18.3 . . e ST a8 G z o N .
jazykové certifikaty, €i zapojeni do mezinarodnich projektii a vyménnych pobytii.
1. Informovani o moznostech zapojeni do mezinarodnich projekti, sdileni zkusenosti, atd.
Opatteni 2. Realizace projektovych aktivit / pfipravy zakt na mezinarodni certifikaty / vyménnych pobytl
3. Sdileni zkuSenosti raPS-€ijiné-platforme
Pocet projektovych aktivit
Indikatory Pocet zaki - novych drziteld jazykového certifikatu (orientaén¢)

Pocet zrealizovanych vyménnych pobytli / mezinarodnich projektt

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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Predskolni vzdélavani

Priorita 19

MS budou vybavené modernimi informaénimi a komunika&nimi technologiemi a potiebnou konektivitou, véetné
napojeni na centralni databazi MSMT, kraj, rodice, matriku, jidelnu, zakladni Skoly a dalSi vhodné subjekty ¢i
instituce.

Popis zvolené strategie

Plisobeni na vedeni MS a zfizovatele v zajmu formulace vhodnych investi¢nich zameéri, pfip. finanéni podpory ze strany
ziizovateld pro zajisténi optimalnich informacnich a komunikacnich technologii a konektivity MS.

Specificky cil 19.1

Do r. 2028 se budou MS skrze realizaci svych investi¢nich zaméria vybavovat modernimi informa¢nimi a komunika¢nimi
technologiemi a potiebnou konektivitou

1. Formulace investi¢nich zaméru

Opatieni ) . . .
P 2. Realizace zaméri skrze projektové feSeni pies IROP, ptip. jiné dotacni zdroje
Indikatory Pocet zrealizovanych projektt (realizace inv. zdmért)
Priorita 20 Pedagogové MS budou mit potfebné uZivatelské znalosti price s modernimi informaénimi a komunikaénimi

technologiemi, a znalosti jejich vyuZiti pro vzdélavani déti a podporu a rozvoj jejich digitalni pregramotnosti

Popis zvolené strategie

Informaéni podpora vedeni MS a s cilem podpofit je pii zajistovani rozvoje potiebnych ICT kompetenci jejich zaméstnanci.

Specificky cil 20.1

Do r. 2028 absolvuji pedagogové MS min—4 vzdélavani v oblasti prace s modernimi informaénimi a komunika&nimi
technologiemi, a znalosti jejich vyuziti pro vzdélavani déti a podporu a rozvoj jejich digitalni pregramotnosti

Opatieni

1. Vybér vhodnych lektort a témat ke vzdélavani
2. Vybér terminti a mista konani

3. Realizaci vzdélavacich akci

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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Indikatory

Pocet absolvovanych/zrealizovanych vzdélavacich akei (seminate, workshopy atd.)

Priorita 21

MS budou v ramci DVPP, p¥ip. jinych forem vzdélavani, vzdélavat své zaméstnance v co nejir§im spektru
specializa¢ni odbornosti (spec. pedagogiky, logopedie, psychologie apod.).

Popis zvolené strategie

Podpora Vv realizaci / informaéni podpora vedeni MS a s cilem podpofit je pii zajistovani riznych forem vzdélavani svych

vvvvv

minimalizace dopadii dlouhodobé absence nékterych specialistd v uzemi.

Specificky cil 21.1

Do r. 2028 absolvuji pedagogové min4 specializa¢ni vzdélavaci akce z oblasti specializa¢nich odbornosti (spec. pedagogiky,
logopedie, psychologie apod.).

1. Vybér vhodnych lektort a témat ke vzdélavani

Opatieni 2. Vybér termint a mista konani
3. Realizaci vzdélavacich akci
Indikatory Pocet absolvovanych/zrealizovanych vzdélavacich akei (seminare, workshopy atd.)
Priorita 22 MS budou vzijemné, pFipadné i se ZS, sdilet své zkuSenosti a dobré praxe na platformé MAP ¢&i jinych

platformach.

Popis zvolené

Podpora a motivace pro sdileni a dalsi spolupraci mezi MS (piip. i se ZS) véetné vytvareni bezpe&ného prostoru pro vzajemné toto
sdileni a spolupraci. Podpora vzajemného obohacovani, sdileni a spoluprace na platformach MAP ma za cil vytvoreni uzsich a

strategie pevngjsich vazeb mezi aktéry a nastaveni a ukotveni vhodného modelu jejich pravidelného setkavani do budoucna (i bez iniciace
tfeti stranou).
Specificky el 22.1

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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]Z"vvr ]//rpsfnr] E

Opaticni Reali Hlenivramei PSS naiiné platforms
Indiké Pod i ch akiivitsdilent
Specificky cil 22.2 Do r. 2028 zrealizuji a nasledné budou sdilet své zkusenosti z minimalné 2 aktivit tzv. stinovani.
1. Vybér a dohoda pedagogti na realizaci aktivit stinovani
Opatieni 2. Realizace aktivit
3. Reflexe na-PS-¢ijiné-platformé—poznatki a jejich sdileni
Indikatory Pocet zrealizovanych aktivit stinovani
Priorita 23 MS budou aktivné spolupracovat s rodi¢i, NNO, poradenskymi zafizenimi, ZS a daliimi vhodnymi organizacemi

za icelem vzajemné podpory pii vSestranném rozvoji a vzdélavani déti.

Popis zvolené strategie

-----

pevnéjSich vazeb mezi aktéry a nastaveni a ukotveni vhodného modelu jejich pravidelného setkavani do budoucna a zefektivnéni
vzajemné podpory pfi vSestranném rozvoji a vzdélavani déti.

Specificky cil 23.1 Do r. 2028 budou zrealizovany -2 akce ve spolupraci s rodici.
1. Vybér témat a Cinnosti pro realizaci akei s rodici
Opatieni 2. Realizace aktivit
3. Reflexe a sdileni Aa-PS poznatki (inspirace pro ostatni MS)
Indikatory Pocet zrealizovanych aktivit
Specificky cil 23.2 Do r. 2028 budou realizovany minimalné-2 akce ve spolupraci s NNO a PPP ¢i dal§Simi vhodnymi aktéry
Opatteni 1. Vybér témat a aktért pro realizaci aktivit spoluprace

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
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2. Realizace aktivit
3. Reflexe a sdileni Aa-PS poznatkil (inspirace pro ostatni MS)

Indikatory

Pocet zrealizovanych aktivit

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818

Kancelaf: Masarykovo nam. 22, 441 01 Podborany

Wj Sidlo: Karlovarska 6, 364 53 Vale¢
sf?.\

web: www.vladar.cz

Schvaleno Ridicim vyborem MAP4 ORP Kadaii dne 23.04.2025

29


http://www.vladar.cz/

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY

MAP4 ORP Kadan, reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008259

Prehled cili a jejich vazeb na témata MAP
(Prehled klicovych témat dle Specifickych pravidel vyzvy)

Kli¢ova (povinna) témata:

Téma 1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
Téma 2. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména 74kt se socidlnim a jinym znevyhodnénim.
Téma 3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivi.

Volitelna témata:

Téma 4. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaki

Téma 5. Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Téma 6. Vychova k udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a obanskych kompetenci déti a zaki, rozvoj kulturniho povédomi
a vyjadreni déti a zakl (pfijemce muze zvolit jen nékterou z Casti, které se bude vénovat)

Téma 7. Medialni gramotnost

Téma 8. Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Téma 9. Rozvoj Ceského jazyka u déti a zakl s jeho nedostate¢nou znalosti

Téma 10. Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, mezigeneracni souziti

Téma 11. Wellbeing (dusSevni zdravi déti, zaka a pedagogit)
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Dohoda o investi¢nich prioritach pro programové obdobi 2021-2027

- viz pfiloha: ,,Strategicky ramec MAP4 ORP Kadan - seznam investi¢nich priorit 2021-2027¢
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Seznam zkratek

zkratka vyznam
AP Asistent pedagoga
ASZ Agentura pro socialni zaclefiovani
CLIL Integrovana vyuka predmétu a ciziho jazyka
CLLD Komunitné vedeny mistni rozvoj
CG Ctenaiska gramotnost
CJ Cesky jazyk
DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
ESF Evropsky socialni fond
F fyzika
HV Hudebni vychova
HW hardware
ICT Informacni a komunikaéni technologie
IROP Integrovany regionalni opera¢ni program
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KAP Krajsky akéni plan

M matematika

MAP Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani
MAS Mistni akéni skupina

MG Matematicka gramotnost

MS Mateftska Skola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
NPI Nérodni pedagogicky institut

NZDM Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez
OHK Okresni hospodarska komora

ONIV Ostatni neinvesti¢ni vydaje

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky
OPz Operacni program Zaméstnanost

ORP obec s rozsifenou piisobnosti

PA Pomocny asistent
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;" Sidlo: Karlovarska 6, 364 53 Vale¢
Ad Kancelaf: Masarykovo nam. 22, 441 01 Podborany
¥ web: www.vladar.cz Schvaleno Ridicim vyborem MAP4 ORP Kadan dne 23.04.2025



http://www.vladar.cz/

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO éKOLST\/Iﬂ
MLADEZE A TELOVYCHOVY

MAP4 ORP Kadan, reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008259

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PS Pracovni skupina

RV Ridici vybor

SAS Socialng aktivizacni sluzby pro rodiny s détmi
SPC Specialn¢ pedagogické centrum

SR Strategicky ramec

SS Stredni skola

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SW software

SWOT analyza analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb
SA Skolni asistent

SD Skolni druzina

SK Skolni klub

SVP Skola v ptirod& nebo Skolni vzd&lavaci program
UPCR Utad prace Ceské republiky

Vys8i odborna $kola
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VPP Veftejné prospésné prace
VR Vybérové fizeni

VS Vysoka skola

\AY/ Vytvarna vychova

VZ Verejna zakazka

WS workshop

ZS Zakladni skola

ZUS Zakladni umélecka $kola
7P Zakovsky parlament
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Tento Strategicky ramec byl projednan a schvalen fidicim vyborem na jednéni fidiciho vyboru v Kadani dne 23.04.2025 a podepsan piedsedou
fidiciho vyboru.

Mgr. Jan Losenicky

Digitélni podpis: 15.05.2025 16:09
Diivod podpisu: Potvrzuiji spravnost
a uplnost tohoto dokumentu.

V Kadani dne 23.04.2025
Mgr. Jan Losenicky

pfedseda Ridiciho vyboru projektu MAP4 ORP Kadaii

MAS VLADAR o.p.s., IC: 264 04 818
Sidlo: Karlovarska 6, 364 53 Vale¢

Kancelaf: Masarykovo nam. 22, 441 01 Podborany 5
web: www.vladar.cz Schvaleno Ridicim vyborem MAP4 ORP Kadan dne 23.04.2025
38

s
4
O
s,


http://www.vladar.cz/

		2025-05-15T16:09:30+0200
	Potvrzuji správnost a úplnost tohoto dokumentu.




