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Strategicky ramec MAP
SO ORP Cheb a SO ORP As

Nositel projektu: mésto Cheb

Druha verze platna ke dni 19.4.2023

Spoluprace v Uzemi Chebska a ASska byla zapocata v srpnu 2022 s cilem ptipravit v pribéhu projektu MAP |l
(08/2022 —11/2023) novy spoleény strategicky dokument s jednotnou textovou ¢asti a strategickym rdmcem.

Na prvnim jednani Ridiciho vyboru MAP 1Il dne 13.10.2022 byly projednany Strategické ramce obou téchto
Uzemi; textové i tabulkové ¢asti byly schvaleny oddélené pro kazdé Uzemi zvlast. Textova ¢ast pro SO ORP AS
se neménila a byla totoZna s posledni verzi ze 6.4.2022. Tato textova verze je stale platna. Investi¢ni zaméry
jsou zaznamenany v tabulkach dle aktualni metodiky pro operaéni obdobi 2021 - 2027. Vse bylo projednano
a schvéleno na 3. jedndni Ridiciho vyboru MAP Ill dne 19.4.2023.

* X % i =
’; EVROPSKA UNIE ’K%
* Evropske strukturalni a investiéni fondy I

* ok - . - e e
= Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* % %



Uzemi SO ORP Cheb

1. Strategicka cast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2027 ....... 3

1.1. Lokalni vize oblasti VZAEIAVANI .................ooeiiiiiiiiic et 3
1.2, POPIS PrIOFt @ CHlU .......ociieiieciiecic ettt et e s e st e et e e be e be e baesbaeeabeeabeebeastaessaesaneans 4
1.2.1. Jednotliva témata prostupujici navrzenymi prioritami a Cili ......cccceevvvieeeiriiieniiiiee e 4
1.2.2. Seznam priorit a cill MAP SO ORP Cheb.......c.coociiiiiiieieecee ettt e 4
1.2.3. Popis jednotlivych priorit @ Cilll.........ceeeiiieeiiceece e 5
1.2.4. Vazba cilli N 0patfeni MAP .......ccuei ittt aee e et saae e s e e e bae e s abeeenns 16

2. Struktura akéniho planu........ccceeiiieiiiiiiiiiciieiirrenrecresssanenees 17

v o

3. Priloha - Investicni priority - seznam projektovych zaméru

* X S ) e
* EVROPSKA UNIE |\’<%
* . . . w .
* Evropske strukturalni a investicni fondy |

* ok X Operacni program Vyzkum, vyvo] a vzdélavani

* %



1. Strategicka cast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2027

Strategicky ramec MAP vznikl jako sou¢ast Dohody o prioritach Uzemi SO ORP Cheb, kterd predstavuje proces stanoveni
zékladniho ramce, je konsensem spoluprace aktérl ve vzdélavani. Obsahuje spolecnou lokalni vizi
a jednotlivé hlavni priority a cile rozpracované do dil¢ich opatfeni.

1.1. Lokalni vize oblasti vzdélavani

Vize byla formulovadna jako budouci stav, kterého chceme realizaci MAP v oblasti vzdélavani dosahnout. Byla
diskutovéna vjednotlivych pracovnich skupinach a poté jesté fadné projednana na druhém jednéni Ridiciho vyboru MAP.
Pracovni skupiny spolecné pfipravily prvotni navrh, probéhla diskuze a postupné pripominkovani. Vsichni zdcastnéni
dostali moznost se k navrhiim a podnétlm vyjadrit. Byly vyZity metody brainstormingu a kritického posuzovani napadu.

A toto je vysledek spolecné prace:

Vize Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani je zcela v souladu s vizi Strategie vzdélavaci
politiky Ceské republiky 2030+.

Skoly a 8kolska zafizen{ spole¢né se svymi zfizovateli s podporou socidlnich
sluzeb vytvareji motivujici prostfedizamérené na uspéch zaka i pedagoga.
Podnécuji pozitivni vztah déti a mladeze k naSemu regionu, podporuji
vyuku cizich jazyk(l a pfeshraniéni spolupraci. Usp&3ni ucitelé dosahuiji
u svych zaka lepSich vzdélavacich vysledk( a maji davéru rodicl
a verejnosti v kvalitu celé Skoly. Rodie dostatecné vnimaji
zodpovédnost za vychovu svych déti. Skoly v Uzemi vzdjemné
spolupracuiji s cilem zkvalitnit uroven vzdélavani tak, aby planované
a realizované zaméry reagovaly na aktualni potfeby SO ORP Cheb.
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1.2. Popis priorit a cil

1.2.1. Jednotliva témata prostupujici navrzenymi prioritami a cili

Prioritni témata:

P1. Pfedskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita

P2. Ctenérska a matematickd gramotnost v zakladnim vzdélavani

P3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim nedspéchem

Doporucena témata:

D1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(

D2. Rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani

D3. Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Priifezova a volitelna témata:

V1. Rozvoj digitalnich kompetenci déti a zak

V2. Rozvoj kompetenci déti a zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

V3. Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci déti a zakl

V4. Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka

V5. Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

V6. Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV a IROP

Dalsi navrhovana témata pro MAP ORP Cheb:

N1. Podpora prevence rizikového chovani

N2. Zdravy Zivotni styl

Mistni akéni plan SO ORP Cheb a SO ORP AS stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cil( vzdélavaci
politiky v Uzemi na zakladé zjisténé mistni potrfebnosti a naléhavosti, lokalnich prinosl a podloZzenosti redlnymi daty a
analyzami. Je zpracovavan ve spolupraci s relevantnimi partnery.

Prioritné je zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a zakd do 15 let a zahrnuje oblasti v€asné péce,
predskolniho a zdkladniho vzdélavani, zajmového a neformdiniho vzdélavani.

1.2.2. Seznam priorit a cild MAP SO ORP Cheb

Priorita 1 Spolecna snaha o sniZovani nerovnosti ve vzdélavani

Cil1.1 Vytvofit podminky pro nar(stajici pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potrebami

Cil1.2 Rozvinout potencial talentovanych déti

Cil1.3 Potlacit rozdily v budoucich moznostech uplatnéni

Priorita 2 Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pFipravenosti uéitell jako klicového pfedpokladu rozvoje

Cil2.1 Rozvijet a zkvalitiovat kompetence pedagogického personalu vsech typl skol a Skolskych zafizeni

Cil 2.2 Kvalitné vybavené skoly a Skolska zafizeni nabizeji inspirativni a bezpecné prostredi ke vzdélavani pro vsechny

Cil 2.3 Vytvoreni podnijtného prostfedi pro rozvoj pregramotnosti déti v MS, zamé&Fit se na podporu ¢tenarské a matematické
gramotnosti v ZS a ostatnich gramotnosti déti a Zakd v zakladnim, formalnim a neformalnim vzdélavani

Cil 2.4 Vytvoreni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a Zakl odpovidajicich aktudlnim
pozadavkim

Cil 2.5 Rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani s ohledem na moznosti budouciho uplatnéni na trhu prace

Cil 2.6 Vyraznéjsi propojeni skolniho a mimoskolniho vzdélavani, dostupnost a rozvoj zajmového a neformaliniho vzdélavani

Priorita 3 Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Cil3.1 Poskytovani kariérového poradenstvi Zzaktiim zakladnich skol ve spolupraci s regionalnimi aktéry v oblasti zaméstnanosti

Cil 3.2 Prohlubovani kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Cil 3.3 Ziskat vztah k regionu

Cil 3.4 Skoly jsou mistem podporujicim rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci, volno¢asovych aktivit a spoluprace
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1.2.3. Popis jednotlivych priorit a cilG

Priorita 1

Spolecna snaha o snizovani nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem nasi vzdéldvaci soustavy a chronicky pretrvavajicim problémem jsou prohlubujici
se vzdélanostni nerovnosti mezi détmi a mladymi lidmi. Ddsledkem jsou vyrazné rozdily urovné prilezZitosti
v budoucim uplatnéni. Tendence jsou stejné u vsech typU skol, nutna je podpora rozvoje regionalniho skolstvi
zameérena na neustalé zvySovani kvality vzdélavani, na podporu inkluze, feseni problematiky nardstu poctu
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni podpora by méla byt vénovana také nadanym détem.

1.1 Cil a popis cile

Vytvofit podminky pro narlstajici pocet déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Spoleénym cilem bude snaha o vytvoreni vhodnych podminek pro narlstajici pocet déti se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami, bez ohledu na jejich osobni a rodinné dispozice nebo socidlné ekonomické prostredi. To
bude dilezitym ukolem pro vsechny zicastnéné. Cilem spoluprace bude umoznit vsem détem bez rozdilu naplnit
jejich potencidl ke vzdélavani. Lze konstatovat, Ze pfipravenost pedagogickych pracovnikd v oblasti inkluzivniho
vzdélavani, diferenciované vyuky a pedagogické diagnostiky je nedostatecna. Ve skoladch nejsou vytvoreny
podminky pro integraci zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a nedostatecny je i systém poradenstvi.
Dulezita bude spoluprace zfizovatell Skol a Skolskych zafizeni s poskytovateli socidlnich sluzeb, neziskovymi
organizacemi a spolky. Zaroven je tfeba podporit také skupinu socialné znevyhodnénych 7aku, ktera by méla byt
reSena preventivné; aktivity by mély vést k omezeni predcasnych odchod( ze vzdélavaciho systému a predevsim
k usnadnéni prechodu Zakd na trh prace. Spolecné podporovat otevienost Skol smérem k vyssi Urovni socidlniho
zaclenovani. Moderné vzdélavat Zaky s rdznorodymi vzdélavacimi potfebami a aktivné zavadét do kazdodenni
Skolni praxe podpdrna a vyrovnavaci opatreni. Bylo by vhodné dosahnout zvyseni kvality a kvantity pripravnych
t¥id zamérenych na usnadnéni prechodu déti na ZS. Prohlubovéni nerovnosti ve vzdélani ma spole¢nou pficinu,
a to narlst socidlné patologickych jevl ve spolecnosti a ¢aste¢né i nepripravenost skol a skolskych zafizeni k jejich
resSeni. Organizace nedisponuji dostatecnym poctem specidlnich pedagogl; zcela chybi skolni psychologové.
Zkvalitnit by se méla také poskytovana metodicka podpora. V fadé organizaci bude nutné zlepsit materialné
technickou vybavenost odpovidajici potfebdm inkluze.

Vazba na povinna
a doporucéend témata

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P1 a P3
e Stredni vazba povinnd a doporucend témata P2

Postupy MAP . L o
( i ) e Slabd vazba povinnd a doporucend témata D1, D2, D3
* \Volitelnd témata: stredni vazba V5, slabd vazba V1, V2, V3, V4, V6
e Navrhovand témata: silnd vazba N1, N2
Indikatory Pocet $kol a Skolskych zafizeni zapojenych do preddvani zkusenost( s praci s détmi se SVP
(predpokiad) Pocet Ucastnikd seminaft a daldich spole¢né realizovanych aktivit zaméFenych na kreativni vzdélavani
a zvySeni kvality a otevienosti pfedSkolniho a zdkladniho vzdélavani s ohledem na déti se SVP
Pocet realizovanych projekt(
Priorita 1 Spole¢na snaha o sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem nasi vzdéldvaci soustavy a chronicky pretrvavajicim problémem jsou prohlubujici
se vzdélanostni nerovnosti mezi détmi a mladymi lidmi. Dlsledkem jsou vyrazné rozdily urovné pfilezitosti
v budoucim uplatnéni. Tendence jsou stejné u vSech typl skol, nutnd je podpora rozvoje regiondlniho skolstvi
zamérena na neustalé zvySovani kvality vzdélavani, na podporu inkluze, feseni problematiky nardstu poctu
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni podpora by méla byt vénovana také nadanym détem.

1.2 Cil a popis cile

Rozvinout potencial talentovanych déti na celém tuzemi ORP Cheb

Jednim z cili MAP ORP Cheb je vytvoreni podminek pro vzdélavani nadanych déti, pfipadné vzdélavani
ve Skolach se specialnimi vzdélavacimi programy, jako napf. sportovni tfidy na zdkladnich Skolach nebo
jazykové tridy v materskych skolach a zékladnich skolach. Na viech stupnich vzdélavaci soustavy je v soucasné
dobé mald pfipravenost rozvijet individualni potencidl kazdého Zdka, stejné jako schopnost skol a Skolskych
zarizeni spolupracovat v této oblasti vzdélavani s dalSimi partnery. To ma negativni dopad na kvalitu prace
s nadanymi détmi. Nadale je nutné zvysovat podporu mékkych kompetenci zakd, dale zajistovat metodickou
podporu pedagoglm pro praci s nadanymi détmi ve viech typech skol a skolskych zafizeni. Spoleénym cilem
je zvySovani Sanci téchto zakd, podpora dosahovani jejich osobnich maxim.

Vazba na povinna
a doporucena témata
(Postupy MAP)

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P2, D2, D3

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata P1, P3, D1

* \Volitelnd témata: silnd vazba V1, V2, stfedni vazba V4, slabd vazba V3, V5, V6
e Navrhovand témata: silnd vazba N1, N2
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Indikatory
(predpoklad)

Pocet skol a skolskych zapojenych do predavani zkusenosti s praci s talentovanymi détmi vSech vékovych
skupin.

Pocet realizovanych aktivit zamérenych na kreativni vzdélavani a inovace skolnich vzdélavacich programd
vhodnych ke zvyseni kvality a otevienosti predskolniho a zakladniho vzdélavani, neformalniho vzdélavani se
zamérenim na nadané déti vsech vékovych kategorii.

Pocet realizovanych projekt(.

Priorita 1

Spolecna snaha o sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani

Charakteristickym rysem nasi vzdélavaci soustavy a chronicky pretrvavajicim problémem jsou prohlubujici
se vzdélanostni nerovnosti mezi détmi a mladymi lidmi. Ddsledkem jsou vyrazné rozdily urovné prilezZitosti
v budoucim uplatnéni. Tendence jsou stejné u vsech typ( skol, nutna je podpora rozvoje regionalniho skolstvi
zameérena na neustalé zvySovani kvality vzdélavani, na podporu inkluze, feseni problematiky nardstu poctu
déti se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni podpora by méla byt vénovana také nadanym détem.

1.3 Cil a popis cile

Potlacit rozdily v budoucich moZnostech uplatnéni

Prostfednictvim spolecnych aktivit vhodné zacilit na socidlné pedagogickou intervenci do doméacnosti. Bude
nutné zaméreni na rozvoj klicovych kompetenci zejména u predskolni mladeze a prvniho stupné zakladnich skol
s vyuzitim modernich aktivizujicich forem uceni. DUleZitou sloZzkou bude doplnujici vzdélavani pedagogickych
pracovnikd a pracovnikd v neformalnim vzdélavani. Klicové kompetence Zakd bude potfeba spolecné rozvijet
jiz od predskolniho vzdélavani ve spolupraci skol a Skolskych zafizeni se vSemi relevantnimi partnery a tato
partnerstvi pak spolecné rozvijet pfi sdileni zkusenosti Sifenim prikladd dobré praxe a posilovanim
vzajemného uceni. Hlavnim ukolem bude omezovani — prevence pfed¢asného ukoncovani Skolni dochazky
a podpora rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani. DdlezZité bude vyuziti moznosti nejen formalniho, ale i
neformalniho vzdélavani, které rozsifi proces odborné pripravy. Zvyseni kvality a otevienosti predskolniho
vzdélavani véetné usnadnéni prechodu déti na ZS. Dal$imi tématy jsou: p¥iprava vhodnych podminek pro
alternativni formy nerodic¢ovské predskolni péce, vhodné sitovani Skol, vzajemna spoluprace a prakticka
pomoc zaklim ohrozenym Skolnim nelspéchem. Spole¢né podporit existenci kol jako komunitnich center
v obcich. DdleZitd bude i nadéle podpora a motivace zakd ke studiu technickych a pfirodovédnych obor(, pro
mozné zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu prace.

Vazba na povinna
a doporucena témata

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P1, P3, D3,
e Stfednivazba povinnd a doporucend témata P2, D1, D, Slabd vazba u povinnych a doporucenych témat neni

sl * \Volitelnd témata: stredni vazba V2, V3, /5, slabd vazba V1, V4, V6
e Navrhovand témata: silnd vazba N1, stfedni vazba N2

Indikatory Pocet proskolenych pedagogli na téma moderni formy vyuky

(pfedpoklad) Pocet realizovanych projekt(
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Priorita 2

Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelt jako klicového
predpokladu rozvoje

Priorita vychdzi z analyzy Uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim predpokladem pro maximalni
rozvoj déti a zakd je kvalitni vyuka. Hlavnim Ukolem spolecného strategického planovani (MAP) je predevsim
promyslena podpora zlepsovani dovednosti uciteld.

Vsechny typy Skol a Skolskych organizaci se mohou zapojit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalsiho
vzdélavani (DVPP), seminarl, workshopl a skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogli, genderova nevyvazenost pedagogickych sbord a nedostatek specidlnich
pedagogl a psychologl. Ve spolecnosti pretrvava nizkd prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni skol
velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno také zlepSenim
urovné vybaveni skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti,
dostupnosti kvalitnich pomUcek a v neposledni radé také zlepseni pracovniho prostredi. Jednotlivi feditelé
skol a skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti volnocasovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich
projektech na regiondlni i mezinarodni Urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév
ucitel@ shodnych typU Skol. Potfebné je zapoijit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a prirodovédné
vzdélavani. Specifickou zaleZitosti je nutnd podpora zvyseni digitdlnich kompetenci jak zakd, tak i pedagog.
DUlezZité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti a zZakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho, zékladniho, formalniho
I neformalniho vzdélavani.

2.1 Cil a popis cile

Rozvijet a zkvalitinovat kompetence pedagogického personalu vsech typu skol

a skolskych zafizeni

V ramci spolecnych aktivit by bylo mozné prispét k rozvoji pedagogickych dovednosti a odbornych kompetenci
jednotlivych uciteld, ke zvyseni jejich motivaci a predpokladll. Prostfednictvim strategického planovani (MAP)
bude mozné pripravovat spolecné aktivity ¢i dlouhodobé projekty, diky kterym bude pedagoglm pripadné
i celym ,sborovnam®” umoznéno ziskat nové zajimavé dovednosti a zkuSenosti, které by poté promitali
do vyuky. Cilem by bylo vytvorit programy pro ucitelé, dale pro vychovné poradce a feditele vSech typl skol
s ohledem na potfeby praxe. U pfedskolniho vzdélavani bude vhodné zapojit do vychovného procesu tolik
potfebné asistenty, logopedy, specialni pedagogy, tlumocniky, chlvy ¢i psychology, pfipadné dalsi specialisty.
Spole¢nym cilem je usnadnéni prechodu déti z MS do Z5 a aktivn&jsi spoluprace s rodici. Déle%itd bude
pripravenost pedagogickych pracovnikl v oblasti inkluzivniho vzdélavani, diferencované vyuky a pedagogické
diagnostiky. Na nékterych Skoldch nejsou doposud vytvoreny persondlni podminky pro integrované vzdélavani
74kl se SVP a nedostacujici je zarover dostupnost odbornych sluzeb v systému pedagogicko-psychologického
poradenstvi pro tyto Zaky. IdedIni by byla také koordinovana pfiprava mezinarodnich projektd, vymén &i stézi,
vzajemné sdileni zkusenosti mezi pedagogy jednotlivych typ( skol predevsim v ramci naseho regionu.

Vazba na povinna
a doporucend témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P1 a P3

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata P2, D1, D2, D3

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata neni

» \Volitelnd témata: stredni vazba V1, V2, /3, V4, V5, slabd vazba V6
* Navrhovand témata: stredni vazba N1, N2

Indikatory
(predpoklad)

Pocet spolecnych aktivit vedoucich ke zvySovéni odbornych kompetenci pedagogického persondlu

Pocet pedagog, ktefi absolvovali seminare, kurzy, inspiracni ¢i kontaktni workshopy a dalsi typy vzdélavacich
aktivit
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Priorita 2

ZlepsSovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelt jako klicového
predpokladu rozvoje

Priorita vychazi z analyzy Uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Zze hlavnim predpokladem pro maximalni
rozvoj déti a zakl je kvalitni vyuka. Hlavnim Ukolem spolecného strategického planovani (MAP) je predevsim
promyslena podpora zlepsovani dovednosti ucitel(.

Vsechny typy Skol a Skolskych organizaci se mohou zapojit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalsiho
vzdélavani (DVPP), seminar(, workshopl a skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Gzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogli, genderova nevyvazenost pedagogickych sborl a nedostatek specidlnich
pedagogll a psychologll. Ve spolecnosti pretrvava nizka prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni skol
velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno také zlepsenim
urovné vybaveni skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti,
dostupnosti kvalitnich pomdcek a v neposledni radé také zlepseni pracovniho prostredi. Jednotlivi reditelé
Skol a skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti volnocasovych aktivit, na spolec¢nych vzdélavacich
projektech na regiondlni i mezinarodni Urovni, jako jsou napfiklad vymeény, staze, podpora vzajemnych navstév
ucitel shodnych typl skol. Potfebné je zapojit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a prirodovédné
vzdélavani. Specifickou zéleZitosti je nutna podpora zvyseni digitalnich kompetenci jak zaka, tak i pedagogu.
Dllezité misto md ve vzdélavani déti a mlddeze do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho, zékladniho, formalniho
i neformalniho vzdélavani.

2.2 Cil a popis cile

Kvalitné vybavené skoly a Skolska zafizeni nabizeji inspirativni a bezpecné prostredi

ke vzdélavani pro vsechny

Kvalitni vybaveni Skol a Skolskych zafizeni, které by odpovidalo aktudlnim potrebam obyvatelstva regionu
je spolecnym tématem vsech zUcastnénych. Moderni vyukové materialy, pomdcky, mobiliar, ale i vybaveni
samotnych budov jsou velmi ddlezitym faktorem, ktery pfimo ovliviiuje prostredi, ve kterém vyuka probiha.
Rozdilna uroven vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni byla popséna v analytické ¢asti dokumentu. Nepfiznivy
demograficky vyvoj mlze znamenat rizika pro financni fizeni skol. V budoucnu pak ocekava u nékterych skol
pokles poctu 7akl a tim i nedostatek prostfedkl na investice a nové vybaveni, v horsim pripadé nedostatek
financi na béiny provoz a opravy. V rdmci MAP bude koordinovana vystavba, rekonstrukce a vybaveni
odbornych uceben, laboratofi, dilen a skolnich zahrad, uceben pro vyuku pfirodovédnych a technickych
obor(, dilen pro vyuku technickych a femesinych dovednosti, jazykovych uceben pro vyuku komunikace
v cizich jazycich, vybaveni nabytkem, stroji, dale didaktickymi pomdckami, kompenzacnimi pomuckami.
Zvyseni kvality vybavenosti tfid a modernizace uceben bude planovéna s dlirazem na osobni a inkluzivni vyuku
v M3, Z8 a dalgich $kolskych organizacich. V sou¢asné dobé je vyuZiti digitalnich technologii ve vyuce na velmi
nizké drovni, je to dano jak technickymi prekdzkami, tak zdroven i nizkymi kompetencemi ucitel(l. Proto bude
podporovana skolni prace s digitdlnimi technologiemi. Zaroven bude FeSena problematika bezbariérovosti
Skol, pokud to bude vhodné pak i rozsifovani kapacit kmenovych uceben.

Vazba na povinna
a doporucena témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P1, P3

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata D1, D2, D3

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata P2

o Volitelnd témata: silnd vazba V1,V5, stfedni vazba V2Navrhovand témata: slabd vazba N1, N2

Indikatory
(predpoklad)

Pocet realizovanych spolec¢nych projektd, pfi kterych doslo k pofizeni nového vybaveni pro zvyseni kvality
vzdélavani ve vSech typech skol a Skolskych zafizeni
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Priorita 2

Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelt jako klicového
predpokladu rozvoje

Priorita vychdzi z analyzy Uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim predpokladem pro maximalni
rozvoj déti a zakd je kvalitni vyuka. Hlavnim Ukolem spolecného strategického planovani (MAP) je predevsim
promyslena podpora zlepsovani dovednosti uciteld.

Vsechny typy Skol a Skolskych organizaci se mohou zapojit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalsiho
vzdélavani (DVPP), seminarl, workshopl a skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogli, genderova nevyvazenost pedagogickych sbord a nedostatek specidlnich
pedagogl a psychologl. Ve spolecnosti pretrvava nizkd prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni skol
velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno také zlepSenim
urovné vybaveni skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti,
dostupnosti kvalitnich pomUcek a v neposledni radé také zlepseni pracovniho prostredi. Jednotlivi feditelé
skol a skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti volnocasovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich
projektech na regiondlni i mezinarodni Urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév
ucitel@ shodnych typU Skol. Potfebné je zapoijit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a prirodovédné
vzdélavani. Specifickou zaleZitosti je nutnd podpora zvyseni digitdlnich kompetenci jak zakd, tak i pedagog.
DUlezZité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho, zékladniho, formalniho
i neformalniho vzdélavani.

2.3 Cil a popis cile

Vytvorit podnétné prostiedi pro rozvoj pregramotnosti déti v MS, zaméfit se na podporu
¢tenarské a matematické gramotnosti v Z8 a ostatnich gramotnosti déti a Zakd

v zakladnim, zajmovém i neformalnim vzdélavani

Ucitelé prislusnych typuskol budoudobre orientovani viednotlivych metodéach vyukyvsechtyplipregramotnosti
a gramotnosti. U zakladnich $kol pfedevsim v oblasti matematické ¢i Ctenarské gramotnosti. Své dovednosti
a znalosti budou aplikovat ve $kolni praxi. Skoly budou mit k dispozici dostate¢né zdroje k zajisténi vhodnych
materialné-technickych pomutcek k vyuce jednotlivych predmétd. Ucitelé dostanou dostatecny prostor a
personalni kapacitu k individuaini podpofe déti, a to nejen se SVP, ale i déti nadanych. Ve Skolach budou
bézné pouzivany metody prozitkového uceni, dramatické vychovy, fada modernich interaktivnich metod pfi
vyuce prace s textem, pfi vyuce rétoriky, pfednesu a podobné. Bude standardni spoluprdce s knihovnou,
muzeem, galerii apod. Vyuka jednotlivych gramotnosti miZe byt vhodné podporena napfi¢ predméty, vyuZziji
se tak mezipfedmétové vazby, které zatraktivni ucivo nejen pro nadané zaky. Ucitelé jednotlivych predmétd se
budou schazet na predmétovych komisich, Uc¢astnit se seminart ¢i metodickych setkani.

Vazba na povinna
a doporucena témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P1 a P2
e Stfedni vazba povinnd a doporucend témata P3

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata neni

e Volitelnd témata: slabd vazba V1, V2, V6

e Navrhovand témata: slabd vazba N1, N2

Indikatory
(predpoklad)

Pocet aktivit zamérenych na Ctenarskou gramotnost
Pocet aktivit zamérenych na matematickou gramotnost
Polet aktivit MS zaméFenych na pregramotnosti
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Priorita 2

Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelt jako klicového
predpokladu rozvoje

Priorita vychdzi z analyzy Uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim predpokladem pro maximalni
rozvoj déti a zakd je kvalitni vyuka. Hlavnim Ukolem spolecného strategického planovani (MAP) je predevsim
promyslena podpora zlepsovani dovednosti uciteld.

Vsechny typy Skol a Skolskych organizaci se mohou zapojit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalsiho
vzdélavani (DVPP), seminarl, workshopl a skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogli, genderova nevyvazenost pedagogickych sbord a nedostatek specidlnich
pedagogl a psychologl. Ve spolecnosti pretrvava nizkd prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni skol
velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno také zlepSenim
urovné vybaveni skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti,
dostupnosti kvalitnich pomUcek a v neposledni radé také zlepseni pracovniho prostredi. Jednotlivi feditelé
skol a skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti volnocasovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich
projektech na regiondlni i mezinarodni Urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév
ucitel@ shodnych typU Skol. Potfebné je zapoijit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a prirodovédné
vzdélavani. Specifickou zaleZitosti je nutnd podpora zvyseni digitdlnich kompetenci jak zakd, tak i pedagog.
DUlezZité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho, zékladniho, formalniho
i neformalniho vzdélavani.

2.4 Cil a popis cile

Vytvoreni atraktivnich podminek pro rozvoj podnikavosti, kreativity a iniciativy déti a Zaku
odpovidajicich aktualnim pozadavkim

Cilem vzdélavacich instituci v ORP Cheb je vytvoreni takového prostredi, které by vedlo k podpore podnikavosti
a kreativity déti a mladeze. Vhodné by bylo zapojeni jednotlivych skol a Skolskych zafizeni do vyukovych
program( zamérenych na uvedené kompetence. Nabizi se zapojeni do osvédcenych programi jako je Junior
Achievement, Podnikava sSkola ¢i program fiktivnich firem. Spolec¢nym cilem je podporovat déti a zaky ke sdileni
zkuSenosti, ndpadl. Podpofit déti v soutéZivosti, ocenovat jejich aktivni pristup k déni ve skole. Pomoci
vhodnych vyukovych metod vést déti ke schopnostem vhodné komunikovat, debatovat, argumentovat a
zaroven dosahovat formovani jejich hodnot a postojl odpovidajicich soucasnosti. Jednim z nastrojd je
motivace pedagogt k realizaci aktivit rozvijejicich jejich pedagogické dovednosti.

Vazba na povinna
a doporucena témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata P1, D1, D2

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata neni

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata P3, D3

* Volitelnd témata: silnd vazba V4, V6, slabd vazba V1, V2, V3
e Navrhovand témata: slabd vazba N1, N2

Indikatory
(predpoklad)

Pocet projektl zamérenych na vzdélavani pedagogl (moderni formy vyuky)
Pocet spolecné organizovanych akci, zamérenych na kreativitu déti a zaka
Pocet kol zapojenych do vyukovych programd zamérenych na podnikavost a aktivitu déti a Zak(
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Priorita 2

Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelt jako klicového
predpokladu rozvoje

Priorita vychdzi z analyzy Uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim predpokladem pro maximalni
rozvoj déti a zakd je kvalitni vyuka. Hlavnim Ukolem spolecného strategického planovani (MAP) je predevsim
promyslena podpora zlepsovani dovednosti uciteld.

Vsechny typy Skol a Skolskych organizaci se mohou zapojit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalsiho
vzdélavani (DVPP), seminarl, workshopl a skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogli, genderova nevyvazenost pedagogickych sbord a nedostatek specidlnich
pedagogl a psychologl. Ve spolecnosti pretrvava nizkd prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni skol
velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno také zlepSenim
urovné vybaveni skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti,
dostupnosti kvalitnich pomUcek a v neposledni radé také zlepseni pracovniho prostredi. Jednotlivi feditelé
skol a skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti volnocasovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich
projektech na regiondlni i mezinarodni Urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév
ucitel@ shodnych typU Skol. Potfebné je zapoijit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a prirodovédné
vzdélavani. Specifickou zaleZitosti je nutnd podpora zvyseni digitdlnich kompetenci jak zakd, tak i pedagog.
DUlezZité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho, zékladniho, formalniho
i neformalniho vzdélavani.

2.5 Cil a popis cile

Rozvoj polytechnického a pfirodovédného vzdélavani s ohledem na moznosti budouciho
uplatnéni na trhu prace

Ucitelé jednotlivych typa skol a Skolskych zafizeni maji k dispozici dostatecné materialné technické vybaveni,
nejlépe zazemi pfimo ve skole. Spolec¢nym cilem je dosdhnout toho, aby déti ziskaly lepsi vztah k technickym
oborlm. Na rozdil od vyuky tzv. dilen, tak jak je zname z dfivéjska, do vyuky se maji dostat také moderni
technologie, jako je prace s robotickymi stavebnicemi, 3D tiskdrnami i drony. Bude podporeno vyraznéjsi
zarazeni prace s technickymi materiadly do vyuky v ramci volitelnych predmét(. Pro zacatek postaci i vhodné
modelacni pocitacové programy.

Vazba na povinna
a doporucend témata
dle Postupt MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata D1, D2, D3
e Stredni vazba povinnd a doporucend témata P2

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata P1, P3

* \Volitelnd témata: stredni vazba V1, slabd vazba V6

Indikatory
(predpoklad)

Pocet realizovanych projektd zamérenych na vybaveni skol vhodnymi pomUckami k vyuce polytechnickych
a prirodovédnych predmétd.
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Priorita 2

Zlepsovani podminek pro kvalitni vyuku a podpora pfipravenosti ucitelt jako klicového
predpokladu rozvoje

Priorita vychdzi z analyzy Uzemi, ze které jednoznacné vyplynulo, Ze hlavnim predpokladem pro maximalni
rozvoj déti a zakd je kvalitni vyuka. Hlavnim Ukolem spolecného strategického planovani (MAP) je predevsim
promyslena podpora zlepsovani dovednosti uciteld.

Vsechny typy Skol a Skolskych organizaci se mohou zapojit do aktivit, které nabizeji potfebné formy dalsiho
vzdélavani (DVPP), seminarl, workshopl a skoleni. Vyznamnym negativnim faktorem v Uzemi je nepfizniva
vékova struktura pedagogli, genderova nevyvazenost pedagogickych sbord a nedostatek specidlnich
pedagogl a psychologl. Ve spolecnosti pretrvava nizkd prestiz ucitelské profese. Proto je pro vedeni skol
velkou vyzvou ziskat kvalitni motivovany personal. V ramci spoluprace bude mozné také vyznamné podpofit
ziskani novych kompetenci fediteld. ZvySeni kvality vzdélavani mlze byt ¢astecné docileno také zlepSenim
urovné vybaveni skolnich budov, IT vybavenosti a konektivity Skol, zajisténim bezbariérovosti, bezpecnosti,
dostupnosti kvalitnich pomUcek a v neposledni radé také zlepseni pracovniho prostredi. Jednotlivi feditelé
skol a skolskych zafizeni maji chut spolupracovat v oblasti volnocasovych aktivit, na spole¢nych vzdélavacich
projektech na regiondlni i mezinarodni Urovni, jako jsou napfiklad vymény, staze, podpora vzajemnych navstév
ucitel@ shodnych typU Skol. Potfebné je zapoijit do Skolni praxe nové postupy (metody) na podporu ¢tenarské
a matematické gramotnosti, ostatnich pregramotnosti a gramotnosti, podpofit polytechnické a prirodovédné
vzdélavani. Specifickou zaleZitosti je nutnd podpora zvyseni digitdlnich kompetenci jak zakd, tak i pedagog.
DUlezZité misto ma ve vzdélavani déti a mladeze do 15 let také vytvoreni podminek pro rozvoj podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti a zakd. K tomu mohou napomoci aktivity predskolniho, zékladniho, formalniho
i neformalniho vzdélavani.

2.6 Cil a popis cile

Vyraznéjsi propojeni Skolniho a mimoskolniho vzdélavani, dostupnost a rozvoj zajmového

a neformalniho vzdélavani

Mezi Skolami v regionu je aktivné a fizené sdilena dobra praxe, skoly vzajemné spolupracuji na regionalnich
a preshranicnich projektech pfi zachovani zdravé soutéZivosti. Existuje spoluprdce mezi navaznymi stupni
systému vzdélavani, jeho aktéri se vzdjemné informuji o svych cilech a potrebach. Zprostredkovavaji zakdm
a jejich rodictm informace o navazujicim stupni vzdélavani.

Velky vyznam ma udrZeni dostupnosti zajmového a neformalniho vzdélavani, jeho rozvoj a neustalé zvysovani
kvality, pro viechny déti bez rozdil(.

Vazba na povinna
a doporucend témata
dle Postupt MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata neni

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata P2

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata P1, P3, D1, D2, D3

* \Volitelnd témata: silnd vazbaVé, V4, stfedni vazba V3, slabd vazba V1, V2, V3
e Navrhovand témata: silnd vazba N1, N2

Indikatory
(predpoklad)

Pocet spolecné zrealizovanych projekt(
Pocet spole¢nych aktivit Skolniho a mimoskolniho vzdélavani
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Priorita 3

Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Dalsi prioritou Uzemi SO ORP Cheb je smyslupIné vyuZivani mistniho potencialu. Blizkost hranice je v mnoha
ohledech pfilezitosti, které je tfeba vénovat patficnou pozornost. Jako nejvhodné;jsi se zda zacilit podporu
predevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, kterd neni zatizena predsudky a muze si vytvorit
silnou vazbu k mistu, kde vyrUstaji. Znalost a kladny vztah k nasemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni
do preshranicni spoluprace jsou jednoznacné potencialem Chebska. Vyznamny je prvek fungujici preshranicni
spoluprace, vétsina obci ¢i samotnych skol ma tradicni partnerska mésta, a to predevsim na némecké strané.
Skoly a $kolska zafizeni bé7né spolupracuji pi poradani tradi¢nich regionalnich sportovnich a kulturnich akci.
Vsichni osloveni reditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani v regionu
dlouhodobé neptiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého populaéniho narlistu. Skoly v regionu
muze také ohrozit nezajem rodicd o umisténi déti do konkrétniho zafizeni. Vyhodnd poloha celé oblasti
SO ORP Cheb v bezprostredni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moznosti zvySeni nejen pracovniho, ale i
spolecenského uplatnéni. To vsak predpoklada zajem a jazykovou vybavenost. Nizkd motivace k vyuce cizich
jazykd je problémem celého Gzemi, ktery je vhodné fesit nabidkou atraktivnich vzdélavacich a spolecenskych
aktivit. PrileZitosti jsou pravidelné spolecné preshranicni akce zaloZzené na vymeénach zakd, student( a ucitel(.
Dobra znalost cizich jazyk( je také zdkladni podminkou pozdéjsiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim
Némecku. Pravé moZnost ziskani dobfe ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych
vzdélanych lidi z Chebska, ke kterému dochazi predevsim kvuli nedostatku vhodnych pracovnich pfilezitosti.
V soucasné dobé se ale vyvoj na strané nabidky prace méni. Chebsky prdmyslovy park nabizi dostatek
pracovnich pfilezitosti, a to nejen pro délnické profese. Soucasny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba
omezit nebo alespon vyrazné zmirnit. Tzv. Brain drain ohroZuje strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou
vazbou k Uzemi Chebska, které by mélo byt pro obyvatele mistem, kam se radi vraci a kde chtéji trvale Zit.

3.1 Cil a popis cile

Poskytovani kariérového poradenstvi zakiim zakladnich kol ve spolupraci s regionalnimi

aktéry v oblasti zaméstnanosti

Na zakladnich Skoldch bude posileno kariérové poradenstvi prostfednictvim pravidelnych stazi do firem,
exkurzi a ochutnavek obort jednotlivych stfednich skol. Podpora bude zacilena predevsim na zéky 2. stupné
Z5, na vychovné poradenstvi jako takové, zapojit by se mélo také zajmové a neformalni vzdélavani, pripadné
ostatni organizace. V ramci strategického planovani (MAP) by mohly vznikat aktivity, které posili spolupraci
mezi vzdélavacimi organizaci a institucemi, které se problematikou zaméstnanosti zabyvaji, tedy Uradem
prace ¢i hospodarskou komorou, jednotlivymi zaméstnavateli apod. Spole¢né budeme mit moznost zajistit
metodickou podporu pro spolupraci vychovnych poradc(, zastupct stfednich skol, pedagogicko-psychologické
poradny, zfizovateld skol.

Vazba na povinna
a doporucéend témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata D1, D2, D3
e Stredni vazba povinnd a doporucend témata neni

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata P3

* \olitelnd témata: slabd vazba V1, V2, V3, V4, V6

Indikatory
(predpoklad)

Pocet usporadanych kulatych stold s tematikou kariérového poradenstvi

Pocet seminarl pro vychovné poradenstvi
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Priorita 3

Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Dalsi prioritou Uzemi SO ORP Cheb je smyslupIné vyuZivani mistniho potencialu. Blizkost hranice je v mnoha
ohledech pfilezitosti, které je tfeba vénovat patficnou pozornost. Jako nejvhodné;jsi se zda zacilit podporu
predevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, kterd neni zatizena predsudky a muze si vytvorit
silnou vazbu k mistu, kde vyrUstaji. Znalost a kladny vztah k nasemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni
do preshranicni spoluprace jsou jednoznacné potencialem Chebska. Vyznamny je prvek fungujici preshranicni
spoluprace, vétsina obci ¢i samotnych skol ma tradicni partnerska mésta, a to predevsim na némecké strané.
Skoly a $kolska zafizeni bé7né spolupracuji pi poradani tradi¢nich regionalnich sportovnich a kulturnich akci.
Vsichni osloveni reditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani v regionu
dlouhodobé neptiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého populaéniho nartstu. Skoly v regionu
muze také ohrozit nezajem rodicd o umisténi déti do konkrétniho zafizeni. Vyhodnd poloha celé oblasti
SO ORP Cheb v bezprostredni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moznosti zvySeni nejen pracovniho, ale i
spolecenského uplatnéni. To vsak predpoklada zajem a jazykovou vybavenost. Nizkd motivace k vyuce cizich
jazykd je problémem celého Gzemi, ktery je vhodné fesit nabidkou atraktivnich vzdélavacich a spolecenskych
aktivit. PrileZitosti jsou pravidelné spolecné preshranicni akce zaloZzené na vymeénach zakd, student( a ucitel(.
Dobra znalost cizich jazyk( je také zdkladni podminkou pozdéjsiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim
Némecku. Pravé moZnost ziskani dobfe ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych
vzdélanych lidi z Chebska, ke kterému dochazi predevsim kvuli nedostatku vhodnych pracovnich pfilezitosti.
V soucasné dobé se ale vyvoj na strané nabidky prace méni. Chebsky prdmyslovy park nabizi dostatek
pracovnich pfilezitosti, a to nejen pro délnické profese. Soucasny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba
omezit nebo alespon vyrazné zmirnit. Tzv. Brain drain ohroZuje strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou
vazbou k Uzemi Chebska, které by mélo byt pro obyvatele mistem, kam se radi vraci a kde chtéji trvale Zit.

3.3 Cil a popis cile

Ziskat vztah k regionu

Koordinované aktivity obyvatel mést a obci mohou napomoci k posileni védomého pozitivniho vztahu k celému
regionu. Soucasny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba omezit nebo alespori vyrazné zmirnit. Cinnosti,
které mohou vyrazné posilit vztah k regionu, Ize nabizet jak prostfednictvim obci samotnych, tak i v ramci
¢innosti spolkd. Velky vyznam budou mit jiz tradicné programy a projekty jednotlivych kol a Skolskych zafizeni.
Jednoznacné jde o cil dlouhodoby. Jednotlivi aktéfi mohou prostfednictvim spoleénych aktivit Cinnosti
vzajemné koordinovat a tak napomoci k eliminaci nezdjmu ze strany predevsim mladych lidi. Znovuobnoveni
spolkové cinnosti, mistnich tradic a zvyklosti mdzZe byt prostfedkem, jak vztah k regionu podporit ¢i nové
vybudovat. Stévajici spolky pak mohou spolu se Skolami a obcemi organizovat podporované pravidelné akce,
které déti, mlddez i ostatni skupiny obyvatelstva s regionem seznami.

Skoly budou maximalné spolupracovat s mistnimi institucemi (divadla, muzea, galerie, knihovny) na rozvoji
jednotlivych gramotnosti déti a mlddeze a zajiStovat dostatecny kontakt s kulturnim dénim v Gzemi formou
aktivni Ucasti na vystavach, tematickych projektovych dnech, tviréich dilnach, prestavenich, festivalech,
vystoupenich ¢len jednotlivych organizaci. Skoly se budou i nadéle aktivné zapojovat do $kolnich souté?i.

Vazba na povinna
a doporucéend témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata D3

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata P2
e Slabd vazba povinnd a doporucend témata neni
* \Volitelnd témata: silnd V2, V3, V4, V6

Indikatory
(predpoklad)

Pocet spolecné vytvorenych regionalnich vyukovych pomdacek
Pocet akci zamérenych na znalost regionu, do kterych se zapoji vice skol a Skolskych zafizeni z regionu
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Priorita 3

Koordinované vzdélavani s ohledem na specifika regionu

Dalsi prioritou Uzemi SO ORP Cheb je smysluplné vyuZivani mistniho potencialu. Blizkost hranice je v mnoha
ohledech prilezitosti, které je tfeba vénovat patfi¢cnou pozornost. Jako nejvhodnéjsi se zda zacilit podporu
predevsim na déti a dospivajici mladez, tedy na skupinu, kterd neni zatizena predsudky a muze si vytvorit
silnou vazbu k mistu, kde vyrdstaji. Znalost a kladny vztah k nasemu regionu, dale také vhodné formy zapojeni
do preshranicni spoluprace jsou jednoznacné potencialem Chebska. Vyznamny je prvek fungujici preshranicni
spoluprace, vétsina obci ¢i samotnych skol ma tradi¢ni partnerska mésta, a to predevsim na némecké strané.
Skoly a $kolska zafizeni b&7né spolupracuji pti porddani tradiénich regionalnich sportovnich a kulturnich akeci.
Vsichni osloveni reditelé Skol a Skolskych organizaci uvedli jako rizikovy faktor rozvoje vzdélavani v regionu
dlouhodobé nepfiznivy demograficky vyvoj, pouze s vyjimkou kratkého populaéniho narfistu. Skoly v regionu
muze také ohrozit nezdjem rodicd o umisténi déti do konkrétniho zafizeni. Vyhodna poloha celé oblasti
SO ORP Cheb v bezprostfedni blizkosti hranic s Némeckem nabizi moZnosti zvyseni nejen pracovniho, ale i
spolecenského uplatnéni. To vSak predpoklada zéjem a jazykovou vybavenost. Nizkd motivace k vyuce cizich
jazykl je problémem celého Uzemi, ktery je vhodné resit nabidkou atraktivnich vzdélavacich a spolecenskych
aktivit. PfileZitosti jsou pravidelné spole¢né preshranicni akce zaloZzené na vyménach zaka, studentl a uciteld.
Dobré znalost cizich jazykl je také zakladni podminkou pozdéjsiho pracovniho uplatnéni, nejen v sousednim
Némecku. Pravé mozZnost ziskani dobre ohodnocené, kvalifikované prace by mohla pomoci snizit odliv mladych
vzdélanych lidi z Chebska, ke kterému dochazi predevsim kvili nedostatku vhodnych pracovnich prileZitosti.
V soucasné dobé se ale vyvoj na strané nabidky prace méni. Chebsky primyslovy park nabizi dostatek
pracovnich prilezZitosti, a to nejen pro délnické profese. Soucasny trend odlivu mladych vzdélanych lidi je tfeba
omezit nebo alespon vyrazné zmirnit. Tzv. Brain drain ohroZuje strukturu obyvatelstva, je spojen se slabou
vazbou k Uzemi Chebska, které by mélo byt pro obyvatele mistem, kam se radi vraci a kde chtéji trvale Zit.

3.4 Cil a popis cile

Skoly jsou mistem podporujicim rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci, volnoéasovych
aktivit a spoluprace

Na Uzemi ORP probiha v soucasné dobé vétsinou neformalni spoluprace mezi nékterymi obcemi, spolky
a jejich skolami a skolskymi zafizenimi, spolec¢né se podileji na fadé mimoskolnich aktivit. Vyznamny je prvek
pfeshranicni spoluprace. Vétsinou jde v3ak o individudlni projekty jednotlivych organizaci.

Skola je komunitnim centrem obce Spolupracuje s fadou daldich subjektd jako je napf. OSPOD, Utad préce,
HK, firmy, NNO. Cilem je adekvatné reagovat na potieby déti, spolecnosti, statu a na celospolecenskou situaci.

Vazba na povinna
a doporucena témata
dle Postupl MAP

e Silnd vazba povinnd a doporucend témata D3

e Stredni vazba povinnd a doporucend témata neni

e Slabd vazba povinnd a doporucend témata P1, P3, D1
* \olitelnd témata: silnd V3, V4, V6, slabd vazba V2

e Navrhovand témata: silnd vazba N1, N2

Indikatory
(predpoklad)

Pocet realizovanych spolupraci jednotlivych obci, Skol, Skolskych zafizeni, spolk( a ostatnich subjektl
zapojenych do volnogasovych aktivit a do dalSich spole¢nych akci spole¢enského Zivota mést a obci
Pocet spolupracujicich skol a Skolskych zafizeni zapojenych do tvorby a vyuzivani regiondlnich u¢ebnich
pom’cek

EVROPSKA UNIE %
Evropske strukturalni a investicni fondy I

Operacni program Vyzkum, vyvol a vzdélavani




1.2.4. Vazba cili na opatieni MAP
Komplementarni vazby cilti na povinna, doporucena, volitelna a dalsi navrhovana opatfeni pro MAP SO ORP Cheb

Priorita 1 Priorita 2 Priorita 3
Cil Cil Cil

L0320 [ 2.0 2.0 24V | 2V | 2Vvl1| 3.0 | 3.1 3.1 | 3.1V

Povinné Predskolni vzdélavani a péce:

. . . XXX | XX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX X X X

opatfeni 1 dostupnost — inkluze — kvalita

Povinné Ctenai'ska a matematicka

opatreni 2 gramotnost v zakladnim XX | XXX | XX XX X XXX XX XX XX XX
vzdélavani

Povinné Inkluzivni vzdélavani

opatieni3 | a podpora déti a Zakd XXX | X0 | X000 | X Xk | xx | x| x| x| X X
ohrozenych skolnim
neuspéchem

Doporucené | Rozvoj podnikavosti w | | osoe | | xx wor oo | x| xoox | x X

opateni 1 a iniciativy déti a Zaku

Doporucené | Rozvoj kompetenci déti
opatfeni 2 a 2aka v polytechnickém X XXX | XX | XX | XX XXX | XXX | X | XXX
vzdélavani

Doporucené | Kariérové poradenstvi

. , v , X XXX | XXX | XX XX X XXX X XXX X XXX | XXX
opatreni 3 v zakladnich skolach

volitelné | Rozvojdigitalnich =~ X[ | x| oxx x| x| x| xx | x| x| x

opatreni 1 kompetenci déti a Zaku

Volitelné Rozvoj kompetenci déti

opatfeni 2 a zaka pro aktivni pouZivani X[ XXX | XX | XX | XX X X X X XXX | XXX | X
ciziho jazyka

Volitelné Rozvoj socidlnich

opatfeni3 | a ob&anskych kompetenci X | X | XX | XX X XX | X XXX | XXX

déti a zaka

Volitelné Rozvoj kulturniho povédomi

opatteni 4 a vyjadFeni déti a 23k X | XX X XX XXX XXX | X XXX | XXX

Volitelné Investice do rozvoje kapacit

opatfeni5 | zakladnich ¥kol XXX XK R XXX

Volitelné Aktivity souvisejici se

opatfeni6 | vzdélavanim mimoOPVWV, | X | X | X | X X |00 | XK | XXk | Xk | xxx
IROP a OP PPR

Navrhovane | Podpora prevence rizikového |y |y | sy | xx | x X XXX XXX

opatreni 1 chovani

Navrhované | ;4 vy sivotni styl XXX | X00C | XX | XX | X X XXX XXX

opatreni 2

Intenzita vazby jednotlivych opatfeni k dané
priorité: X -slabavazba
XX - stfednivazba

XXX - silnd vazba

EVROPSKA UNIE ’\Kﬁ
Evropske strukturalni a investicni fondy I

Operacni program Vyzkum, vyvol a vzdélavani




2. Struktura akcniho planu

Mistni akcni plan popisuje navrhované aktivity smérujici k realizaci cild vymezenych ve strategické éasti.
Jedna se predevsim o naplnovani cilll pomoci opatfeni v ndvazném projektu MAP Il a v dalsich Sablonovych
projektech. Skoly a $kolska zafizeni budou opakované podpoteny v dalich vyzvach v rdmci OP VVV formou
projektd se zjednodudenym finanénim vykazovanim (Sablony). Jsou to pfedem ptipravené modelové
klicové  aktivity s nastavenym  rozpoftem a  pozadovanym  vystupem. Skoly i
do svého projektu vybiraji Sablony podle aktudalnich potieb. Pfiprava a realizace projektu je tak vyrazné
jednodussi. Podpora je poskytovana bez spoluticasti prijemce ve vysi 100%. K naplriovani planovanych cild
mohou pfispét i jiné aktivity, podpofené napfiklad z jinych dotacnich programf, z prostredkl zfizovatele
nebo z vlastnich zdroji organizace. VSechny typy aktivit (projektl) vyZaduji pro svou realizaci nejen
financni prostfedky, ale jsou narocné i casové. DuleZité je vlastni nasazeni a zaujeti pro véc
na strané vSech zuc¢astnénych.

MAP vznikl za aktivni Gcasti ¢lenl pracovnich skupin, expertl, odbornych fesiteld a manaZer( Skol
a Skolskych organizaci. Navrh akéniho planu byl nasledné projednan, vSechny navriené aktivity byly
zvazovany, vybirany, protoze vzhledem k omezenym finanénim prostfedkdm a absorpcéni kapacité Uzemi
nelze realizovat vSechny napady najednou. DalSim tématem pro MAP Il bude snaha pokracovat
v budovani znalostnich kapacit pro pedagogicky leadership, koncepéni rozvoj Skol a zintenzivnéni
spoluprace ZS a MS se svymi zfizovateli, rodi¢i a ostatnimi organizacemi ve vzdélavani. Pfi realizaci
projektu MAP se osvédcila spoluprace a sitovani vedoucich pedagogickych pracovnik( vsech typud skol
a dalSich aktérd ve vzdélavani. Pravidelné dochazelo k vyméné zkusenosti v oblasti fizeni pedagogického
procesu, na misté se vyjednala spoluprace, ¢asto se diskutovalo o zavadéni novych forem pedagogické
prace. Sablonové projekty a predeviim jednotlivé zaméry budouci spoluprace $kol byly predmétem
mnoha diskuzi.

Schéma platformy spoluprace

PRIORITY
P1P2P3

OPATRENI
AKTIVITY SKOL
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As Hazlov Hranice Krasna Podhradi

Strategicky ramec

Mistniho ak¢niho planu rozvoje vzdélavani ORP AS
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Navazuje na projekt: Mistni akéni pldn rozvoje vzdélavani ORP AS
Reg. ¢.: CZ2.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000677
Zpracovatel: SdruZeni ASsko

Bez realizace MAP ||

Verze €. 6 ze dne 6. 9. 2021 (znovu schvaleno 6.4.2022)

Tato verze plati i nadale — schvaleno na 3. RV MAP Il Cheb a A% dne 19.4.2023.
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1. Vize MAP Assko

Predskolni a zakladni vzdélani je predpokladem pro formovani osobnosti a pro dalsi Zivotni a také profesni uplatnéni. Ziskané vzdélani a schopnosti se musi pfizplsobit
zvysujicim se narokdm spolecnosti, aby umoznily plnohodnotny a spokojeny Zivot. Zaroven si vSak klademe za cil zachovat dité ditétem se vSsemi aspekty, které k détstvi
patfi, napf. vyuzivat hravé, moderni metody vyuky, motivovat jedince i kolektivy ke vzdélavani, rozvijet kreativitu a zachovdvat ¢i dale rozvijet rozmanitost vzdélavani.
Dulezitym bodem pro nas je reflexe vzdélavani a zpétné vazby, stejné tak jako umoznéni, dostupnost a rovny pristup pfi vzdélavani pro vsechny cilové skupiny.

Klademe si za cil nejen naplnit spoleCenskou potrebu, ale také skrze vzdélavani a navrhovana opatieni MAP vytvofit transparentni prostiedi pro udrzitelny rozvoj

regionu, posileni spokojenosti obyvatel, vazeb na zaméstnavatele a potfeby trhu prace a s tim souvisejici navazujici stupen vzdélavani. Dlraz klademe také
na interaktivitu mezi rodici, Zaky a Skolskymi zafizenimi. Tim dospéjeme ke konkrétni podpofre, rozvoji a modernizaci zakladniho Skolstvi. Vytvofime podminky pro to, aby
nové generace zakd nasly uplatnéni v profesnim Zivoté snadnéji, a aby byly co nejlépe pfipraveny na dalsi studia.

Nedilnou souéasti celého planu je i G¢ast ziizovatell vzdélavacich a zajmovych zafizeni, jejich Gkolem je vytvofit organizaéni, technické a finanéni zazemi. Na vedeni ZS
a MS je samotné profesiondlni naplnéni vize moderniho vzdélavani. Aktivni zapojeni bude vychdazet i od zajmovych a spoleéenskych organizaci.

Opomenout nesmime ani zvySovani a prohlubovani kvalifikace pedagogt, aby co nejlépe pripravovali své zaky, které zaujmou svym citlivym a efektivnim pfistupem
pro uceni a osobni rozvoj.

Vize pro vzdélavani obecné definuje zakladni dlouhodobé cile, které budeme naplfiovat skrze MAP ORP Assko.

AsSsko — brana do Evropy, je mistem pro komplexni vzdélavani a vSestranny rozvoj clovéka
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2. Popis zapojeni aktéru

Na tvorbé Strategického rdmce Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP AS (ddle jen SR MAP) se podili odborni aktéfi ve vzdélavani z Uzemi.
Pti jeho tvorbé se vyuZiva princip komunitniho projednavani pod vedenim zpracovatelského tymu a expertl na vzdélavani.

Pfi pripravé projektu byla oslovena vSsechna Skolskd zafizeni v Uzemi — zakladni a materské Skoly, a zfizovatelé v Uzemi SO ORP AS.
Do projektu se pak zapojili vSichni osloveni aktéfi.

Zfizovatelé:
AS

Hazlov
Hranice
Krasna

Zakladni skoly:

Zakladni Skola AS, Kamenna 152, okres Cheb

Zakladni Skola As, Hlavkova 26, okres Cheb

Zakladni Skola a stfedni Skola AS, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Hranice, okres Cheb

Matefiské Skoly:

Materskd sSkola AS, Neumannova 2560, okres Cheb, prispévkova organizace
Materska skola As, Nohova 2201, okres Cheb

Materska sSkola As, Moravska 10, okres Cheb

Materska skola Hranice, okres Cheb

Materskd Skola Krasna, prispévkova organizace
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Zakladni a matefska skola:

Zakladni Skola a materska Skola AS, Okruzni 57, okres Cheb, pfispévkova organizace
Zakladni Skola a mateiska skola Hazlov, okres Cheb, pfispévkova organizace

Ostatni:
Zakladni umélecka skola Roberta Schumanna AS

Méstsky dlim déti a mladeze Slunicko As

Dne 22.6.2016 probéhla zahajovaci konference, kam byli kromé Skolskych zatizeni a zfizovatel( pozvani rovnéz zastupci rodicl, organizaci plisobicich v oblasti
neformdlniho a zajmového vzdélavani, mistni akéni skupiny a zastupci krajského akéniho planu. Na zahajovaci konferenci byl ustaven fidici vybor a pracovni skupiny.

Cely projekt je po celou dobu realizace otevieny a ke spolupraci se tak mohou kdykoliv pfipojovat i dalsi aktéfi.

Informace o realizaci projektu jsou pribéziné zvefejiovany na webovych strankach nositele projektu — Sdruzeni ASsko — www.sa.obeckrasna.cz a na strankach
zfizovatell (www.muas.cz, www.obeckrasna.cz, www.mestohranice.cz, www.obechazlov.cz ) Tiskové zpravy jsou rovnéz publikovany v regionalnim tydeniku Listy ASska.

V rdmci projektu budou zapojeny tyto cilové skupiny:

Déti a zaci
V ORP AS se pocet déti navstévujicich materské skoly pohybuje okolo 600, na zakladnich Skolach se vzdélava pres 1500 zakd. Méstsky dim déti a mladeze Slunicko,
ktery se vénuje zajmovému vzdélavani déti, navstévuje 730 déti, zakladni uméleckou Skolu pak 500. Déti a zaci se do projektu zapoji pouze formou vyplnéni

dotaznik(, budou ale z realizace projektu profitovat - jsou hlavnimi ptijemci vzdélavani, na jehoz vyssi kvalitu se zde klade dlraz.

Pedagogicti pracovnici

Na uzemi ORP pracuje pres 50 pedagogli v materskych skolach, okolo 140 pedagogli v zakladnich skolach, do 20 pedagogt v zakladni umélecké Skole a pedagogicti
pracovnici v Méstském domé déti. Témto pracovniklim jsou uréeny vzdélavaci aktivity projektu v nejvétsi mife. Ve spolupraci s vedenim skol budou vytipovani
vyborni ucitelé a leadefi, ktefi budou plsobit ve vzdélavacich aktivitdch a v rdmci kolegidlnich forem podpory. Vybrani pedagogové jsou také s ohledem
na svoji odbornost ¢leny danych pracovnich skupin, néktefi plsobi rovnéz v fidicim vyboru. Pfi pfipravé MAP budou pedagogové zdrojem podnétl a pripominek,

budou mit rovnéz roli konzultaéni a poradni.
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Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani
déti a mladeze
Jedna se o pedagogy Zakladnich uméleckych $kol a volno&asovych zafizeni - v ORP A$ se jednd napt. ZUS v Asi, MEDDM Slunitko AS, déle pracovniky a
dobrovolné pracovniky dalSich organizaci pracujicich na uzemi ORP AS s mladezi v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani a asistencnich sluzeb
(Skaut, Klub pro mladez Fénix, Klub Sklep, PaciHol). Organizace pracujici v oblasti neformalniho a zdjmového vzdélavani a asistencnich sluzeb maji veliky
vyznam zejména ve vztahu k détem ohrozenym skolnim neulspéchem. Zajistuji smysluplné traveni volného ¢asu a pomahaji rozvijet polytechnické
dovednostig Cilem je prohloubeni a budovani dalsi spoluprace, protoze zajmové a neformalni vzdélavani pini nezastupitelnou dlohu ve vychovné
vzdélavacim procesu. Zastupci této cilové skupiny plsobi v pracovnich skupinach.

Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Soucasti projektu jsou aktivity posilujici znalostni kapacity v Uzemi. Za timto Ucelem budou poradany kurzy a seminare pod vedenim odbornikd
zabyvajicich se vzdélavanim, vyzkumem a poradenstvim. Jedna se prevazné o externi odborniky, ktefi plisobi v oblasti vzdélavani a poradenstvi, napf. z
organizaci NIDV, pracovniky neziskovych organizaci zamérujicich se na vzdélavani, vyzkum a poradenstvi, pracovniky skolicich firem, ktefi budou v rdmci
projektu pUsobit na tzemi ORP AS. Zastupci této skupiny se do projektu zapojili v podobé pracovnikl krajského pracovisté NIDV, s kterym realizatofi
MAP spolupracuji pfi vytvareni dokumentu. Vzdélavaci aktivity, a tedy zapojeni dalSich odbornik(, jsou naplanovany od 4. ¢tvrtleti 2016. Zajemci z rad
této cilové skupiny se mohou zapojit do pracovnich skupin.

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu

Organizace a jednotlivci zamérujici se na popularizaci védy a kurikularni reformy, jejichZ lektorska cinnost ¢i sdileni zkusenosti mlze byt vyuZzito v ramci
projektu na Uzemi ORP AS. Je Zadouci zapojit dané instituce do projektu, minimalné vyzvou ke konzultaci nékterych odbornych ¢asti MAP nebo organizaci
prednasek ¢i setkani s danymi pracovniky. Zastupci této cilové skupiny se mohou zapojit do pracovnich skupin, jinak budou pUsobit predevsim v roli

sy

odbornikd pri tematickych setkanich, workshopech a seminaftich tykajicich se napft. novych vyukovych metod.

Rodice déti a Zaku

Rodice jsou pro projekt velmi dlileZitou a pfitom specifickou skupinou - je v jejich zajmu, aby kvalita vzdélavani v ORP AS byla co nejvyssi, maji vsak
pouze omezené moznosti tuto kvalitu ovliviiovat. Zapojenim se do projektu tak mohou urcit dal$i smérovani vzdélavani v regionu. Zastupci této cilové
skupiny jsou ¢leny pracovni skupiny a fidiciho vyboru. Zastupci této cilové skupiny jsou oslovovani pres organizace sdruzujici rodi¢e (Skolské rady,
sdruzeni rodi¢u pfi jednotlivych Skolach).
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Vedouci pracovnici skol a skolskych zatizeni

Jedna se o kli¢ovou cilovou skupinu. Na Gzemi ORP AS pUsobi 9 matefskych skol, 5 zakladnich (nékteré jsou slouceny pod jednu organizaci), 1 zakladni
uméleckd a 1 dlim déti a mladeze. Cilova skupina byla oslovena s Zadosti o zapojeni se do projektu, jeji zastupci plisobi v Fidicim vyboru i pracovni
skupiné a také jako experti v projektovém tymu.

Verejnost

Sdruzeni Assko pravidelné informuje o realizovanych projektech pomaoci tiskovych zprav a na svych webovych strankach. Tato informovanost Siroké
verejnosti je nezbytna i u projektu MAP, pomUzZe zvysit zajem verejnosti o problematiku kvality vzdélavani a poskytne pfileZitost k osloveni a navazani
spoluprdce s dalsimi organizacemi a osobami. Po celou dobu projektu je moznost zapojeni vefejnosti napf. do pracovnich skupin.

Zameéstnanci vefejné spravy a zfizovatelli skol plsobici ve vzdélavaci politice

V ORP AS jsou zfizovatelem skolskych zafizeni pouze mésta a obce. Jde zde predevsim o zaméstnance odboru Skolstvi méstského ufadu AsS, na mensich
obcich v ORP AS (Krasna, Podhradi, Hranice, Hazlov) odbory skolstvi nejsou, vzdélavaci tématikou se zde zabyvaji starostové ¢i mistostarostové. Uceleny
dokument, ktery doposud nebyl ve vzdélavani v ORP As zpracovan, vSem pomUzZe v lepsi orientaci v této problematice. VSichni zfizovatelé byli osloveni
jiZ pti pfipravé projektu, vSichni se také zapojili. Zastupci ztizovatel(l plsobi v fidicim vyboru, budou rovnéz plsobit v pracovnich skupinach, mohou se
Ucastnit tematickych setkdvani. Spoluprace s dalSimi cilovymi skupinami projektu, pfedevsim s vedenim skol a pedagogy je klicova vzhledem k dalSimu
rozvoji Skol jak po investicni, tak i neinvesticni strance.

Prehled realizovanych aktivit zapojeni aktéru:

15.10.2015 - Jedndni FeditelG ZS a MS v ORP A k MAP

5.2.2016 - osloveni fediteld, zfizovateld, ucitel(, rodi¢d k Géasti v Ridicim vyboru
22.6.2016 - Zahajovaci konference MAP — tcast zastupct cilovych skupin
22.6.2016 - Ustavujici jednani Ridiciho vyboru

29.8.2016 — Pracovni skupina

15.9.2016 — Pracovni skupina

26.9.2016 — Jednani Ridiciho vyboru — schvéleni Strategického rdmce MAP ver. &.1
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1.8.2017 — Pracovni supina

1.9.2017 — Pracovni skupina

5.10.2017 - Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategického rdmce ver. €. 3
9. 6. 2019 — Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategického rdmce ver. €. 4
0. 6. 2020 - Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategického ramce ver. €. 5
. 9. 2021 - Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategického ramce ver. ¢. 6

.4.2022 - Jednani fidiciho vyboru — schvaleni Strategického ramce ver. €. 7
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3. Priority MAP a opatreni

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANIi JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU
PRIORITA 2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

PRIORITA 3: ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNI PRACI PEDAGOGU - LIDSKE ZDROJE
Povinna opatieni - PO

1. Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze — kvalita
2. Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani
3. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki ohroZenych skolnim netuspéchem

Doporucena opatieni — DO

1. Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(
2. Rozvoj kompetenci v oblasti védy a technologii — polytechnické vzdélavani

3. Kariérové poradenstvi
Volitelna opatieni — VO

Rozvoj digitalnich kompetenci déti a Zaka

Rozvoj kompetenci pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

Rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci

Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni

Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol

Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP VVV, IROP a OP PPR

o vk wWNRE
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4. Seznam priorit a cilt
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KVALITNi VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Podpora spoluprace v regionu — sitovani

Podpora spoluprace $kolskych zatizeni — MS, ZS, SS

Podpora spoluprace Skolskych zatizeni s rodici

Podpora spoluprace skolskych zafizeni a organizaci zabyvajicich
se volnocasovymi aktivitami

Podpora dovednosti a gramotnosti

Podpora c¢tendrské gramotnosti

Podpora matematické gramotnosti

Podpora jazykovych dovednosti

Podpora polytechnického, femesiného a prirodovédného vzdélavani

Volba povolani

Posileni kariérniho poradenstvi na Skolach

Podpora kooperace skol a regiondlnich firem

SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

Modernizace MS - zafizeni, vybaveni a venkovni zazemi, bezbariérovost

Budovy MS odpovidaji modernim standarddim a jsou bezbariérové

Podpora vybavenosti

Skolni zahrady a venkovni zazemi

Modernizace ZS - zafizeni a vybaveni, bezbariérovost

Budovy ZS odpovidaji modernim standarddim a jsou bezbariérové

Zakladni Skoly maji dostatecné vybaveni

Odborné u¢ebny na z8

Komunitni setkavani a volnocasové aktivity

Vybudovani malotridni Skoly pro Zaky 1. — 5. trid zakladni Skoly

PRIORITA €.1
Gil1.1
Aktivita  1.1.1
1.1.2
1.1.3
Cil 1.2
Aktivita  1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
cil1.3
Aktivita  1.3.1
1.3.2
PRIORITA C.2
cil 2.1
Aktivita 21.1
2.1.2
2.13
cil 2.2
Aktivita 2.2.1
2.2.2
2.2.3
2.2.4
2.2.5
cil 2.3

Modernizace zafizeni pro zadjmové a neformalni vzdélavani a ZUS
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Aktivita  2.3.1

Budovy zafizeni pro zajmové a neformalni vzdélavani odpovidaji modernim
standardiim a maji dostatecnou kapacitu

2.3.2 Budova ZUS odpovidad modernim standarddim a ma dostate¢nou kapacitu
PRIORITA C.3 ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE
Cil 3.1 Dostatecné personalni zajisténi
Aktivita  3.1.1 Zajisténi kvalifikovanych a odbornych pedagogti
Cil 3.2 Kvalitni a efektivni management skolskych zatizeni
Aktivita  3.2.1 Administrativni pomoc vedeni skol
3.2.2 Vzdélavani vedouciho managementu skol
Cil 3.3 Inkluze — zajisténi podminek pro spolecné vzdélavani

Aktivita  3.3.1

Podpora pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(i a rodici v oblasti
spolecného vzdélavani

3.3.2

Inkluze — personalni zajisténi
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5. Popis priorit, cilti a aktivit

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil a popis cile

Cil 1.1 Podpora spoluprace v regionu - sitovani

Spoluprace jednotlivych subjektl plsobicich v oblasti vzdélavani, ale i jinych,
je nezbytnym predpokladem rozvoje vzdélavani. Jednotlivé subjekty mohou
sdilet jak zazemi a vybaveni, tak zkuSenosti a informace.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

1.1.1 Podpora spoluprace $kolskych zafizeni — MS, ZS, SS

KaZdé Zkolské zafizeni ve SO ORP A$, at ZUS, MS nebo ZS, ma specifické
zaméreni na jeden okruh — napf. environmentdlni vychova, zdravy Zivotni
styl, doprava, sport. Ostatni zafizeni maji jen maly prehled nebo vibec Zadny
o Cinnosti ostatnich. Je proto Zadouci navdzani nové a rozsifeni stavajici
spoluprdce. Je treba podpofit také rozvoj soutéZeni mezi Skolami ve
znalostnich a poznavacich soutézich k dané tématice a ve sportu, organizovat
setkani na poli kulturnim a spole¢enském. Dojde tak ke zvySeni povédomi
déti o svém okoli a déni v regionu. Skolskym zafizenim umoziiuje spoluprace
sdilet vybaveni a prostory, pedagogové si mohou snaze vyménovat
zkuSenosti a informace, je mozné sdilet pfiklady dobré praxe. V neposledni
fadé je pro zvySovani kvality vzdélavani v izemi nezbytnym predpokladem
spoluprace matefskych a zdkladnich skol, kterd pomuze |épe pripravovat
7aky na prechod z MS do ZS. V navaznosti na dalsi vzdélavani je 7adouci
navazani dalsi spoluprace se SS.

1.1.2 Podpora spoluprace skolskych zaftizeni s rodici
Pomoci spoluprdce s rodic¢i dostavaji Skoly zpétnou vazbu pro svoji ¢innost a
jsou tak lépe schopné identifikovat pripadné nedostatky a oblasti pro
zlepseni. Rodice se rovnéz podili na organizaci skolnich akci. Velmi dllezita je
oblast informovanosti rodicd — za timto Ucelem by mély Skoly vytvorit
informacni platformu, pomoci které budou rodicim podavat aktudlni
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informace — napf. webové stranky, informaéni e-maily apod. Skoly naopak
ziskaji blizsi vazbu od rodicu.

1.1.3 Podpora spoluprace Skolskych zafizeni a organizaci zabyvajicich se
volnoc¢asovymi aktivitami
Zajmové, neformalni a volnocasové aktivity jsou nezbytnou soucasti vychovy
a vzdélavani. Kvalitni nabidka téchto aktivit ma vyznam pro vSestranny rozvoj
kompetenci véetné socialniho zacleriovani, proto je aktivita velmi dulezita
pro kvalitativni rozvoj Uzemi.

Vazba na povinnd a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupi MAP

Silna vazba - PO1, PO2, PO3, DO2, DO3, VO2

Indikatory

Pocet vytvorenych partnerstvi — pocet partnerskych dohod

Pocet spolecnych Skolnich akci

Pocet vytvorenych informacnich platforem pro rodice

Pocet akci, na kterych spolupracuji skoly a organizace zabyvajici se
volnogasovymi a zajmovymi aktivitami

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil a popis cile

Cil 1.2 Podpora dovednosti a gramotnosti

Pro zvySovani kvality vzdélavani je nutné zvySovat jednotlivé dil¢i a pfitom
klicové dovednosti — polytechnické, jazykové, a gramotnosti — ¢tendrskou,
matematickou, pocitacovou, financni. Pfi tom je nutné klast dlraz na
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srozumitelnou a hravou formu wvyuky, jeji kvalitu a praktické vyuzivani
modernich poznatkl v jednotlivych oborech tak, aby Zaky vyuka bavila a byli
schopni ziskané poznatky a védomosti vyuZit v praxi a vSestranné se Zaci
dokazali rozvijet. Pro potieby vzdélavani je nutné také klast dlraz na
technické Upravy a potfebné materidlové vybaveni, pomlcky a financni i
metodickou podporu.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

1.2.1 Podpora ¢tenaiské gramotnosti
Cilem je zvysSit podvédomi, pochopeni o nutnosti pravidelné cetby mezi
détmi a zaky, a také vytvoreni Ctenarskych navykld i pomoci rozsirené
spoluprace s knihovnou, dramatickymi krouzky nebo divadelnimi spolky.
Otevirad se také moZnost vétsi spoluprdce s aktivnimi rodici a popularnimi
osobnostmi regionu, formou poradani ctendfskych dilen a ctenarskych
koutkU. Rozvoj Ize realizovat také pomoci ¢tenarskych klub( a besed.
Ucitelé maji moZnost nejen prostfednictvim projektd, ale i jinych platforem
ke spolupraci, sdileni zkusenosti a mohou byt pfikladem dobré praxe.

1.2.2 Podpora matematické gramotnosti

Ucitelé materskych skol budou vzdélani v modernich metodach vyuky
matematické gramotnosti u predskolnich déti a budou schopni je aplikovat v
kazdodenni praxi Zivota materské skoly.

Cilem je také podpora schopnosti déti a zak( porozumét a chapat
matematiku v  souvislostech, rozvijet matematickou gramotnost
prostfednictvim logického mysleni, praktického mysleni a projektového
vyucovani. Matematiku vyucovat zajimavou formou v¢. ndzornych pomucek
a zavedenim novych metod, napf. metody prof. Hejného, Montessori
pomtcky apod. Ucitelé maji moZnost nejen prostrednictvim projektd, ale i
jinych platforem ke spolupraci, sdileni zkusenosti a mohou byt pfikladem
dobré praxe.

1.2.3 Podpora jazykovych dovednosti
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Uzemi SO ORP A§ je ze tfi svétovych stran obklopeno &esko-némeckou
hranici, jazykova vybavenost mistnich lidi je tedy velice dileZita. Logicky se
nabizi vyuZiti moZnosti seznamit jiz ty nejmensi déti s kulturou a jazykem
nasich sousedll prostfednictvim vhodnych projekt(. Potfeba Cesko-
némeckych setkani je v nasem regionu vysoka. | po ukonceni projektl bude
na obou strandach pokracovat snaha o rozvijeni partnerstvi a navazovani
novych kontakt(. Kromé vyuky ciziho jazyka bude pfinosem téchto projektd
vyména zkusenosti na poli pedagogickém i kulturnim. Seznamovanim se a
chapanim druhého dojde ke sblizovani kultur obou narod(. Déti se hravou
formou nauci némecky jazyk a cilem je probudit v nich zajem o sousedni zemi,
odbouravat predsudky a zdbrany a vyvolat v nich touhu po dalSich némecko-
¢eskych setkanich.

Podpora praktické vyuky cizich jazykl potfebnych na trhu prace je zakladnim
cilem. Déle bude cilem dosaZeno zapojeni do mezindrodnich projektd a
partnerstvi se kolami v zahranici. Skoly budou vytvéret dostatek pFileZitosti
k vyménnym pobytlim, exkurzim, stazim, vyjezdm, navstévam, ale napf.
také k preshranic¢nim telekonferencim. Dilezita je také podpora vzdélavani
pedagogt, zajisténi zahranicnich stazi a zapojeni rodilych mluvéi do vyuky.
Jednim z cill je zavést do praxe CLIL metodu.

1.2.4 Podpora polytechnického, femesiného a pFirodovédného
vzdélavani
Bude budovan vztah zak( predevsim k polytechnice, femeslim a pfirodé.
Bude posilovana hmotné i nehmotné rozsitena vyuka v oborech: technika a
elektronika (IT), pfirodovéda, informacéni a komunikaéni technologie. Ve
vztahu k zaméstnavatelm, se budou konat napf. exkurze, ale také podpora
polytechnickych krouzkd pro zaky ZS v odpolednich hodinach.
Jednad se o celkovou podporu polytechnického vzdélani s propojenim s
modernimi metodami, véetné vyuziti IT pomUcek. Podpora je smérfovana na
technické a materidlni zabezpeceni téchto oblasti vzdélavani. Spoluprace se
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sttednimi Skolami ¢i mimoskolnim vzdélavdnim a regionalnimi firmami
pfinese zaklim motivaci a zvySeni jejich vSestrannosti rozvoje.

Cilem je mj. zvySeni zdjmu o odborné vzdélani v oborech (technickych,
pfirodovédnych) poptdavanych na trhu prdce, zvySeni pfipravenosti a
kompetenci absolventl zakladnich skol pro dalsi studium a zvyseni
zaméstnatelnosti a zaméstnanosti absolventd mistnich S5 a VOS v mistnich
technicky zamérenych firmach.

1.2.5 Digitalizace
VIada v poloviné listopadu 2014 podpofila Strategii digitalniho vzdélavani do
roku 2020. Vznikla na ndvrh MSMT. Reaguje na neustdly vyvoj digitalnich
technologii a pocita s postupnym zapojenim modernich technologii do vyuky.

SDV formuluje tfi prioritni cile:

1. otevfit vzdélavani novym metodam a zplsoblm uceni
prostfednictvim digitdlnich technologii,

2. zlepsit kompetence Zakud v oblasti prace s informacemi a digitalnimi
technologiemi,

3. rozvijet informatické mysleni zaka.

Vazba na povinna a
doporucena
opatreni
(témata)dle
Postupti MAP

Silnad vazba — PO1, PO2, PO3, DO2, DO3
Slabd vazba — DO3

Indikatory

e Pocet sSkol, které maji zfizeny Skolni knihovny, nebo realizuji
Ctenarsky klub, besedy a dalsi aktivity na podporu ctenarské
gramotnosti

® Pocet Skol, které pracuji s metodou prof. Hejného

® Pocet projektl se zaméfenim na ¢tenarskou gramotnost
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Pocet projektll se zamérenim na matematickou gramotnost

Pocet partnerstvi

Pocet preshranicnich projektu

Pocet skol — implementace CLIL metody

Pocet Zakl a pedagogl zapojenych do partnerskych akci se

zahrani¢nimi Skolami

e Pocet projektd, zamérenych na polytechnickou, femesinou,
prirodovédnou vyuku

® Projekty spoluprace se zapojenim tématu polytechnického a
remesiného vzdélavani

e Pocet zapojenych zékladnich skol a zaméstnavatel(l

e Pocet zapojenych zaku

® Pocet Uspésnych prihlasek na stfedni skoly

PRIORITA 1: KVALITNi VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU

Cil a popis cile

Cil 1.3 Volba povolani

Trh prace prochazi vyraznymi zménami a jeho potfeby neodpovidd mysleni
spolecnosti a spoleCenské objednavce vzdélani. Vznikaji zcela nové
pozZadavky na ziskané pozadavky budoucich absolventd stfednich a vysokych
Skol. Proto je dlilezitd odpovédna volba povolani a dalSiho vzdélavani zaka,
posileni kariérniho poradenstvi na Skolach vé. hodin volby povolani,
metodickd spoluprace vychovnych poradcli vE. vymény zkuSenosti,
komunikace a zapojeni rodica, poskytovani aktudalnich i trendovych informaci
z trhu prace. DulezZitou roli také hraje sledovani a hodnoceni zakl samotnych.
Aktivita si klade za cil mj. organizaci setkani kariérovych a vychovnych
poradcl a regiondlnich firem, vétsi zapojeni zaméstnavatelll a socidlnich
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zastresujicich partnerll (napf. Krajska hospodaiska komora karlovarského
kraje, UFad prace aj.), pofadani setkavani, besed a informaénich kampani.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

1.3.1 Posileni kariérniho poradenstvi na Skolach
V soucasné dobé, kdy se dramaticky proménuje pracovni trh, je velice
dlleZitd odpovédna volba povolani. Za timto Ucelem by na skolach méli
pracovat kariérovi poradci, ktefi zakim pomUzZou zorientovat se v pestré
nabidce studijnich obori a najit tak v budoucnosti odpovidajici uplatnéni na
trhu prace.

1.3.2 Podpora kooperace skol a regiondlnich firem
Spoluprace $kol a regiondlnich firem je nezbytna pro dalsi udrzitelny rozvoj
regionu. Skoly by mély prizpGsobovat svoji vyuku pozadavkiim
zaméstnavatel( tak, aby Zaci a studenti nasli po ukonceni skolni dochazky
uplatnéni a aby co nejvice mladych lidi zlistavalo v regionu a napomohlo tak
jeho udrzitelnému rozvoji. Naopak zaméstnavatelé mohou $kolska zafizeni
podporovat mnoha rozlicnymi zpUsoby.

1.3.4 Posileni digitalizace a vzdélavani pro prtiimysl 4.0

Pojem vzdélavani 4.0 se Casto pouzivd pravé v souvislosti se zménami v
obcas pouzivano ve smyslu vzdélavani absolvent(l pro potieby pramyslu 4.0
(tedy zejm. apeluje na rozvoj technickych obor(l) a trh prace jako celku.
Smyslem reforem vzdélavaciho systému by méla byt vychova absolvent(,
ktefi se dokdZzi snadno zorientovat v rychle se ménicich podminkach a
pracovnich pfileZitostech, popf. je umét i sami vytvéret.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupti MAP

Silna vazba — DO3
Stfedni vazba — DO2
Slaba vazba - PO1, PO2, PO3, VO2

Indikatory

® Pocet projektl a aktivit zamérenych na volbu povolani
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e Pocet spolupraci mezi ZS, zaméstnavateli, profesnimi sdruzenimi
apod.
® Pocet proskolenych kariérnich poradct

Vazba cild a opatieni

Cile MAP vs. povinna (PO), doporucena (DO) a volitelnd opatreni (VO) dle postupl MAP
TFi drovné vazby: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna

PRIORITA 1: KVALITNI VZDELAVANI JAKO ZAKLAD UDRZITELNEHO ROZVOJE REGIONU
Cil1.1 .
Podpora Iggc:.r.)ira Cil1.4
spoluprace , Cil 1.3 Inkluze | Volba
vV regionu - dovednosti ,a povolani
. gramotnosti
sitovani

PO1 - Predskolni vzdélavani a

péce: dostupnost — inkluze - | XXX XXX XXX X

kvalita

PO2 - Ctenarskd a matematicka

gramotnost v zakladnim | XXX XXX XX X

vzdélavani

PO3 - Inkluzivni vzdélavani a

podpora déti a Zaka ohrozenych | XXX XXX XXX X

Skolnim netspéchem

DO2 -Rozvoj kompetenci v oblasti

védy a technologii - | XXX XXX X XX

polytechnické vzdélavani
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DO3 - Kariérové poradenstvi XXX X X XXX

VO2 - Rozvoj kompetenci pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka

XXX XXX X X

PRIORITA €.2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

Cil a popis cile

Cil 2.1 Modernizace MS - zafizeni, vybaveni a venkovni zizemi,
bezbariérovost

Materské Skoly se potykaji se zastaralym zdzemim, jak vnitfnim, tak
venkovnim (Skolni zahrady), které jiz neodpovidd soucasnym potrebam
vzdélavani. Cilem je predevsim vybaveni materskych Skol jako je nabytek,
hracky, interaktivni tabule, specidlni vyukové pomucky, nastroje apod., tzn.
zvysit kvalitu predskolni vychovy a péce prostfednictvim investic do
moderniho, funkéniho a kvalitniho zazemi a vybaveni. Nutné je také doplnéni
hernich a edukativnich prvkd na Skolnich zahradach. Zazemi se musi
prizplsobit také sou¢asnym zdkonnym pozadavkim a povinnostem.

Cilem je také zajisténi takového technického stavu objektd, aby byly
bezbariérové pristupné.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazZeno cile

2.1.1 Budovy MS odpovidaji modernim standardiim a jsou bezbariérové
Na Assku je pouze jedna nové vybudovana matefska sSkola, a to v Krdsné.
Ostatni sidli ve starsich budovach (prvorepublikové vily, stavby z 2. pol. 20
stoleti), které vétsinou prosly rekonstrukci vnéjsi obalky (zatepleni, vyména
oken). Jina je situace uvnitf budov — mnohde jsou zastaralé vnitfni rozvody,
budovy nevyhovuji dispozicné. Cilem je, aby vSechny materské skoly mohly
détem nabidnout moderni, bezpecné a standardim odpovidajici zazemi.
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Skoly a matefské 8koly na A$sku sidli prevainé v budovach, které byly
vybudovany v priibéhu 20. stoleti. Mnohé z nich tak nespliuji poZzadavky na
zajiSténi bezbariérovosti. Cilem je tedy zajisténi stavebnich dprav nebo
modernizace skol a Skolskych zafizeni tak, aby pIné splfiovaly podminky pro
spole¢nou vyuku — tzn. byly plné bezbariérové

2.1.2 Podpora vybavenosti
Z dotaznikového Setfeni vyplynul poZadavek Skol na zlepSeni vybavenosti
pomuckami pro zajisténi vyuky i pro Zaky ohroZzené Skolnim neulspéchem.
Cilem je vytvaret podminky pro zajisténi spole¢ného vzdélavani tak, aby skoly
a Skolska zafizeni disponovaly dostate€nym vybavenim a kompenzaénimi
pomuckami

2.1.3 Skolni zahrady a venkovni zazemi
Z dotaznikového Setfeni vyplynul pozadavek matefskych Skol na zlepSeni
venkovniho zdzemi a celkovou obnovu zahrad a hfist u materskych skol.
Cilem je nabidnout détem podnétné a bezpecné venkovni prostiedni, které
napomuze jejich vSestrannému rozvoji a podpofi zdravy Zivotni styl.

2.1.4 Podpora vybavenosti pro digitalizaci na z8
V ramci strategie digitdlniho vzdélavani vyplynul poZadavek $kol na zlepseni
vybavenosti pro digitalizaci a napojeni kazdé tfidy na cely svét
prostfednictvim interaktivity vybaveni a internetu.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupt MAP

Silnd vazba — PO1, PO3
Slaba vazba — DO3,

Indikatory

® Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov kol a skolskych
zafizeni v souvislosti s technickym stavem objekt( a areall

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




22

e Pocet nové zabezpecenych bezbariérovych pristupt do budov
® Pocet materskych skol s modernizovanym zafizenim a vybavenim
e Pocet obnovenych zahrad nebo hfist u MS

PRIORITA €.2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

Cil a popis cile

Cil 2.2 Modernizace Z8 - zafizeni a vybaveni, bezbariérovost

Popis

Cilem je zajistit potfebné rekonstrukce a obnovu budov za Uéelem vhodného
technického stavu Skol a Skolskych zafizeni nebo celych aredlld dle
soucasnych pozadavk( a standard(l. Odpovidajici stav infrastruktury je nutny
pro rozvoj samotné wvyuky, vyukovych a vychovnych metod. Dulezita
kategorie je také zdzemi Skol vcetné venkovnich prostranstvi. To vsSe
probéhne skrze stavebni Upravy, modernizaci a vybavenost skol a Skolskych
zafizeni v€. splfiovani podminek spole¢né vyuky jako jsou kvalitni
kompenzacni pomucky nebo specidlni vyukové programy, tzn. materialné-
technické vybaveni dlleZité i pro inkluzivni vzdélavani.

Cilem je také zajisténi takového technického stavu objektd, aby byly
bezbariérové pristupné.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazZeno cile

2.2.1 Budovy ZS$ odpovidaji modernim standard@im a jsou bezbariérové
Skoly na Assku sidli ve starsich budovach, v Asi pochazeji $kolni budovy z 1.
poloviny 20. stoleti, v Hranicich a Hazlové pak z 2. poloviny 20. stoleti. Cilem
je zajistit takovy stav budov, aby odpovidaly modernim poZadavkim
z hlediska bezpecnosti, hygieny a energetické ndrocnosti. Cilem je zajistit
bezbariérovy pristup do budov zakladnich skol a zajistit tak rovné podminky
pro vSechny déti.

2.2.2 Zakladni skoly maji dostatecné vybaveni
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Zakladni Skoly by mély nabidnout co nejkvalitnéjsi podminky pro vyuku pro
vSechny zaky bez rozdilu. Pouze kvalitni zazemi mUzZe poskytnout prostor
k rozvijeni zdkladnich gramotnosti a dovednosti déti tak, aby mohli dale
pokracovat ve vzdéldvacim procesu a nasli pozdéji uplatnéni na trhu prace.
K naplnéni tohoto cile je tfeba zajistit kvalitni kompenzaéni pomUcky nebo
specialni vyukové programy, tzn. materidlné-technické vybaveni dilezZité i
pro inkluzivni vzdélavani.

2.2.3 Odborné uéebny na Z$
Ucitelé maiji k dispozici dostatecné technické a materialni vybaveni a zazemi:
remesiné dilny, kuchynky, ucebny polytechnické vyuky (pfirodovédné,
fyzikalni, chemické ttidy/laboratofe s vybavenim), pocitacové uéebny (PC
vybaveni a prislusny software) a moderni jazykové ucebny. Zaroven bude do
vyuky maximdlné zapojeno pouZivani modernich vyukovych metod
v pouzivani modernich technologii.

2.2.4 Prostor na ptidé ZS pro komunitni setkavani a volnocasové aktivity
Nejen pro zaky ale i rodi¢e a Sirokou verejnost je dllezité mit moZnost
vzajemné se setkdvat a travit spolu chvili. Cilem je zajiSténi prostoru
podporujici tento ucel.

2.2.5 Vybudovani malotfidni Skoly pro zaky 1. — 5. tfid zakladni sSkoly
Vzhledem k narGstu obyvatel okolnich obci poptdvka po zakladni Skole
neustale roste. Pfedpoklada se vystavba nové budovy s logickou ndvaznosti
na stavajici MS a jeji zazem.

2.2.6 Zfizeni lesni Skolky
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Dat rodiclm mozZnost vybéru predskolniho vzdélavani. Zakladni
charakteristikou LMS je celoroéni pobyt déti venku, ve volné pfirodé lesa.
UmoZni détem co nejcastéjsi primy kontakt s Zivou i neZivou pfirodou v jejim
prirozeném prostredi a celorocni pobyt venku za kazdého pocasi.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupti MAP

Silna vazba — PO2, PO3, DO2, VO2
Slaba vazba — DO3

Indikatory

e Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov $kol v souvislosti
s technickym stavem objekt( a areall

® Pocet nové zabezpecdenych bezbariérovych pristupt do budov

e Pocet zdkladnich skol a Skolskych zafizeni s modernizovanym
zafizenim a vybavenim

e Pocet vybudovanych nebo vybavenych odbornych ué¢eben

PRIORITA €.2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI

Cil a popis cile

Cil 2.3 Modernizace zafizeni pro zajmové a neformalni vzdélavani a ZUS
Zajmové a neformalni vzdéldvani je nedilnou soucasti vzdélavaciho procesu
a vyznamné zasahuje do oblasti naplfiovani volného ¢asu jedince, a je zvlasté
dilezité pro déti a mladez. Volny cas je vyznamnou sociologickou,
ekonomickou a pedagogickou kategorii a jeho smysluplné vyuzivani pfispiva
k rozvoji osobnosti jedince, jeho zajmd a nadani. Casto mdZe pozitivné
ovlivnit i budouci profesni drahu jedince a je vyznamnym prostfedkem
prevence rizikového chovdni, predevsim déti a mladeze. Mezi takovato
zafizeni na ASsku patfi predevsim skolni druziny a kluby, Méstsky dlim déti a
mladeze Slunicko, Zakladni umélecka skola Roberta Schumanna.
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Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

2.3.1 Budovy zafizeni pro zdjmové a neformdlni vzdélavani odpovidaji
modernim standardiim a maji dostatecnou kapacitu
Zajem déti o ucast na neformdlnim a zdjmovém vzdélani na ASsku
dlouhodobé roste. Stavajici budovy a prostory jiz mnohdy nestaci kapacitné.
Cilem je zajistit pro déti vhodné a podnétné prostiedi k dalSimu
osobnostnimu a dovednostnimu rozvoji, ke kterému zajmové a neformalni
vzdélavani velkou mérou pfispiva.

2.3.2 Budova ZUS odpovidd modernim standardiim a ma dostateénou
kapacitu

Zajem déti o dochazku do zakladni umélecké Skoly trvale roste a zaroven
pfibyvd i vyulovanych oborl. Soucasnd budova jiz proto nevyhovuje
kapacitné, ma nedostatek sall pro vystoupeni déti i pro skupinové zkousky.
Cilem je zajistit zakladni umélecké Skole odpovidajici zazemi a dostatecnou
kapacitu.

Vazba na povinna a
doporucena
opatieni
(témata)dle
Postupl MAP

Silna vazba — DO2
Stfedni vazba — PO3
Slaba vazba — DO3, VO2

Vazba cild a opatieni

Cile MAP vs. povinna (PO), doporucena (DO) a volitelnd opatreni (VO) dle postupd MAP
TFi Urovné vazby: X — slabda, XX — stfedni, XXX — silna

PRIORITA 2: SPOLUPRACE SE ZRIZOVATELEM - INFRASTRUKTURA A VYBAVENI
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Cil 2.1
Modernizace MS
- zarizeni,
vybaveni a
venkovni zazemi,
bezbariérovost

Cil 2.2
Modernizace 2§ -
zafizeni a vybaveni,
bezbariérovost

popis

Cil 23
Modernizace

zarizeni pro
zajmové a

neformalni
vzdélavani a zus$

PO1 - Predskolni vzdélavani a
péce: dostupnost — inkluze -
kvalita

XXX

X

PO2 - Ctenarska a matematicka
gramotnost v zakladnim
vzdélavani

PO3 - Inkluzivni vzdélavani a
podpora déti a Zakd ohrozenych
Skolnim neuspéchem

XXX

XXX

XX

DO2 - Rozvoj kompetenci
v oblasti védy a technologii -
polytechnické vzdélavani

XXX

XXX

DO3 — Kariérové poradenstvi

VO2 - Rozvoj kompetenci pro
aktivni pouZivani ciziho jazyka

PRIORITA 3: ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE

Cil a popis cile

Cil 3.1 Dostatecné personalni zajisténi

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

3.1.1 Zajisténi kvalifikovanych a odbornych pedagogti
Cilem je vSestranny rozvoj pedagogl z odborného hlediska. Velmi dulezité je
jejich dalsi vzdélavani - vyuka pomoci modernich metod a za vyuZiti

EVROPSKA UNIE
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modernich digitalnich a informacnich technologii, prostrfednictvim
organizace kurzi a semindfl DVPP a vzajemnych setkavani urcenych
k vyméné zkuSenosti a informaci. Dalsim neopomenutelnym aspektem je
také podpora pedagogl pfi vykondvani narocného povolani pomoci
odbornikd — mentor, psycholog.

PRIORITA 3: ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE

Cil a popis cile

Cil 3.2 Kvalitni a efektivni management skolskych zafizeni

Vedeni kazdé skoly ma zdjem na tom, aby jeho skola byla vnimana co nejlépe.
Uspé8nost je posuzovana z mnoha hledisek — jednim z nich jsou pedagogicti
pracovnici podilejici se pfimo na vzdélavacim procesu. Pro to, aby toho skola
dosahla, musi pro své zaméstnance vytvofit predevsim motivujici a pozitivni
prostiedi. Cilem je poskytnout vedeni Skol jednak podporu ve formé
administrativni pomoci jednak poskytnout dalsi vzdélavani, které jim pfinese
informace z oblasti fizeni Skolskych zafizeni.

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

3.2.1 Administrativni pomoc vedeni skol
Vedeni $kol je &im dél vice zavalené administrativnimi povinnostmi. Reditelé
jsou nuceni pti zajistovani riznych zdrojd financovani na rozvoj skoly psat
rizné projekty a Zzadosti o dotace. Cilem je poskytnout reditellim
administrativni pomoc ve formé poskytovani sluzeb ve formé dotacniho
managementu — bud’ prostfednictvim obce ORP nebo DSO.

3.2.2 Vzdélavani vedouciho managementu skol
Cilem je organizace vzdélavani akci na aktualni témata, manazerské
dovednosti, legislativu, dotacni vyzvy OP, pifedchdzeni syndromu vyhoreni .

Vazba na povinna a
doporucena

Silna vazba — DO2
Stfedni vazba — PO3

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
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opatieni dle
Postupti MAP

Indikatory

Pocet zpracovanych projekt(

Pocet proskolenych pracovnikll managementu skol

Pocet komunikacnich nastroji management $kol — zaméstnanci
Pocet komunikacnich nastroji management $kol - zfizovatel

PRIORITA 3: ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE

Cil a popis cile

Cil 3.3 Inkluze - zajisténi podminek pro spolecné vzdélavani

Zajisténi podminek pro spolecné vzdélavani jak z pohledu zajisténi lidskych
zdrojh (kvalifikovani a dobfe motivovani uditelé, asistenti), dostatecného
financniho zazemi, tak z pohledu infrastruktury (bezbariérovost, materialni
potfeby a kompenzacni pomlcky).

Aktivity, jimiz ma
byt dosazeno cile

3.3.1 Podpora pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd a rodici
v oblasti spolecného vzdélavani

Novelizace Skolského zakona v zafi 2016 pfinesla novinky, které méni pfistup
k détem se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Mezi pracovniky ve Skolstvi,
ale i Sirokou verfejnosti zatim neni rozSifené povédomi o praktickych
dopadech téchto opatfeni. Cilem je zajisténi dalSiho vzdélavani
pedagogickych i nepedagogickych pracovnik(, osvéta mezi rodici a Sirokou
verejnosti

3.3.2 Inkluze - personalni zajisténi
Cilem je poskytnout vsestrannou podporu pedagogickym pracovnikiim
v otdzce spolecného vzdélavani — zajistit financovani podplrnych opatreni
pro pedagogické pracovniky — zajistit dostatecny pocet asistentl(

Vazba na povinna a
doporucena

Silna vazba — PO1, PO3

EVROPSKA UNIE
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opatieni dle
Postupti MAP

Indikatory Pocet proskolenych pedagogickych pracovniki
Pocet setkani s rodici
Pocet vydanych informacnich material(

Pocet asistentll plsobicich na Skolach

Vazba cilt a opatieni

Cile MAP vs. povinna (PO), doporucena (DO) a volitelnd opatfeni (VO) dle postupl MAP
TF¥i drovné vazby: X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna

PRIORITA 3: ZAJISTENi PODMINEK PRO KVALITNi PRACI PEDAGOGU — LIDSKE ZDROJE
Cil 3.1 | Cil 3.2 Kvalitni a | Cil 3.3 Inkluze -
Dostatecné efektivni zajisténi podminek
personalni management pro spolecné
zajisténi Skolskych zatizeni | vzdélavani

PO1 - Predskolni vzdélavani a

péée: dostupnost — inkluze — XXX XXX XXX

kvalita

PO2 - CtenaFska a matematicka

gramotnost v zakladnim X XXX

vzdélavani

PO3 - Inkluzivni vzdélavani a

podpora déti a Zakd ohrozenych XXX XXX XXX

Skolnim netspéchem

DO2 -Rozvoj kompetenci

v oblasti védy a technologii — XXX

polytechnické vzdélavani

EVROPSKA UNIE
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DO3 - Kariérové poradenstvi

VO2 - Rozvoj kompetenci pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka

Verze
e \Verzec. 1 cerny text
e \Verzec.2 hnédy text
e \Verzec.3 modry text
e VerzecC.5 zeleny text
e Verzec.6 fialovy text
e \Verzec.7 cerveny text

EVROPSKA UNIE 8
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Schvalil Ridici vybor MAP A3 jako aktudlni platnou verzi k 6. 4. 20221

V ASidne 6. 4. 2022

Digitalné podepsal
Ing. Pavel Klepacek

Ing. Pavel
o D :2022.04.06
KI S pa ce 1 ?:2338 +02'00'

Ing. Pavel Klepacek, predseda Ridiciho vyboru

1 Dokument bude platny do t& doby, neZ bude na RO IROP dorugena pfipadna aktualizace schvalena RV MAP. Aktualizace je moZna 1x za 6 mésicd.
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3. Priloha - Investicni priority - seznam projektovych zaméru

pro investi¢ni intervence v SC 2.4 IROP a pro integrované nastroje
ITI, IPRU a CLLD (SC 4.2 IROP), zpracovano pro tizemi SO ORP Cheb a AS.

Tuto textovou &ast Strategického ramce MAP SO ORP Cheb a SO ORP A$ schvalil Ridici vybor MAP II
Cheb a AS jako aktualni platnou verzi ke dni 19.4.2023

I N g Ja N Digitalné podepsal

Ing. Jan Vrba
Datum: 2023.04.21
Vr ba 11:46:07 +02'00"

Ing. Jan Vrba

predseda Ridiciho vyboru MAP Ill Cheb a A3

V Chebu, dne 19.4.2023
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