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Dobra praxe

« Ustanoveni evaluacniho tymu
- stanoveni planu evaluacnich Cinnosti
- pravidelna schuzky — pokrok, problémy, chapani zadani
- pokud evaluaci zajiStuje prakticky jediny Clovek - vyCerpani a pochyby o
smyslu ZEZ, riziko nepochopeni zadani evaluace, omezené mnozstvi
vyuzitych informaci (znalosti, zkuSenosti s realizaci SCLLD)

« Vystupy pro verejnost, napr.
- na zakladé povinného MS ¢tivy zavér pro verejnost
- v zavéru PO prezentace vysledkl implementace SCLLD pro verfejnost
- kratkeé info ve Zpravodaji MAS/mistnim periodiku...
- mapa projektll MAS se zakladnimi charakteristikami projektu

Vau 4
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Nejcastejsi chyby v ZEZ

« Staré neplatné informace z mid-term evaluacnich zprav

 Rozpor mezi informacemi v MS a v ostatnich ¢astech ZEZ

«  Udaje napf. o konkrétnim PR a/nebo o nové fichi dle &lanku
20 nejsou obsazeny v odpovédich na relevantni EO a
podotazky a /nebo nejsou v souladu

« Seznam projektu pro pripravu pfipadovych studii neodpovida
pozadovanemu mechanismu na vyber opatreni/Fichi

 NedostateCné informace v manazerskem shrnuti

« Zpracovani datovych zdroju (indikatory, financ¢ni plany)

« Kombinace
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NejCastejsi zjisteni - oblast A /1/

 MAS zpravidla realizovaly opatieni — po MTE méné problému

« Organizace prace v MAS
- interni porady zaméstnancu, zpétna vazba, zlepSeni procesu, prenos informaci —
vztahy — zapojeni do tymu
- sdileny kalendar pro kontrolu terminu
- nutna zastupitelnost pracovnikl kancelare MAS (obecné)

— planovani vyzev — MAS po MTE pocitaly s delsim Casem na pripravu vyzev
(dlouha pfipominkovaci fizeni, Cetné upravy)
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NejCastejsi zjisteni - oblast A /2/

- Komunikace s RO/partnery

— po MTE se zlepsila/ustalila komunikace/konzultace s RO/CRR/SZIF, pravidla se
ustalila

— spoluprace s ostatnimi MAS, pracovni skupiny, krajske site
— individualni konzultace U¢innéjSi nez seminare
— (&ast MAS na seminafich RO, vyuZivani zaznamu a zvefejnénych prezentaci

« Stabilita zaméstnanci MAS

— na zaméstnance MAS jsou kladeny vysoké naroky — samostatnost, spolehlivost,
peclivost, zodpoveédnost, profesionalni pristup, Siroka odbornost apod.

— narocné zauceni zameéstnance - trva cca 2 roky (u vedouciho zaméstnance jesté
déle)
- Cast MAS se potyka se nedostatkem kvalitnich zaméstnancl na trhu prace

A -
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NejCastejsi zjisteni - oblast A /3/

* Velmi dobra animace uzemi
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modernizace webu a profilu na soc. sitich

zverejnovani veskerych aktualnich info — web MAS:
> Casté chyby Zzadatell zvefejiovany na webu MAS
» harmonogramy vyzev

mailing na databazi MAS (spolky, podnikatelé, Skoly, mistni tisk)
databaze projektu (prabézna aktualizace)

spoluprace s jinymi MAS, sdileni dobré a Spatné prace

propagace MAS na akcich v regionu (posviceni, foodfestivaly apod.)

brozura MAS - propagace ¢innosti MAS a dopadu projektu (pfijemci poskytli info
vCetné fotografii pro propagacni Clanky) — evaluace + propagace
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iSteni - oblast A /4/

e RuUzné
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bylo by vhodné omezit Cetnost aktualizaci pravidel a metodik
problematicka prace se systémy (ISKP, CSSF, PF) + chybéla Skoleni, informace

MAS v Uzemich znamenaji zna€ny lidsky kapital a know-how v oblasti
dotaéniho managementu nejen ve vztahu k implementaci SCLLD; znalostni
a odborna podpora MAS je kliCova

diky ex-post evaluaci ziskali ,,novi“ zaméstnanci informace o MAS a SCLLD
vyuziti poznatku z MTE pfi zpracovani SCLLD 2021+
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isteni - oblast B /1/

 Poazitiva
— Veétsina MAS pridala ¢l. 20, mensi ¢ast aktivitu v IROP

— Prevadeéni alokace do vice poptavanych Opatreni/Fichi — nastaveni opatreni dle
realnych potfeb uzemi (resp. schopnosti Cerpat podporu)
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NejCastejsi zjisteni - oblast B /2/

* Negativa
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nizky zajem obecné& o OPZP

» obavy z nasledné péce

» administrativni naro¢nost

> prekryv s individualnimi vyzvami OPZP

» naroc¢na pravidla
nékt. Fiche v PRV (vzdélavani, podpora v zemédélstvi, spoluprace subjektl ) -
nevhodné nastavené podminky a omezeni

nejnizsi zajem o: ,lesnickeé” fiche, vzdélavani v zemedelstvi (PRV)

nizSi zajem o néktera opatreni v IROP (uzemni studie, socialni bydleni) -
omezujici nebo prilis komplikovana pravidla, extremné dlouha doba udrzitelnosti
omezeni moznosti daliho vyhladovani vyzev (OPZP a OPZ) - nedo&erpani zbylé
alokace

PR nejsou zameéreny na nékteré potrebné oblasti (technicka infrastruktura v
obcich, odpadové hospodarstvi apod.)
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Nejcastejsi zjisteni - oblast C /1/

« Realizace SCLLD byla témér dokonéena, vSechny vyzvy vyhlaseny, vétsina projektl
ukon€ena; mensi Cast projektll v PR PRV k 31. 12. 2024 pred proplacenim

« NecCerpani alokace nutné neznamena nezajem — nedostatecna alokace
« Realizace projekttl, na které nejsou penize z jinych zdroj
« Projekty prinesly trvalé prinosy (nad ramec doby udrzitelnosti)

« Realizace projektu s velkym lokalnim dopadem, multiplikaéni efekty, posileni
soudrznosti obyvatel, zcela nové aktivity v uzemi MAS (soc. sluzby, komunitni
centra) — ¢asta podpora mensich projekti avSak se zasadnim vyznamem pro
uzemi

« Zejmeéna PRV vyznamné podpofil rozvoj venkova — infrastrukturu, podnikani,
komunitni zivot, pfispél i k zvySeni zameéstnanosti.

— dobrou praxi bylo také zavedeni Fiche dle ¢l. 20, umoznujici podporu obecni a spolkové
infrastruktury. Zde se v uzemi ukazala silna absorp¢ni kapacita (i s podporu MAS) a zfejmé dopady

na kvalitu zivota na venkove.
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Nejcastejsi zjisteni - oblast C /2/

» Flexibilita MAS (pfesuny alokaci, upravy opatfeni a indikatort) byla klicova pro

efektivni ¢erpani a dosazeni cilu
— naplnéni indikatort bylo proménlivé — nékde cile prekroceny, jinde nenaplnény kvuli nizkému zajmu
nebo administrativni naro¢nosti

* Neplanované ucinky: prevazné pozitivni, zapojeni dalSich partnert, pokracovani
aktivit z rozpoc¢ta obci prip. z prispévku uzivatelli, péce o okoli (zelen), vyuziti
infrastruktury z ¢l. 20 dalSimi subjekty, vznik novych aktivit/akci

« Covid, inflace: vypadky/zdrazeni dodavek, darilo se na vyjimky resSit

« LEADER/CLLD prinesl pridanou hodnotu v podobé posileni spoluprace,
komunit a zapojeni verejnosti — zasadni byla animacni Cinnost MAS
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Potvrzeni nezastupitelné role MAS /1/

« 1. Jedine€¢ny subjekt v uzemi
- je blizko, mluvi lidskou feci, davéryhodny partner
- poskytovani odbornych konzultaci drobnym Zadatelim, prvozadatelim
- zasadni byla blizkost MAS k Uzemi, moznost osobni konzultace a v€asna pomoc pfi pfipravé
projektl
- hluboka znalost uzemi, realizace projektt podle mistnich podminek a aktualnich potfeb

- vyznamny prispévek k rozvoji uzemi a zlepSeni kvality zivota, stabilizace obyvatel, posileni
mistnich partnerstvi

- aktivity mimo PR — oZiveni zivota na venkové, prevence nezadoucich jevu...
« Pfidana hodnota:
- zapojeni verejnosti a cilovych skupin (C.6.1) — spiSe v OPZ
- socialni kapital — sitovani (C.6.2) — lepSi vyuziti znalosti v uzemi jejich sdilenim
- inovace, inovativnost projektu (C.6.3) — na vyjimky nebyl hlavni ucel
- synergie — vzajemné vazby mezi projekty — OPZ-IROP, PRV-IROP
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Potvrzeni nezastupitelné role MAS /2/

« 2. Podpora mensich a specifickych projektu

— metoda umoznila realizaci mensSich projektl, na které by Zadatelé v individualnich
vyzvach nedosahli — at' uz kvuli slozitosti, nebo nedostate¢né kapacité

— podpora byla zacilena na projekty, které pfimo reagovaly na potreby mistnich komunit
a organizaci

« 3. ZvySeni participace a spoluprace v uzemi
— LEADER/CLLD umoznil / posilil komunikaci a spolupraci mezi rznymi aktéry v
regionu — obcemi, neziskovymi organizacemi, podnikateli i vefejnosti

— MAS fungovala jako prostfednik a animator
» propojovani partneru
» Sifeni informaci, vzajemna inspirace
» pomoc zadatellim s pfipravou projektu

— zvySeni soudrznosti a lokalni identity
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Potvrzeni nezastupitelné role MAS /3/

* 4. Rozvoj znalosti, zkusenosti a kapacit v regionu
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pracovnici MAS i Zadatelé ziskali nové zkuSenosti s pfipravou a realizaci
projektu

zvyseni odbornosti a schopnosti Cerpat prostredky i v dalSich obdobich, zmirnéni
obav z neznamého dotacniho prostredi

stabilizace tymu MAS

vytvoreni efektivnich internich procesu, které budou vyuzitelné i v budoucnu

PRO MISTNI




Namety pro budoucnost - uvnitr MAS

« Zapojit do realizace i organu MAS vice cilovych skupin podnikatele,
zeny, mlade

 Diverzifikace ¢innosti MAS

wvar
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S
Namety pro budoucnost - sire SCLLD/PR /1/

 Redukovat pocet opatireni a dostupné prostredky zacilovat na prioritni aktivity. Nékt. MAS
pro programove obdobi 2014-2020 do SCLLD zahrnuly Sirokou Skalu Opatreni/Fichi s cilem
pokryt co nejvice potfeb Uzemi. Casto zlstala fada Opatieni/Fichi nevyuzita zejména z diivodu
nizké alokace pravé rozdélenim do mnoha Opatfeni/Fichi.

« Pfi nastavovani novych opatfeni pracovat s poznatky z minulosti — redukovat nefunkéni, posilit
zadana opatreni s potencialem Cerpat alokaci a rozvijet uzemi. Nevstupovat do PR, které se
historicky jevi jako problematické (OPZP).

- Pokud Ize, zahdjit pfipravu PR az s jasné vymezenymi pravidly od RO:
— eliminace nutnosti vétSich zmén v PR a konfliktnich situaci v uzemi

— pFedchazeni zafazovani neimplementovatelnych opatfeni, nezajmu zadateli po zvefejnéni
blizSich pravidel

« Sledovat rozvojové koncepce jednotlivych zadateli a partneri (Program rozvoje obce,
Rozvojova koncepce Skoly, dokument Mistni akCni plan rozvoje vzdélavani, Stfrednédoby plan
rozvoje socialnich sluzeb, podnikatelské plany) a sladovat je se SCLLD MAS
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Namety pro budoucnost - sire SCLLD/PR /2/

 Venovat zvysenou pozornost aktivitam mimo ramce hlavnich
dotaCnich programdu, napf. kulturnim, ekologickym, vzdélavacim a
komunitnim aktivitam, které maji vysokou pridanou hodnotu pro
rozvoj uzemi.

« Zvysit duraz na vicezdrojové financovani a propojeni programu,
vcetné mekkych i investiCnich intervenci.
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Nameéty pro budoucnost — podpora projektu

 Podpora MAS projektu

s pfesahem, napfr. ty které kombinuiji vice cilt (socialni sluzby a
infrastruktura, podnikani + zaméstnanost.....)

viceucelovych, kt. kombinuji ekonomicky, environmentalni a socialni
prinos

zvySena podpora projektl v environmentalni oblasti

nove se objevuji témata jako energetika, digitalizace a modernizace
vyroby, na které je potfeba se zamérit

synergické efekty

« Uprednostnit komplexni reseni s vyssi pridanou hodnotou

Evropskou unii
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Namety pro budoucnost — administrativa

« Zjednoduseni administrativy — MAS doporucuji snizit administrativni
zatéz, jak v oblasti zadosti, tak administrativy a kontroly projektu.

« ZvySeni flexibility programovych ramcu — umoznit rychlejSi upravy a
reakce na aktualni potreby regionu — kombinace a pruzna volba opatreni,
prubézné zmény, automatické schvalovani zmén po splnéni podminek.

» Doporuceni sloucCit MS2021+ s Portalem Farmare, resp. Portal Farmare
pro ucely administrace projektu skrze MAS zrusit

— Pokud nelze:

> alespon vyrazné upravit PF tak, aby umoznoval filtraci a export souhrnnych dat pro jednotlivé
Zadatele, pro vyzvy MAS, pro fiche atp. (aby umél to, co umi MS).

> zajistit, aby tyto dva systémy spolu dokazaly komunikovat

ZjednodusSeni procesl pripravy strategii: Do budoucna je zadouci, aby pfiprava strategii byla mnohem
efektivnéjSi a méné Casové naroCna s bezprostfednim navazanim na vyhlaseni vyzev. MMR-ORP tomuto jiz

vyhovélo pro SCLLD 2021+.
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Namety pro budoucnost - monitoring

« OsvedcCil se vytvofeny dokument sledujici kazdych 6 mésict posun v plnéni
jednotlivych indikatort — tento jsme dokladali vzdy se Zpravou o plnéni ISg

« Klast vétsi diraz na sledovani vysledki a dopadi projektu v rozvoji daného
regionu (indikatory samotné ne vzdy postihuji podstatu projektu)

« Pokracovat v monitoringu dopadu na urovni cilovych skupin

* Vznikaji i pozitivni efekty realizace projektu, které se v projektové zadosti neobjevi
— napr. unikatnost v propojeni a vznik integrovaného projektu, nastartované
mezigeneracni setkavani déti a klientt DS, navazani dobrovolnikt ochotnych
pomahat, provazani osob ochotnych pomahat s temi, ktere pomoc potrebuji
(posilovani odolnosti komunity), posileni vztaht a siti kontaktu mezi rdznymi
aktéry v uzemi, provazani déti zdravych i s postizenim. - Jak mérit tyto efekty?

A _
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Poznatky ZEZ — navrh MTE SCLLD 2021+

* Neéktera zjisteni se velmi prolinaji — nékteré odpoveédi jsou si podobné

» KiliCova zjisténi vs. odpoved na EO — duplicita informaci

* Ne&které otazky byly pro MAS tézko uchopitelné (C.3 ucelnost, C.4 ucinnost)
— odpovedi nemaji jednoznacnou informacni hodnotu

« Obtize pfri pripravé datovych zdroju — chyby v datech

« Matouci otazky ,Do jaké miry..."

« Pomocné podklady (pripadové studie) — MAS vnimaji jako zbytnou praci
navic

« Rozsah zadani (Sablony) budi nechut ke zpracovani
« Jazyk, dikce — bariery pochopeni vyznamu hodnoceni

x 7 , / /
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Poznatky ZEZ — navrh MTE SCLLD 2021+

« 2 oblasti hodnoceni
— Oblast | — procesni evaluace (sebehodnoceni)

— Oblast Il — vysledkova evaluace (vystupy a vysledky), vécny a financni pokrok, pfidana
hodnota

— Céastedna integrace Oblasti B (relevance) do Il (vysledky)
 Oblast | —jiné implementacni modely — Uprava procesu/€innosti
« Absence Oblasti B — eliminace intervenéni logiky
« QOdstranéni pfripadovych studii (staci rozhovory)
« FG — Expertni panel
« Slouc€eni EO s podobnym zamérenim (ucel, u€inek)
« Vyrazné eliminovano vlastni zpracovani dat — datové zdroje indikatort a financniho pokroku ze
Zpravy o realizaci 1ISg k 31. 12. 2025
« QOdstranény Casti ,Klicova zjisténi“ (duplicita s odpovédmi na EO / nesoulad mezi KZ a odpovédi)
« Upozornéni: Navrhovana podoba neni finalni! Bude upravena po pripominkovani ze strany

RO, NS MAS a dalsich dotéenych organti
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Poznatky ZEZ — navrh MTE SCLLD 2021+

« 2 oblasti hodnoceni
— Oblast | — procesni evaluace (sebehodnoceni)

— Oblast Il — vysledkova evaluace (vystupy a vysledky), vécny a financni pokrok, pfidana
hodnota

— Céastedna integrace Oblasti B (relevance) do Il (vysledky)
 Oblast | —jiné implementacni modely — Uprava procesu/€innosti
« Absence Oblasti B — eliminace intervenéni logiky
« QOdstranéni pfripadovych studii (staci rozhovory)
« FG — Expertni panel
« Slouc€eni EO s podobnym zamérenim (ucel, u€inek)
« Vyrazné eliminovano vlastni zpracovani dat — datové zdroje indikatort a financniho pokroku ze
Zpravy o realizaci 1ISg k 31. 12. 2025
« QOdstranény Casti ,Klicova zjisténi“ (duplicita s odpovédmi na EO / nesoulad mezi KZ a odpovédi)
« Upozornéni: Navrhovana podoba neni finalni! Bude upravena po pripominkovani ze strany

RO, NS MAS a dalsich dotéenych organti
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Pfinosy ZEZ

« Material pro MAS
 Material pro MMR

* Podnety pro efektivnhejsi uchopeni zadani mid-term
evaluace 2021+
Dékujeme ©

» Pavla.Kacabova@mmr.gov.cz
» petra.chvatikova@agmail.com
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