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2. Seznam zkratek

CG Ctenafska gramotnost

DDM Dim déti a mladeze

EVVO Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
HW Hardware

ICT Information and Communication Technology
1CO Identifikaéni ¢islo organizace

IROP Integrovany regionalni opera¢ni program

IT Information technology

1Z0 Resortni identifikator skoly

MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MG matematicka gramotnost

MS$ Mateiska $kola

MSMT CR  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR
NNO Nestatni neziskova organizace

NZDM Nizkoprahové zatizeni pro déti a mladez dle §62 zakona ¢. 108/2006 Sb.,

o socialnich sluzbach
OP VVV Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou plisobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

PPP Pedagogicko-psychologicka poradna

PS Pracovni skupina

RED-I1ZO Oznacdeni identifikacniho Cisla feditelstvi Skoly

RMZ Rada mésta Zlina

RP rovné piilezitosti

SAS Socialn¢ aktivizaéni sluzby pro rodiny s détmi dle §65 zakona ¢.108/2006 Sb.,
o socialnich sluzbach

SPC Specialni pedagogické centrum

SPgS Stfedni pedagogicka Skola

SS Stfedni skola

STEM Ustav empirickych vyzkumt (neziskovéa organizace)

SVP Specialni vzdélavaci potieby

SwW Software

SWOT S — silné stranky (Strenghts), W — slabé stranky (Weaknesses), O — ptileZitosti
(Opportunities), T — hrozby (Threats)

Svp Skolni vzd&lavaci program

16)% Ufad préace

VOS Vy$3i odborna Skola

Z8 Zéakladni $kola

ZUS Zakladni umélecka skola



3. Slozeni realiza¢niho tymu

Jméno
Ing. Martina Hladikova
Jaromir Schneider
Mgr. Milan Smola
Jolana Kriourkova
Mgr. Zuzana Zavadilova
Mgr. Jana PoliSenska
RNDr. Otakar Prudil
Mgr. Pavlina Vaculikova
Mgr. Jana Lorencova
Mgr. Lenka Sladka
Mikuléskova
Ing. Eliska Pifkova

Mgr. Karel Opravil

Pracovni pozice
RMZ povéfena Fizenim a realizaci projektu
Ptedseda RV a ¢len PS Financovani
Vedouci projektu
Koordinator projektu
Hlavni manaZer odbornych aktivit projektu
Projektovy manazer
Odborny koordinator &innosti PS financovani/analytik
Odborny koordinator &nnosti PS CG
Odborny koordinator ¢innosti PS MG
Odborny koordinator ¢innosti PS RP
Evaluator

Specialista podpory $kolnich poradenskych pracovisté



4. Vize

iékoly a Skolska zafizeni ve spolupraci s rodinou provazi déti a Zaky procesem
'vzdélavani a rozviji dovednosti se zam&fenim na komunikaci, spolupraci a
1schopnosti u¢it sam sebe, které jim umoZni lep$i orientaci a uplatnéni v rychle se
iménicim svét&. Skoly piispivaji k rozvoji komunitniho Zivota v obeich.

Rozvinuta vize

V ramci obci zapojenych do tvorby Mistniho akéniho planu si soustava vzdélani uchovava
celostatn€ nadprumérnou urovenl a je na vysoké Grovni i v evropskych méfitcich, svou
progresivitou navazuje na tradice z mezivale¢ného rozmachu mésta Zlina a firmy Bat’a. Je
ptizpisobena demografickym trendim a sou¢asnym i budoucim poZadavkiim trhu prace.
Rozviji se zde vzajemna spoluprace $kol, nestatnich neziskovych organizaci i jejich spoluprace
s aktéry na trhu prace.

V ramci vyuky na vSech stupnich vzdélavani je kladen diiraz na principy udrZitelné spolecnosti,
environmetalnich p¥istupti a rovnych pileZitosti. Zaci na zakladnich $kolach jsou motivovani
k technickym a piirodovédnym smértim vzdélavani s dirazem na kreativitu, samostatnost a
kritické my$leni. Rozvijenim kreativity, komunikace, tymové spoluprace, emoc¢ni inteligence a
dal$ich dovednosti se zvy$uji $ance, Ze mlady ¢lovek najde svoji strategii ueni, Ze se bude 1épe
orientovat a uspéje v ménicim se svéteé.

Zékladni i matefské $koly maji kvalitni materialni a technické zazemi, které je efektivné
vyuzivano. Diraz je kladen na zapojeni modernich technologii a inovativnich pfistupti do
vyuku a podporu vyuky na dalku. Skoly a 8kolska zafizeni jsou aktivni sou¢asti komunity a
komunitniho Zivota.

Meésto Zlin je regionalnim centrem v oblasti vzdélavani a v tomto sméru je jeho postaveni
posilovano. Skoly v tizemi ORP Zlin vzijemné spolupracuji a dochazi ke sdileni zkusenosti.
Nabidka zajmového vzdélavani a zakladniho uméleckého vzdélavani si uchovava a déle rozviji
svou pestrost a kvalitu, a je i nadale podporovana ucelovymi fondy mésta Zlina.

Na vsech stupnich vzdé€lavani jsou vytvofeny odpovidajici podminky pro déti a zaky, respektive
studenty s riznymi formami postizeni ¢i znevyhodnéni, s diirazem na jejich integraci do
kolektivi.



5. Popis zapojeni aktéru

Projekt je realizovan v ORP Zlin, v lokalité vymezené mésty Zlin, Frystak a sousedicimi obcemi
Lhota, Lipa, Lukov, Machova, Myslofovice, Rackova, Sazovice, TeCovice a Zelechovice nad
Dievnici. Na vymezeném Gzemi byly identifikovany subjekty zapojené do formalniho i
neformalniho vzdélani déti a zaki do 15 let (Zg, MS, plavecka skola, nizkoprahové zafizeni
pro déti a mladez, dim déti a mladeZe, stiedisko volného Casu a dalsi zafizeni zametena na
vzdélavani déti a volnocasové aktivity).

Obce, které nezfizuji zadné $kolské zafizeni, budou i v MAP III aktivnimi u¢astniky projektu,
budou informovany o realizaci a budou mit moznost vyjadfit se k jeho vystuptim. Jedna se o

obce: Hostisova, Karlovice, Lukovecek, Sarovy.

Seznam relevantnich aktéri
4.1 Skoly a $kolska zafizeni - ZS

e Zakladni $kola Emila Zatopka Zlin, Univerzitni 2701, pfispévkova organizace
Zakladni skola Zlin, Slovenska 3076, ptispévkova organizace
Zakladni $kola Komenského I, Zlin, Havl. nabf. 3114, ptispévkova organizace
Zakladni §kola Komenského II Zlin, Havl. nabi. 2567, pfispévkova organizace
Zakladni $kola Zlin, Kvitkova 4338, ptispévkova organizace
Zakladni $kola Zlin, Komenského 78, ptispévkova organizace
Zakladni $kola Zlin, Stefanikova 2514, pfispévkova organizace
Zakladni §kola Zlin, Dfevnicka 1790, pfisp&vkova organizace
Zakladni $kola Zlin, tf. Svobody 868, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Zlin, Mikolase Alse 558, ptispévkova organizace
Zakladni $kola Zlin, Nova cesta 268, ptispévkova organizace
Zakladni §kola Zlin, Okruzni 4685, piispévkova organizace
Zakladni $kola Zlin, K¥iby 4788, pfispévkova organizace
Zakladni skola Frystak, pfispévkova organizace
Zakladni Skola Lukov, ptispévkova organizace
Zakladni skola a matefska Skola Myslocovice, pfispévkova organizace
Zakladni 8kola a Mateiské Skola Rackova, pfispévkova organizace
Zakladni §kola a Matefska skola Sazovice, ptispévkova organizace
Zakladni 8kola a Mateiska $kola Tecovice, pfispévkova organizace
Zakladni $kola a Mate¥sk4 $kola Zelechovice nad D¥evnici, p¥ispévkova organizace
Plavecka skola Zlin, pfispévkova organizace, Hradska 888, 760 01 Zlin
Cirkevni zakladni skola a matetska Skola ve Zliné
ZAkladni umélecka $kola Zlin, Stefanikova 2987/91, 760 01 Zlin
Zakladni umélecka skola Zlin — Jizni Svahy, Okruzni 4699, 760 05 Zlin
Zakladni umélecka skola MORAVA, spol. s r.0., Kotérova 4395, 760 01 Zlin
Zakladni umélecka skola Harmonie Zlin, s.r.o., B. Némcové 258, 760 01 Zlin
Zakladni umélecka Skola Zlin — Malenovice, tf. Svobody 868, 763 02 Zlin -
Malenovice
¢ Hudebni §kola Yamaha Zlin, Klabalska 4376, 760 01 Zlin



Détsky domov, Mateiska Skola, Zakladni $kola a Prakticka Skola Zlin, Lazy 3695, 760
01 Zlin

Zakladni skola prakticka a Zakladni $kola specialni Zlin, Stfedova 4694, 760 01 Zlin
Zakladni Skola Zlin, Mostni 2397, 761 67 Zlin

ORBIS, Mateiska skola, Zakladni §kola, Stiedni $kola, s.r.o. nam. T. G. Masaryka
1279, 760 01 Zlin

DOBRA Montessori zakladni 8kola a matefsk4 $kola s.r.0., Misto poskytovaného
vzdélavani: Pritné 86, 76001 Zlin

Montessori Zlin — zakladni Skola a matetska Skola Motylek, T. G. Masaryka 588, 760
01 Zlin

Waldorfskd zakladni kola Jasan, z. s., Podfevnicka 405, 763 11 Zelechovice nad
Dfevnici

Zakladni skola JINOTAJ Zlin, s. r. 0., Vavreckova 5333, 760 01 Zlin

2ika, zakladni Skola Zlin, s. r. 0., Jablofiova 524, Kostelec, 763 14 Zlin

ScioSkola Zlin, s. r. 0., Mostni 2397, 760 01 Zlin

4.2 Skoly a $kolska zatizeni - MS

MS Zlin, Budovatelska 4819, pfisp&vkova organizace

MS Zlin, SNP (dtive Ceské) 4790, ptispévkova organizace
MS Zlin, Détska 4698, prispévkova organizace

MS Zlin, Druzstevni 4514, ptispévkova organizace

MS Zlin, Navesni 64, pFisp&vkova organizace

MS Zlin, Kty 1963, p¥ispévkova organizace

MS Zlin, Lazeiiska 412, pfisp&vkova organizace

MS Zlin, Luéni 4588, ptispévkova organizace

MS Zlin, M. Knesla 4056, ptispévkova organizace

MS Zlin, Marianské nam. 141, ptispévkova organizace
MS Zlin, Mili¢ova 867, ptispévkova organizace

MS Zlin, Na Vrchovici 21, ptispévkové organizace

MS Zlin, tf. Svobody 835, ptispévkové organizace

MS Zlin, Osvoboditeli 3778, ptispévkova organizace

MS Zlin, Potoky 4224, ptispévkova organizace

MS Zlin, Slinova 4225, p¥ispévkova organizace

MS Zlin, Slovenska 3660, piispévkova organizace

MS Zlin, Slovenské 1808, ptispévkova organizace

MS Zlin, Sokolské 3961, p¥ispévkova organizace

MS Zlin, Stefanikova 2222, ptispévkova organizace

MS Zlin, t¢. Tomage Bati 1285, p¥isp&vkova organizace
MS Zlin, U Dievnice 206, piispévkova organizace
Matetska Skola Frystak, ptispévkové organizace

Matefska skola Lukov, pfispévkova organizace

Matetska Skola Lipa, ptispévkova organizace

Matefska §kola Machova, okres Zlin, pfispévkova organizace
Matet'ska §kola Lhota, okres Zlin, Lhota 87, Zlin 760 02
Mate¥ska skola "Slunigko", s. r. 0., Sevcovska 2681/25, 760 01 Zlin
UMS Qoc¢na, nam. T. G. Masaryka 3050, 760 01 Zlin



Firemni matefska $kola Krajské nemocnice T. Bati ve Zlin¢, Havli¢kovo nabi. 600,
760 01 Zlin '

Matetska skola Montessori — Détem s. r. 0., Nad Ovéirnou V 1591/12, 760 01 Zlin
Lesni matefska §kola Na Pasece

4.3.0rganizace ptisobici v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluZeb a v oblasti
neformalniho a zdjmového vzdélavani déti a mladeze

Baby club Nekky, o.s., Valachiv Zleb 5371, 760 05 Zlin

Rodinny klub Na Pasece, Hrobicka 75, 763 14 Zlin - Velikova

Kamarad - Nenuda o.s., Gahurova 5265, 760 01 Zlin

Aktivné Zivotem, o. p. s., TyrSovo néabfezi 760, 760 01 Zlin

Inspirace Zlin, z. s., bfi Sousedikt 1056; 760 01 Zlin

Dam déti a mladeze ASTRA Zlin, pfispévkova organizace, TyrSovo nabfezi 801,

760 01 Zlin

Unie Kompas, Pod Stranémi 2505, 760 01 Zlin

Salesiansky klub mladeze, z.s. Zlin, Okruzni 5430, 760 05 Zlin

Selesiansky klub mladeZe, z.s. Diim Ignéace Stuchlého, P. Ignace Stuchlého 27, 763 16
Frystak

Centrum pro rodinu Zlin, o. s., Okruzni 5298, 760 05 Zlin

TAS Zlin (Terénni asistenéni sluzba), 760 01 Zlin, T. G. Masaryka 588

Détska skupina - Konec nudy z.s., Hlubok4 789, 760 01 Zlin

KIKIKLUB, S.R.0., SKOLKA A JESLE ZLIN Rasinova 467/13, Zlin 760 01
Détské centrum Berugka o.s. Sevcovska 3350/8, 76001 Zlin, Podlesi IV/5315, 760 05
Zlin

DOMINO cz, o. p. s., tf. Tomase Bati 3244, 760 01 Zlin

Détské centrum VLNKA z.s., Okruzni 5491, 760 05 Zlin

Lesni komunitni §kola Sykorka, Vlnita 18, 763 14 Zlin-Velikova

4.4. Zrizovatelé skol

Ziizovatelé 3kol nesou nejvétsi &ast zodpovédnosti za realizaci vzdélavaci politiky v regionu.
Nekteti zastupci ziizovateld $kol maji své zastoupeni v Ridicim vyboru, ktery schvaluje dili
kroky mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani a také jeho finalni podobu. Predpoklada se
jejich aktivni zapojeni do p¥ipravy planu, pfinaeni podnétii pro feseni problematickych oblasti
vzdélavani v regionu i pfipominkovani priibéhu tvorby MAP.

statutarni mésto Zlin
Frystak

Lukov

Myslo€ovice

Rackova

Sazovice

Tecovice

Zelechovice nad Dfevnici
Lipa

Machovia

Lhota

Arcibiskupstvi olomoucké
Zlinsky kraj

Mala miza z.s
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PhDr. Véra Olsakova

PhDr. PETRA SAKACOVA - jednatel
Mgr. Zuzana Strachonova
Jaroslava Kostkova

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Krajska nemocnice T. Bati, a.s.
Mgr. Hana Lavi¢kova, Ph.D.

Mgr. Roman Cibulka, MBA, PhD.
Ing. Miroslav Pali¢ka

Mgr. Iva MikuSova, dipl. um.
Karel Stef]

RNDr. Jan Krticka

Libor Mikl

Alena Frydlova

Eva Hanélova

4.5 Ostatni aktéri vzdélavani

Zastupce KAP

Rodice

Agentura pro socialni za¢lenovani
Obce, které neztizuji skolu
Centrum podpory projektu SRP

V souladu s metodikou zpracovani MAP navazuje Ridici vybor na RV projektu MAP 1L
V prvnich mésicich realizace (inor 2022) se uskute¢nilo I. setkéni Ridiciho vyboru, kde byli
vSichni ¢lenové oficialné seznameni s projektem MAP na vymezeném uzemi ORP Zlin. Byl
zvolen Piedseda a odsouhlaseny aktualizované dokumenty, a to Jednaci fad, Statut,
Komunikaéni plan, Identifikace dotené vefejnosti, Organizaéni struktura projektu a vedouci
pracovnich skupin. Pracovni skupiny se v priibehu projektu zameéti na aktualizaci Mistniho
akéniho planu.

Ji% v predprojektové pripravé pislibila vét§ina &lent RV i PS dalii spolupraci a pokradovani
v zapocatych aktivitach. Aktéfi identifikovani v uvedeném seznamu jsou aktivné zapojeni do
projektu.

Vybérem aktérti vzdélavani do projektu MAP je naplnén princip spoluprice mezi zfizovateli,
Skolami, organizacemi neformalniho a zajmového vzdélani a rodici. Tito aktéfi se maji mozZnost
schazet pfi nejriznéjdich akcich pofadanych Realiza¢nim tymem MAP a maji tak pfileZitost
sdilet informace a vyménovat si poznatky z praxe.

Zapojena do projektu je i dotéend vetejnost — Realizacni tym pravidelné aktualizuje internetové
a facebookové stranky, prostfednictvim kterych zajistuje piistup k informacim Siroké
veiejnosti. Vefejnost je zapojena do projektu také formou konzultaéniho procesu v souladu

s Komunikaénim planem projektu.
—

4.6 Organizaéni struktura

PS rovné PS c¢tenaiska
pfileZitosti gramotnost
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6. SWOT 3 analyzy

SWOT analyzy byly tvofeny ke viem tématiim (povinné i volitelné) metodou brainstormingu
na setkanich pracovnich skupin. Nésledné byly tyto analyzy zkompletovany a vraceny do
jednotlivych pracovnich skupin k pfipominkovému fizeni, kterého se opét mohli Gcastnit
vSichni aktéfi mistniho akéniho planu. K pFipominkovani byli pfizvani taktéz odborni

konzultanti na dana témata, ktefi piidali své postiehy a odborna stanoviska k vystupiim.

Tabulka 1 - SWOT3 analyza — Podpora ¢tenarské gramotnosti

Silné

Slabé

o Spoluprace k KKFB — Knizky do lavice
e Moznosti plilenych hodin na Z8

¢ Spoluprace s PS MG

e Povédomi rodi¢a

o Spoluprice ZSaSSaMS + l.a
2.stupen

e VytiZzenost uditeld

Prilezitosti

Hrozby

* Mezioborova spoluprace — integrovana
vyuka

e Mnozstvi vybéru ucebnic — vytipovat
kvalitu

e Tandemova vyuka — vyuZiti $ablon

e Velky rozptyl Grovné déti
¢ Demotivovany pedagog

e Zvysujici se potty zakl ve tfidach + Zici
s OMIJ

Tabulka 2 — SWOT analyza — Podpora matematické gramotnosti

Silné

Slabé

*  VyuZivani online prostiedi ke
komunikaci

* Otevienost novym metodam

e Sdileni materidl(i mezi pedagogy

e Malé propojeni matematiky s redlnym
Zivotem

e Neadekvatngé vymezena spole€nd cesta
pedagoga a Zaka

¢ Nadbyteéné vyuZivani (zneuzivani) ICT
a z toho plynouci nezdjem o komunikaci
mezi uéitelem a zakem a Zaky mezi
sebou

Prilezitosti

Hrozby

e  Mezioborova spoluprace
e VyuzZivani formativniho hodnocenti

¢ VEtsi podpora nadanych zaki

e Nizka groven samostatnosti Zakid

o Vysoky pocet Zaki v hodinach
matematiky

o Zvysujici se pocet zaku s podpirnymi
opatienimi
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Tabulka 3 — SWOT analyza — Rozvoj potencialu kazdého zaka

Silné stranky

Slabé stranky

Dostupnost volnocasovych i
nizkoprahovych aktivit - i s ohledem na
finan¢ni dostupnost a to celoro¢né

Dobfe pokryti socialnimi sluzbami -
neziskovy sektor, podpora rodiny

Ochota ke vzdélavani pedagog,
feditelé Skol mapuji vzdélavaci potreby
pedagogl

Chybéjici socialni pedagogové ve Skole

Spoluprace skol s neziskovkami -
nabidka je, ale neni vyuZita

Omezena nabidka pfiméstskych tdbort
pro predikolni vék

PrileZitosti

Hrozby

Zména legislativy - asistenti pedagoga
budou financovani z normativt $kol —
jistota pro feditele

Vyhlasené dotacni programy na
vybaveni skol IT technologii

Sdileni pedagogl v oblasti IT vzdélavani
(kabinety)

Obava z nedostatk( asistentl pedagoga
v souvislosti novym financovanim
(normativ dle velikosti $kol, nikoli dle
skutecné pottfebnosti skol)

2Zvysujici se pocet déti s opozdénym
feCovym vyvojem (je nedostatek

logopedil)

Nedostatek détskych psychiatri

Tabulka 4 — SWOT analyza — Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovniki ve vzdélani

Silné stranky

Slabé stranky

Zlepseni platovych podminek ve skolstvi
a vyborna spoluprace se zfizovateli

Zvyseni schopnosti reflektovat aktualni
situaci a naucit se, co délat, kdyz nevim,
co délat.

Spoluprace mezi Skolami: Existuji
pfiklady uspésné spoluprace mezi
Skolami, které umoziuji sdileni
osvédcenych postupll a vzajemné uceni.

Velké naroky na administrativni
vykazovani

Zastaraly pfistup ke vzdélavani: Nékteré
Skoly a instituce stéle vyuZivaji tradicni
metody vzdélavani, které nepodporuji
dostatecné inovaci a rozvoj
pedagogickych a manazerskych
kompetenci.

Omezeny ¢asovy rozvrh: Pedagogové
maji ¢asto plny pracovni rozvrh a
nemaji dostatek ¢asu na dalsi
vzdélavani a profesni rozvoj

Prilezitosti

Hrozby
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Uvolnéni pracovnich kapacit feditell
skol na manaZerské fizeni a sdileni
zkusenosti v oblasti vyuZiti modernich
technologii a inovativnich postupti ve
vyuce

Y

Ujasnéni si faktu, Ze znalost je nejnizsim
stupném uceni a pokud na ni budeme
vse stavét, nepfipravujeme lidi pro
realny Zivot.

Digitalizace vzdélavani: Vyvoj
technologii a digitalizace poskytuje
nové moznosti pro vzdélavani
pedagogického personalu, napriklad
online kurzy a virtualni ucebny.

Nezajem pedagogu a feditelll o dalsi
rozvoj a chybéjici zdroje pro feseni
investic do Skolnich budov

Prilis mnoho nekoordinovanych aktivit a
rozevirani nlZek mezi ,GspéSnymi” a
neuspésnymi skolami

Nepfiznivé pracovni podminky: Vedouci
pracovnici kol se mohou potykat s
vysokym pracovnim vytizenim,
administrativnimi povinnostmi a
nedostatkem prostoru pro profesni
rozvoj.
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7. Popis priorit a cili v zakladnim vzdélani

Z analytickych podklad(i a v ramci pracovnich skupin byly identifikovany prioritni oblasti
rozvoje a jednotlivé strategické cile. Vzhledem k tomu, ze ve viech feSenych opatienich byly
nalezeny oblasti, které je mozné zlepSovat a rozvijet, byly priority nastaveny témét shodn¢ jako
analyzovana opatieni. Ke kazdé priorit¢ byly zvoleny cile, na néz byly definovany vhodné
indikétory, kterymi je mozné nasledné hodnoceni plnéni a stavu problémové oblasti.

Tabulka 5 — Piehled opatfeni, cili a dil¢ich cilt

| PRIO
| ROZVOJE

vyuku v oblasti ¢tendfské gramotnosti
I.4 Snizeni poctu zaka pfi v¥uce cestin
1. Ctenatska gramotnost vi | 1.5 Rozvoj vyuky cizich jazyk
zakladnim vzdélavani 1.6 Podpora price logopedu na MS a vzni
logopedickych tiid v MS
1.7 Spoluprace pii prechodu zaki z MS do ZS
oblasti ¢tenafské gramotnosti
1.8 Spoluprace pfi ptechodu zakdi z 1. stupné ZS na
. stupen ZS pti prechodu zaka ze ZS na S8 v oblasti
¢tenafské gramotnosti v oblasti étenaiské

2.1 Vzdélavani a motivace pedagogickych
pracovnika (ucitelit informatiky i dalsich predméti.
vyuzivani ICT ve vyuce a ke komunikaci s rodici)
2.2 Zajisténi SW a HW vybaveni kol a Skolskych
zatizeni, jeho Gdrzby a obnovy

2.3 Persondlni zajisténi ICT na $kolach a $kolskych

zatizenich
2.4 Podpora novych metod vyuky matematiky a
2 — Matematicka logického mysleni
B. Podpora gramotnost a rozvoj 2.5 Snizeni poctu zaka pfi vyuce matematiky
matematické digitdlnich kompetenci v | 2.6 Spoluprace pii prechodu zaki z MS do ZS v
gramotnosti zakladnim a pfed$kolnim | oblasti matematické gramotnosti
vzdélavani 2.7 Spoluprace pii prechodu zaki z . stupn& ZS na

2. stupen ZS pfi piechodu 2zaka ze ZS na S§ v oblasti
¢tendiské gramotnosti v oblasti matematické
gramotnosti

2.8 Osvetové plsobeni na rodiée, rozvoj
rodicovskych kompetenci v oblasti matematické
gramotnosti

2.9 Dostatecné a moderni vybaveni pomtickami pro
vyuku v oblasti matematické gramotnosti
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KL[(‘OVE PRIORITNI OBLAST i ['-'- o

| ROZVOJE.

TEMA
ROLVOJE o

3 — Inkluzivni vzdélavani

4 — Kariérové poradenstvi
na zakladnich $kolach

rozvoj podulkavosn a
iniciativy déti a zak,
rozvoj kompetenci déti a
zaku v polytechnické
vzdélavani, EVVQO,
rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci
déti a zaki. rozvoj
kulturnibo povédomi
vyjadieni déti a zakil

3. 1 Metodlcka podpora ze strany Skolskych
poradenskych zatizeni .

3.2 Zajisténi odbornych pracovniki na ZS
specialni pedagog a Skolni psycholog

3.3 Investice a provozni opatfeni sniZujici pocet
Zéaku ve tiidach (déleni tiid, snizeni poctu zaki ve
fidach, prostory pro individualni vyuku, zajisténi
personalu)

.4 Investice ke zlepSeni bezbariérovosti zakladnic
skol, zékladnich uméleckych 3kol, skolskych
zatizeni a subjektli neformalniho vzdélavani
cil 3.5 Spoluprace skol, skolskych zafizeni, OSPOD
a NNO pfi podpote zakli ohroZenych $kolnim
netispéchem a praci s rodinou; SAS a NZDM
3.6 Podpora vyhledavani a identifikace nadanyc
zakl, podpora aktivit rozvijejici praci s nadanymi
Zaky
3.7 Podpora kvalitnich komplexnich programu
primarni{ prevence na $kolach a wellbeing
3.8 Podpora subjektti neformalniho vzdélavani pii

raci se zaky se SVP

4.1 Zlep3eni personalniho zajisténi, metodického
vedeni a vzdélavani pro kariérové poradenstvi na
78, zlepseni prace s zaky a rodici

4.2 Rozvoj spoluprace ZS a ZUS se stiednimi
Skolami, odbornymi u¢ilisti, ifadem prace a
zamé&stnavateli

5.1 Zajisténi odborné vyuky piirodovédnych a
technickych pledmétu

5.2 Podpora aktivit organizaci zakladniho
umeleckého vzdélavani, zdjmového vzdélavani,
neformalniho vzdélavani a volnoc¢asovych aktivi

3.3 Podpora rozvoje vyuky socialnich a obcanskyc
kompetenci zaki, podpora mistné zakotveného uceni
3.4 Podpora projektové vyuky. kreativniho uceni,
badatelského uceni a uéeni venku
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D. Podpora

didaktickych a
manazerskych
kompetenci
pracovniki ve
vzdélani

pedagogickych,

6 Podpora a rozvoj
kompetenci pracovniki
ve vzdélavani a podpora
vyuky na dalku

7 — Zajisténi bezpecnosti
ve skolach a 8kolskyc

afizeni a rozvoj aredla a
budov gko

6.1 Vzdeélavani a podpora vedoucich pracovniku
skol. kolskych zatizeni a organizaci neformalniho
vzdélavani

6.2 Vzdélavani a motivace pedagogickych
pracovnikd. $kolnich asistent( a ostatnich
pracovnik( ve vzdélavani, podpora rozvoje
osobnostni slozky pracovniku ve vzdeélavani jako
prevence vyhoteni

6.3 Vzdelavani a podpora vedoucich pracovniki
skol. Skolskych zafizeni a organizaci neformalniho
vzdélavani v projektovém fizeni

6.4 Sdileni zkuSenosti. podpora spoluprace
ziizovateli. skol, $kolskych zatizeni a organizaci
neformalniho vzdélavani pii pripravé, realizaci a
administraci projektt

6.5 Sdileni zkugenosti a jednotny ptistup v oblasti
podpory a rozvoje vyuky na dalku a kombinované
vyuky

7.1 Ochrana objekt

7.2 Bezpecnost zaka pii pobytu ve $kole a pfi
pohybu mimo $kolu

7.3 Technicka opatieni v ramci $kolnich budov a

4 Investice ke zvyseni kapacit a ke zlepSeni
bezbariérovosti MS Investice ke zlepSeni
bezbariérovosti zikladnich skol, zakladnic
uméleckych $kol, skolskych zafizeni a subjekti
neformalniho vzdélavani
7.5 Investice ke zvySeni energetické Gi¢innosti budov

rovozu Skolskych zatizeni
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8. Cile MAP Zlin
A. Kli¢ové téma rozvoje: Podpora tendrské gramotnosti
Prioritni oblast rozvoje 1 - Ctena¥ska gramotnost v zikladnim vzdélavani

Strategicky cil 1.1 — Podpora rozvoje $kolnich knihoven a étena¥skych klubu

Cteni je dillezita sou¢ast Zivota. Dnedni déti ¢tou prakticky neustéle, bohuzel ze $patnych
podkladd, a ne aplné vyhovujici text — na mobilnich telefonech. Rodice détem piestavaji ist
pted usnutim.

Cteni a povidani vic a vic nahrazuji CD pohadky. pfipadné usinani u filmu. Détem mnohdy
chybi vzor rodici a dospélych, kteti si ¢tou.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

. Vybudovat . ¢teci zakladny™ ve Skolach. knihovnach. na chodbach a Skolnich klubech,
kde by si déti mohly sednout, lehnout s knihou a vénovat se ¢etbé. Je vhodné zaradit také
knihy pro dyslektiky. pro zacate¢niky (uzplsobené tématem, velikosti pisma, zanrem —
poezie, komiks. atd). MoZnost vyuzit druzin a klubi. Cteni zatazovat do b&zného chodu
Skoly, aby se &teni a posezeni s knihou stalo pro déti béznosti. Podpora zfizovani ¢tecich
koutkti ve Skolach - investice

. Podporovat mladé autory — zaky, ktefi pisi. motivovat je napf. formou sout€zi. Pomoci
jim rozsitovat jejich piispévky mezi ostatni zaky $koly (napf. skolni ¢asopis). podporovat
autorské ¢teni. Vyuzit moznosti étecek v mobilech pro Sifeni téchto dél. Ulozisté a
aktualizace soutézi na ZKOLA .cz

. Vyuzit ¢te¢ek v mobilech pro ty. ktefi nemaji k dispozici knihy. Provéfit, zda existuji
volné Knihy pro déti, ptipadné vyuzit mnozstevnich slev. nasmérovat rodice na specializované
webove stranky K procvi¢ovani ¢teni. Pripadné vybavit ¢te€kami skolni knihovny.

. Propojit ¢teni ve skole se ¢tenim doma. Predstavit rodi¢um moznosti. jak se da cist
spole¢né s détmi. Napt. tii tadky dité. tfi fadky rodi¢ apod. Pro prviia¢ky povinna Cetba
spoleé¢ného ¢teni (doporuceni od pedagogt rodictim déti, aby védéli. co je pro déti vhodné ke
éteni).

. Podpora on-line aktivit — napf. &tenaiské vyzvy s on-line vyplnénim étenaiskych
karet. Cteni pomaha apod.
. Spoluprace s KKFB — pofadani ¢tendiskych piehlidek v inspirativnim prostiedi a

vyuziti programi vedoucich k rozvoji &tenafstvi. zvysit propojeni ZS a KKFB — napt. formou
spolecné cetby — Knizky do lavice. spoluprice kol s obecnimi knihovnami a dal§imi
organizacemi

. Motivace rodin a podpora propojeni ¢tendistvi a IT techniky - napi. podnéty pro déti,
aby nacetly své oblibené pasaze z knizek, piipadné vytvotily s rodinnymi pfislusniky
nahravky dramatizovaného ¢teni (pfipadné néco na zpiisob rozhlasové hry). scénické cteni

. Hra Actionbound — podpora venkovni aktivity s podporou ¢tenaiské gramotnosti +
mistné zakotvené uceni
. Podpora novych metod vyuky vyuziti napt. Kvizové hry. Sifrovacky. Samostatna

prace projektové hodiny, Ctenarské Iekce, Scénické ¢teni, Unikové hry, apod.
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Strategicky cil 1.2 — Osvétové pusobeni na rodice, rozvoj rodi¢ovskych kompetenci
v oblasti ¢tenaFské gramotnosti a spoluprace s NNO

Mezi Skolou a rodi¢i je obas napjaty vztah, a to zejména pokud dité neni ve Skole pfili§
Uspésné. Soucasné je v rodiCovské veiejnosti mnohdy rigidni oéekavani. Ze to bude .jako diiv,
kdyz jsem chodil do Skoly. Z téchto divodu vznikaji konfliktni situace. plynouci hlavné z
nepochopeni se.

Inspirativni a doporuéené aktivity:

Mnohem vice rodi¢ovské vefejnosti zdiivodnit ..PROC* to jako $kola délame. ..PROC*
to checeme, k ¢emu to détem bude a co tim ziskame. Moznost vytvaieni akei pro rodice
s prezentacemi vykonu tiidy. vyrobku, projekti. aby videli své déti jako ocenéné. Dile
moznost zadavani spole¢nych ukola pro déti i rodice.

Na tfidnich schizkach a pfi kontaktech s rodi¢i je oslovovat a vysvétlovat dulezitost
¢teni pro rozvoj mysleni. Zejména u rodict malych déti vysvétlovat dalezitost teného
a mluveného slova. U déti s PO konzultovat metodiku ¢teni se specidlnim pedagogem.

Doporucujeme $kolam vyuzivat vice informaénich kanald, napt. hromadné e-maily
rodi¢im jedné tiidy. kde popiseme v ¢em je tfida Gzasna. kde jesté hledame, jak se
zlepsit a kde potfebujeme pomoc od rodi¢d, protoze bez nich se to prosté nepodaii.
Vyhodou e-mailové komunikace za celou tiidu je, Ze si ji rodi¢ ¢te v dobé. kdy se mu
to ¢asové hodi a o Gspéchu tiidy a déti si muze ¢ist opakované, a tim se vice potésit.
Soucasné se jako skupina rodi¢u dozvi. jak mohou pomoci ditéti a skole.

Rozsitit $kolam databazi kontakti na neziskové organizace, které pracuji s détmi.
Zejména pro traveni volného €asu, pro doucovani déti rodici samoziviteld, rodi¢u, ktefi
si nevi rady s obsahem pfedméti a neumi svym détem vysvétlit, co se v té ucebnici
vlastné po nich chce, poskytnout i kontakty na skolska poradenska zatizeni — zakladni
souhrn vhodné umistit na www.zkola.cz , odkud mohou jednoduse informace Cerpat
jednotlivé skoly. Prezentace a podpora aktivit zakladniho uméleckého, zdjmového a
neformalniho vzdélavani v oblastech &tenaiské a matematické gramotnosti a v Sir§im
kontextu rozvoje kulturniho povédomi a udrzovéni regionalnich tradic.

Realizace vzdélavacich a osvétovych aktivit zaméfenych na rodi¢ovské kompetence

(napft. Spolecné dilnicky s rodici pfi ptileZitosti Vanoc, Velikonoce, Dne matek atd.).

Sdileni dobré praxe pfi praci s ohroZenou rodinou mezi Skolami, NNO a vetejnou spravou.
Vyuziti preventivnich programi na zvySovani rodicovskych kompetenci (napf. program
Rodicovské skupiny, rizné podpirné skupiny, apod.).

Zvysovani motivace rodic¢i ke sdélovani informaci o zdravotnim stavu/znevyhodnéni svych
déti ve Skolach a Skolskych zatizenich) a souc¢asné podpora Skol pro praci s t€mito citlivymi
informacemi.

Propagovat moznost zapojeni rodi¢i s jejich ditétem do pravidelné volno€asové aktivity v
ramci DDM (dilnicky, herny).
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Strategicky cil 1.3 Dostateéné a moderni vybaveni pomickami pro vyuku v oblasti
¢tenarské gramotnosti

Déti potiebuji manipulovat s véemi v redlném svété. Procvicuji si tak motorickou zdatnost,
obratnost a logické mysleni ve 3D prostoru. Dilezité je, aby pomucky dokazaly podpofit
spolupréci v online svété. Na modernich technologiich. i kdyZ jsou déti propojené sitémi, jsou
vlastné osamoceni a komunikuji s druhymi jen ve 2D prostoru. Maji vice Zivotu. jsou
nezranitelni, pfipadné hned srostou. Jsou mnohdy zaskoeni, Ze realny svét s emocemi,
s komunikaci, kterd neni ve zkratkdch a z ..oka do oka™, je slozitéjsi a ze se musi domlouvat
s ostatnimi pro uspéch jak spole¢ny, tak i individualni.
Inspirativni a doporucené aktivity:
¢ Provéfit pomicky. které jsou v soucasné dobé na trhu a podporuji logiku, spolupraci,
jemnou motoriku, matematické a ¢tendiské dovednosti. a souCasné umoziuji

spoluvytvaret spole¢nad pravidla v ramci domlouvani se na efektivnim vysledku. Je
mozné také nékteré pomiicky vytvaret spole¢né — co si dité vyrobi, k tomu ma lepsi
vztah.

e Provéfit pomucky. které jsou schopné svou piitazlivosti konkurovat technologiim, ktera
plsobi na vice smyslii déti a je proto tak lakava.

e budovani Skolnich ctecich koutki. knihoven. spoluprace se SS. venkovni uc¢ebny

Strategicky cil 1.4 SniZeni po¢tu Zaku pii vyuce ¢estiny

Dany cil vychazi z potieby zkvalitnéni vyvuky téchto dvou zékladnich gramotnosti. Tohoto cile
miize byt dosazeno pravé prostiednictvim nizsiho poctu zakl ve t¥idach pfi vyuce danvch
ptedméti. To povede k moznosti vétsiho zapojeni a v&tsi interakce mezi pedagogem a zaky.

Inspirativni a doporu¢ené aktivity
e Vytvofeni modelu délenych hodin na $kolach s vy§§im poétem zakd

s Sdileny pedagog pro vice $kol

Strategicky c¢il 1.5 Rozvoj vyuky cizich jazykua

Rozvoj jazykovych dovednosti je nezbytny pro schopnost zakl uplatnit se v globalizovaném
svéte.

Ugit se jazyk v zemi, kde se s nim mluvi je efektivni. Vyuzivani rodilych mluvéich je atraktivni
a motivujici pro zaky i pedagogy. le téeba rozvijet jazykové dovednosti nejen u déti, ale i u
pedagogt, véetné ucitelil jinych predmetu.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Zatazeni rodilych mluvéich do vyuky cizich jazyki.
e Zavadéni vyuky nékterych predmetii Z8 a ZUS v cizim jazyce.
o Vyuzivani vimeénaych pobyt zaky i PP pro zdokonaleni vyuky ciziho jazyka.
e Ztizovani jazykovych uéeben. podpora jejich vybaveni a modernizace.
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Strategicky cil 1.6 Podpora prace logopedd na MS a vznik logopedickych t¥id
vMS

Pro logopedickou praci je dilezité nejprve ziskat rodice. Pokud oni nebudou pravidelné cvicit
s détmi doma, bude se logopedické péce mijet G€inkem.

Inspirativni a doporudené aktivity:
e Podporovat vznik logopedickych tiid.

e Zajisténi logopedické prevence v béznych t¥idach (personalni i finanéni).

¢ Sdileni dobré praxe. zkusenosti od jiz tungujicich logopedickych tfid tfidam za¢inajicim,
vzajemné sdileni vyucovacich hodin. sdileni pedagogickych pracovniki v oblasti
logopedie.

o Progkolovani pracovnikii MS, jak motivovat rodi¢e ke spoluprici s logopedem.

¢ Podpora zvySeni kapacit klinickych logopedi.

Strategicky cil 1.7 Spoluprace pii pFechodu ziki z MS do ZS v oblasti &tena¥ské
gramotnosti

Pechod z MS do Z8 je pro déti naroény proces. kdy zaZivaji mnoho zmén. A to nejen v ramci
zmény mista, zmény autorit, které se o né staraji, ale i zménu kolektivu. V ZS dochazi vice
k srovnavani a objevuji se rozdily ve vykonnosti. Velkym problémem jsou déti. které pred¢asné
nastoupi na ZS. aniz by k tomu byly dostateéné zralé. Tito Zaci maji velmi ztizeny skolni start
a ve Skole zazivaji mnohem ¢astéji neGspéch nez tspéch. To vede ke Skolni demotivaci zaki.
Hrozi riziko. Ze s pribyvajicim vékem budou vic a vic selhavat a budou se objevovat tendence
se skole vyhybat.

Inspirativni a doporucené aktivity:
o Zrizeni pripravnych tiid ZS pro déti s odkladem $kolni dochazky. Zajisténi vétsi
informovanosti o poétu déti s OSD (od KPPP) smérem k Fediteldm $kol stran mozného
naplnéni této tiidy.

e Sdileni informaci a dobré praxe pracovniky MS a ZS o moZnostech vzajemné
spoluprace. formach a aktivitach. které zakim mohou pomoci. Vzajemné sdileni tzv.
vyuéovacich hodin — piedskolni déti spole¢né s détmi z 1. tiid. praktické sezndmeni
s novym prostfedim. Spoleéné aktivity vzdélavaci i sportovni mezi partnerskymi
skolami.

e Realizace osvétovych aktivit zaméfenych na rodi¢ovskou vefejnost.

e ZUS —Zafazovani predskolnich d&ti do skupiny mlad§ich 8koldki, vyuziti
volnocasovych aktivit — krouzkd/tdbort organizovanych DDM ve vékové smiSenim
kolektivu déti.
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Strategicky cil 1.8 Spoluprace pii prechodu Zaki z 1. stupné ZS na 2. stupen ZS
pFi pirechodu Zakii ze ZS na SS v oblasti tenaiské gramotnosti v oblasti
¢tenarské gramotnosti

Piechod Zakii z 1. stupné zakladni §koly (Z8) na 2. stupen ZS$ a pozdéji prechod Zaka ze ZS
na stfedni Skolu (SS) predstavuji kli¢ové etapy ve vzdélavacim procesu. které mohou ovlivnit
jejich ¢tenarskou gramotnost. DileZita je v dané oblasti provazanost a kontinuita obsahu
vzdélavani. Dané téma je nutno koordinovat mezi jednotlivymi stupni vzdélavani az na
troven zmén v RVP. Vy§si vzdélavaci stupné by meély komunikovat své pozadavky smérem
k niz8im a opa¢né by pak méla byt zp&tna vazba ohledn& narocnosti.

Doporucené aktivity:
e Rozdéleni uciva. navaznost
o Pozadavky SS na ZS
* Konference — inspirativni aktivity. podnéty na zmény RVP Z8 podle pozadavkii
SS

B. Klicové téma rozvoje: Podpora matematické gramotnosti

Prioritni oblast rozvoje 2 — Matematicka gramotnost a rozvoj digitalnich
kompetenci v zdkladnim a pied§kolnim vzdélavani

Strategicky cil 2.1 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovniki (uciteli
informatiky i dal§ich predméti, vyuzZivani ICT ve vyuce a ke komunikaci s rodic¢i)

V soucasné dobé patii vétsina déti mezi digitalni domorodce. Narodila se do svéta internetu a
kyberprostor a socialni sité jsou pro n€ béZnou realitou. Pro mnohé je, bohuzel, tou realitou uz
virtualita. Déti ve znalostech a schopnostech vyuzivat digitalniho svéta vétSinou predci ucitele.
Bé&znosti za¢ina byt pripojeni online 24 hodin denné, tedy i v dobé skolniho vyu¢ovani. Moderni
technologie jsou rychlé, technicky dokonalé a oslovuji vétSinu smysli. Jsou ¢asto ldkavejsi nez
vyuka v hodinég. Je proto dilezité vyuzit smysluplné této lakavosti a soucasné nastavit pravidla,

vedouci ke snizovani zavislosti na ptipojeni ke kyberprostoru.

Inspirativni a doporu¢ené aktivity:
e Vzdélavani pedagogickych pracovniki v oblasti vyuzivani ICT ve vyuce.

e Pravidelné nabizet rodi¢lim besedy. informace a osvétu k hrozbam ale i vyhodam
pouzivani modernich technologii.

Strategicky cil 2.2 Zajisténi SW a HW vybaveni §kol a Skolskych za¥izeni, jeho
udrzby a obnovy

ICT je mozno vyuzivat ve vyuce vice pfedmétli, tomu musi odpovidat vybaveni Skol.
Problémem je zastaravani jednotlivych zafizeni, kompatibilita zatizeni nakupovanych
z riznych projekti a nizka kapacita siti, neumoznujici redlny provoz vice zafizeni ve tfidé
najednou.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
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Zajisténi financovani pravidelné udrzby a obnovy HW a SW vybaveni $kol a §kolskych
zafizeni.

Strategicky cil 2.3 Personalni zajisténi ICT na §kolach a §kolskych zaFizenich

Mnozstvi koncovych zafizeni na Skolach se pocita na desitky i stovky. Opotiebeni béZnym
provozem ve $kole je zna¢né a znamend mnohdy drahy nakup externich servisnich sluzeb.

Inspirativni a doporucené aktivity:

Podpora personalniho zajisténi spravci siti véetné sdileni sluzeb vice Skolami.

Strategicky cil 2.4 Podpora novych metod vyuky matematiky a logického mysleni

Z matematiky se stal v posledni dob¢& postrach. Na jedné strané je to nékdy zvlastni pfistup
uciteld a nesmysina naplit osnov, na druhé strané je to mylna predstava, Ze matematika je jen
nasobilka, s¢itani a odéitani. Pokud se tuto pfedstavu nepodati zménit. neni velka nadéje. ze
zaujmeme vice déti.

Inspirativni a doporucené aktivity:

Podpofit aktivity spojené s matematikou, logikou a zabavou. Vice vyuzivat nazornych
pomiicek, vizualizaci, a to zejména u déti se snizenym naddnim. pohybem — krokovani.
Moznost vytvoieni ,.ndpadniku®, popt. sborniku her s metodickym popisem.

Vyuzit aktivit sudoku. piskvorka, sachti a dal$ich aktivit. které podporuji matematicko-
logické ¢innosti a soucasné z nich netréi ..matematika™ jako postrach okoli. Provazat
matematiku s jinymi  oblastmi — hudbou, s praktickym Zivotem — vypocty
spole¢enskych jevl apod.

Hra typu ,.Actionbound™ — podporovat venkovni aktivity zaki s podporou matematické
gramotnosti

Vyuziti matematiky v redlném Zzivoté — zapojit rodice. aby zaky seznamili s jejich
profesi a vyuzivanim matematiky v ramci jejich zaméstnani, vytvorit ..sbornik aloh,
které rodice fesi v jednotlivych profesich. co z matematiky pouzivaji ( idealné zapojit
$kolni zakovské parlamenty)

Podpora samostatnosti zaki — motivovat zdky formalnim hodnocenim, pouZzivanim
zpétné vazby

Strategicky cil 2.5 SniZeni po¢tu Zaku p¥i vyuce matematiky

Dany cil vychazi z potieby zkvalitnéni vyuky téchto dvou zakladnich gramotnosti. Tohoto cile
muze byt dosazeno pravé prostfednictvim nizsiho poétu zaka ve tiidach pfi vyuce danych
piedméti. To povede k moznosti vétsiho zapojeni a vétsi interakce mezi pedagogem a Zzaky.
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Inspirativni a doporucené aktivity
e Vytvoreni modelu délenych hodin na Skolach s vys$§im poctem zaki

o Sdileny pedagog pro vice $kol

Strategicky cil 2.6 Spoluprace p¥i pFechodu zaka z MS do ZS v oblasti
matematické gramotnosti

Prechod z MS do ZS je pro déti naroény proces, kdy zazivaji mnoho zmén. A to nejen v ramci
zmény mista, zmény autorit, které se o né staraji, ale i zménu kolektivu. V ZS dochazi vice
k srovnavani a objevuji se rozdily ve vykonnosti. Velkym problémem jsou déti. které pfed¢asné
nastoupi na ZS,aniz by k tomu byly dostate¢né zralé. Tito Zaci maji velmi ztizeny $kolni start a
ve Skole zazivaji mnohem c¢astéji netspéch nez Gspéch. To vede ke 3kolni demotivaci zaku.
Hrozi riziko, Ze s pribyvajicim vékem budou vic a vic selhdvat a budou se objevovat tendence
se Skole vyhybat.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
o Ziizeni ptipravnych tiid ZS pro déti s odkladem 3kolni dochazky. Zajisténi veétsi
informovanosti o poctu déti s 0SD (od KPPP) smérem k feditelam 3kol stran mozného
naplnéni této tridy.

e Sdileni informaci a dobré praxe pracovniky MS a ZS o moZnostech vzajemné
spoluprace. formach a aktivitach. které zakiim mohou pomoci. Vzajemné sdileni tzv.
vyucovacich hodin — pfedskolni déti spole¢né s détmi z 1. tiid. praktické seznameni
s novym prostfedim. Spoleéné aktivity vzdé€lavaci i sportovni mezi partnerskymi
Skolami.

e Realizace osvétovych aktivit zaméfenych na rodi¢ovskou veiejnost.
o ZUS —Zafazovani predskolnich déti do skupiny mladSich skolak

e vyuziti volnocasovych aktivit — krouzk@/tabori organizovanych DDM ve vékoveé
smigenim kolektivu déti.

Strategicky cil 2.7 Spolupréce pfi prechodu Ziki z 1. stupné ZS na 2. stupen ZS
p¥i pFechodu Zikii ze ZS na SS v oblasti étendiské gramotnosti v oblasti
matematické gramotnosti

Déti na I. stupni uci maly pocet pedagogu. Tito ucitelé znaji své déti. jejich slabé a silné
stranky, zdravotni problémy i rodinou situaci. Znaji atmosféru kolektivu. Na zakladé toho se
muzou piizpusobit situaci a zamefit se konkrétné na dany problém, at’ uz u zaka individualné
nebo celého kolektivu. Po ptechodu na I1. stupeit se tyto uzké vazby vytraci. Déti jsou
vystaveny neznamému prostiedi a riznym pozadavkum od ruznych pedagogli.

P#i prechodu na SS 7ak piechazi do nového prostiedi, nového kolektivu. Ne vzdy byla zakem
(rodici) zvolena vhodna $kola. Studium je ndro¢néjsi na ¢as i samostatnou praci. Je obecné
znamo. Ze v L. pololeti I. ro¢niku jsou znamky horsi. studenti se adaptuji.
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Inspirativni a doporu¢ené aktivity:

Metodické vedeni sborovny pro rozvoj komunikace a spoluprace mezi pedagogy 1. A
I1. stupné. Metodické setkavani alespon 1 x ¢tvrtletné se jevi jako vynikajici zplisob
pro prevenci patologickych jevii v kolektivu

Propojeni mezipiedmétovych vztahi — piedevsim na Il stupni

Sdileni praxe z jinych $kol i okolnich ORP

Zopakovat u€ivo pfi prechodu na I1. stupen kratce. zbyte¢né se nezdrzovat
opakovanim uciva I. stupné. Zacilit na ucivo Il. stupné.

Na zacatku I. ro¢niku SS sladit znalosti ziskané ziky na riznych ZS a vytvofit
fungujici kolektiv. Navazat spolupraci pedagogii ZS a SS pro uréeni ugiva, které
povazuji za nutné, aby ho Zaci ze zékladni Skoly znali. Toto u€ivo by pak bylo mozno
na konci 9. ro¢niku piipravit k opakovani dle potieb zaku.

Navstévy studenth I11. a IV. roéniku SS na ZS, a to za Géelem pribliZit svoje vlastni
vnimani problému pii prechodu na SS. (Co zazivali, jaké méli pocity, vlastni
zkusenosti. na co si dat pozor a kam se posunuli)

Strategicky cil 2.8 Osvétové piisobeni na rodice, rozvoj rodicovskych kompetenci
v oblasti matematické gramotnosti

V soucasné dobé vazne mezigeneracni piedavani vychovnych kompetenci. Mnozi rodice nevi,
jak pusobit na své dité. Je proto dulezité tyto poznatky rodi¢im piedavat nahradni, nendsilnou
cestou. Idedlni je, pokud jsou informace predavany ve znamém prostiedi, ptipadné pii
¢innostech, které si rodice sami spontanné vvhledali.

Inspirativni a doporudené aktivity:

Realizace vzdélavacich a osvétovych aktivit zaméfenych na rodi¢ovské kompetence
(napr. Spole¢né dilnicky s rodic¢i pii pfilezitosti Vanoe, Velikonoc. Dne matek atd.).

Sdileni dobré praxe pfi praci s ohroZzenou rodinou mezi $kolami. NNO a vefejnou
spravou.

Vyuziti preventivnich programii na zvysovani rodi¢ovskych kompetenci (napf. program
Rodicovské skupiny, riizné podptirné skupiny. apod.).

Zvysovani motivace rodi¢i ke sdélovani informaci o zdravotnim stavu/znevyhodnéni
svych déti ve Skolach a Skolskych zatizenich) a soucasné podpora skol pro praci s témito
citlivymi informacemi.

Propagovat moznost zapojeni rodici s jejich ditétem do pravidelné volno¢asové aktivity
v ramci DDM (dilni¢ky. herny).
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Strategicky cil 2.9 Dostate¢né a moderni vybaveni pomuckami pro vyuku v oblasti
matematické gramotnosti

DéEti potiebuji manipulovat s vécmi v redlném svété. Procviéuji si tak motorickou zdatnost,
obratnost a logické mysleni ve 3D prostoru. Dilezité je, aby pomucky dokazaly podpofit
spolupraci v online svété. Na modernich technologiich, i kdyZz jsou déti propojené sitémi, jsou
vlastné osamoceni a komunikuji s druhymi jen ve 2D prostoru. Maji vice Zivotd, jsou
nezranitelni, piipadné hned srostou. Jsou mnohdy zaskoceni, Ze redlny svét s emocemi,
s komunikaci, kterd neni ve zkratkach a z ,,oka do oka®, je slozit&jsi a Ze se musi domlouvat
s ostatnimi pro Gsp&ch jak spole¢ny, tak i individualni.

Inspirativni a doporu¢ené aktivity:
e Provérit pomicky. které jsou v soucasné dob¢ na trhu a podporuji logiku. spolupraci,
jemnou motoriku, matematické a ¢tenaiské dovednosti, a soucasné umoZziuji
spoluvytvatet spole¢na pravidla v ramci domlouvani se na efektivnim vysledku. Je

mozné také nékteré pomiicky vytvaiet spolecné — co si dité¢ vyrobi, k tomu ma lepsi
vztah.

e Provéfit pomiicky. které jsou schopné svou ptitazlivosti konkurovat technologiim, ktera
pusobi na vice smysli déti a je proto tak lakava.

C. Klic¢ové téma rozvoje: Rozvoj potencidlu kaZdého Zdaka

Prioritni oblast rozvoje 3 — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zaki
ohrozenych Skolnim netspéchem

Strategicky cil 3.1 Metodicka podpora ze strany $kolskych poradenskych zafizeni

Skolska poradenska zafizeni jsou v soudasné dob& mnohdy zahlcena poZadavky a jejich
opera¢ni kapacita je vycerpana, piipadné je na hrané vycerpanosti. Prodluzuji se ¢ekaci lhity,
zvySuje se pocet klientli, kterym musi na zakladé zakona dat pracovisté prednost. To vede
k dal§imu sniZzeni operacni kapacity. Ne vSichni pracovnici umi pracovat s celou Skolni
skupinou. Povaha jejich prace se zaméfuje pfevazné na individualniho klienta, coz je pravy
opak oproti $kolam, kde se pracuje ptevazné se skupinami a jednotlivci v ramci skupin.

Inspirativni a doporu¢ené aktivity:
e e ticba navysit kapacity Skolskych poradenskych zafizeni a posilit aktivity zaméfené
na metodickou podporu vedoucich pracovniki a pedagogickych pracovniki ze strany
krajského afadu a MSMT. PRILEZITOST

o Ztizeni pozice koordinitora pro sjednocovani postupii vramci jednotlivych SPZ.
PRILEZITOST

e Sdileni dobré praxe v uplatiovani podpory poskytované zikim se SVP. PRILEZITOST

e Vyuziti prace s rodinou prostfednictvim socialn& aktiviza&nich sluzeb. PRILEZITOST
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e Multidisciplinarni tymy doprovazejici dit¢ a rodinu (pfipadova konference).
PRILEZITOST

e Zajistit supervizni vedeni pracovnikt SPZ.

Strategicky cil 3.2 ZajiSténi odbornych pracovniki na ZS — specilni pedagog a
$kolni psycholog

Zajisténi specialnich pedagogli a psychologli pro 3kolska zafizeni je b¢h na dlouhou trat.
Pracovniktim, ktefi pfisli erstvé ze $kol. trva minimalné rok, neZ se zapracuji a sZiji se Skolou.
Jejich vstupovani do tiid je z po¢atku vnimano jako kontrola. a ta je u¢iteliim nepiijemna. Stejné
tak trva, nez si pracovnik ziska divéru kolegi, aby dokazali prijit s vétou .,Potiebuji pomoc
554

Odborny pracovnik se ¢asto dostava do profesniho stfetu zajm, kdy na jedné strané stoji klient,
rodi¢e a na druhé strané §kola — zaméstnavatel. Zvlasté v situacich, kdy ucitelé ne aplné dobie
zvladnou svuj piistup k détem. je velmi obtizné vybalancovat. koho vlastné hajit. na ¢i strané
stat. Je to dité nebo $kola, kterd mé plati? Skola by m&la mit svého odborného pracovnika jen
pro sebe. Drobeni uvazku a pohyb po vice skolach snizuje efektivitu prace. Problémem je
financovani téchto pracovnikii z projekta a Sablon. Od roku 2025 se ptedpoklada prechod z
financovani z projektd ¢i podpiirnych opatieni na centralizovany systém financovéani do
rozpodtu kol (v ptipadé vétsich Skol) nebo sdilenym pracovnikem zajistovanym pedagogicko-
psychologickymi poradnami.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Realizace skoleni pro odborné pracovniky umoziujici rychlé zapracovani se do systému
pomoci a piestavit Skolam skalu sluzeb a piikladt ¢innosti. které mohou vyuzivat.
PRILEZITOST

® Proskolit vedeni Skol a pfedat jim $kalu informaci. jak mohou vyuzit $kolniho
psychologa a specialniho pedagoga pro svou Skolu. PRILEZITOST

e Zajistit supervizni vedeni téchto odbornych pracovnikd.

Strategicky cil 3.3 Investice a provozni opatieni sniZujici pocet Zakit ve tFidach
(déleni tFid, sniZeni poctu Zaki ve tFidach, prostory pro individualni vyuku,
zajiSténi personalu)

Pro snizeni po¢tu zaki je potieba Gzce spolupracovat se ziizovatelem. Je potfeba mit na paméti,
ze rozdéleni jedné tiidy na vice celkil pfinese pozadavek na zvySeni poctl ucitelt a na zvySeni
prostorové kapacity. Stejné tak je potteba potitat s obavou rodicu, Ze jejich détem se bude délit
vrstevnicka skupina, ve které jsou jiz vytvofené vztahové vazby.

Inspirativni a doporucené aktivity:
¢ Budovani kapacit kol a §kolskych zatizeni umoZiujicich déleni t¥id a budovani prostor
pro individualni praci s zaky. PRILEZITOST
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e Zajisténi dostate¢ného mnozstvi pedagogickych pracovniki, aby bylo mozné délit tiidy.
PRILEZITOST
e Komunikace téchto opatfeni smérem k rodi¢tim pro rozptyleni jejich moznych obav

Strategicky cil 3.4 Investice ke zlepSeni bezbariérovosti zakladnich $kol,
zakladnich uméleckych $kol, $kolskych zafizeni a subjektii neformalniho

vzdélavani

Investi¢ni zaméry ohledné bezbariérovosti $kol jsou vzdy nakladné, a ne vzdy efektivni. Je
potieba vzdy zvazovat, kolik potencialnich uchazeci bude bezbariérovost vyuzivat.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Realizovat investice umoznujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit
zakladniho vzd€lavani, zajmového vzdélavani. zdkladniho uméleckého vzdélavani a

neformalniho vzdélavani véetné, pifjezdi ke Skolam. venkovnich prostor, §kolnich
htist, Skolnich jidelen apod.

Strategicky cil 3.5 Spoluprace §kol, §kolskych za¥izeni, OSPOD a NNO pii
podpofe Zakii ohroZenych $kolnim neuspéchem a prici s rodinou; SAS a NZDM
Skoly maji &asto neredlné predstavy o moci OSPODu pfi feseni t&Zkosti s détmi a rodigi.
OSPODy obcas nerozumi ..drobnostem™. které po nich chté&ji skoly fesit, protoze jejich optika
na problémy v rodindch je mnohem ..drsn&jsi~. Dale je potieba pocitat s rozdilnym pfistupem
klienta. ktery si sam pfichazi pro pomoc a mezi klientem. ktery je k ..pomoci” donucen.

Inspirativni a doporuc¢ené aktivity:
e Proskolovat vedouci pracovniky. preventisty a vychovné poradce v moznostech
spoluprace s NNO. PRILEZITOST
* Propojovat skoly a NNO napt. tormou kulatych stolu, pfipadné burzy sluzeb.

e Realizace spolecnych aktivit a projekth $kol a NNO

e Vyuzivat SAS (odborna prace s celou rodinou) a NZDM (odborna prace s ditétem
v individualni roving a v ramei vrstevnik() PRILEZITOST

e Zajiténi sdileného socidlniho pedagoga mezi $kolami a ve spoluprici s NNO.
PRILEZITOST

*  Motivace zastupetl kol k propojovani s NNO, uéast na kulatych stolech a burzach
sluZzeb.

e Vyuziti socidlni prace do prace s détmi ze sociockonomickym znevyhodnénim
(spoluprace s SAS, NNO). PRILEZITOST

e  Vytvofeni Katalogu organizaci v regionu poskytujici sluzby détem a pomoc
rodinam.
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Strategicky cil 3.6 Podpora vyhledavani a identifikace nadanych Zaki, podpora
aktivit rozvijejici praci s nadanymi zaky

Nadani Zaci jsou naro¢nou skupinou. Casto maji v nékterych oblastech vétsi znalosti nez
vrstevnici a ucitelé. Tim u nékterveh nadanych déti dochdzi k vyfazeni z kolektivu pro
specifické zajmy. Stejné tak jsou pro nekteré ucitele velmi naro¢nou skupinou pro chystani
ptiprav. Pro tyto jedince je ¢asto nutné chystat koly navic a byt stale ve stfehu. Nadani Zaci
maji mnohdy .radioaktivni* rodice, ktefi maji své pozadavky a jsou naro¢ni na sluzby skoly.

Inspirativni a doporucené aktivity:
o  Proskolit uditele v moznostech péce o nadané déti a v komunikaci s rodi¢i. Upozornit ugitele.
Ze spolecné s nadanim je Casto pridruZzeny néjaky ..problém™ — porucha chovani apod.

¢ Informovat ucitele o kritériich nadanych zaku, o formé hodnoceni a moZnostech prace
s nadanymi v nevykonostnim kolektivu.

e Vyuziti zkusenosti zakladnich uméleckych kol a DDM s rozvojem nadanych zakh a
jejich podchyceni.

Strategicky cil 3.7 Podpora kvalitnich komplexnich programi primarni prevence
na $koliach a wellbeing

Programy primarni prevence jsou na mnohych $kolach formalni zalezitost. Neni z nich jasné,
pro€ jsou jednotlivé body a ¢innosti v programu zafazeny, kam maji jednotlivé aktivity téidy a
jedince posunout. Neni ujasnéno, jak méfit efektivitu apod. Konkrétné ve Zlin€ jsou v3ak
preventisté dobfe podchyceni, funguje spoluprace s KPPP.

Skolni prostfedi ma u zakt vliv na uéeni se, adaptaci i celkovy rozvoj. U ostatnich zaméstnancti
Skoly pusobi prostiedi na jejich vykonnost, psychické naladéni, schopnost vhodné€ reagovat,
piekonavat stres a piekazky. Cilem wellbeingu je vytvofit ve skole takové prostiedi, ve kterém
se budou citit vSichni dobie (pedagogové, nepedagogové, zaci i rodice). Kvalitni a pfiznivé
$kolni klima ma vliv na psychiku zaki, eliminuje Sikanu, pomaha Zakim zpracovavat emoce a
snizuje vyskyt uzkostnych stavii. Podpofenim této oblasti zlepSime klima na Skole a miizeme
pomoci i predchazet vyhotenim pedagogti. Nedilnou soucasti wellbeingu je jasné vize vedeni
§koly, komunikace této vize smérem k tymu a smérem k rodi¢um déti, které skolu navstévuji.

Inspirativni a doporucené aktivity:
¢ Proskolit vychovné poradce a preventisty, jak stavét vychovné programy a k ¢emu

viemu jdou vyuZit.

e Finantné podporovat skoly v realizaci komplexnich programii primarni prevence ve
spolupraci:

= se ZUS a DDM - svoji podstatou a ndplni jsou primarni prevenci. vyuzit realizaci
projektii zaméfenych na rizikové typy chovani, spoluprace se ZS.
= Vyuzit NNO nabizejici preventivni programy (napf. Druhy krok, socialné emo¢ni
uceni, Madio. Salesiansky klub mladeze. apod.).
e Proskolit vychovné poradce a preventisty, jak stavét vychovné programy a k ¢emu
viemu jdou vyuzit. Proskolit pracovniky $Kkolnich poradenskych pracovist ve Skolach
e Zameiit se na Klima t¥idy. klima pedagogického sboru i klima skoly
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Podpofit supervize na $kolach, kou¢ing i mentoring

Podpotfit oblast dusevniho zdravi vsech Gc¢astnikii ve vzdélavani

Podpofit formativni hodnoceni, tfidnické hodiny, tripartity

Podpofit vzdélavani déti v péti oblastech — kognitivni, fyzické, emociondlni. socidlni a
duchovni (rozvijet u déti poznavani emoci, sebehodnoceni a seberozvoj)

Strategicky cil 3.8 Podpora subjektii neformalniho vzdélavani pii praci se Zaky se
SVP

Zajmové vzdélavani neni primarné o hledani mechanismii, jak kompenzovat hendikep, ale o
tom, rozvijet se vSestranng, i kdyz mam specificky vzdélavaci pozadavek. A prave tim, Ze se
mi nékdo dokaze efektivné vénovat pak dany ¢lovek dokaze koncentrovat energii na pfijimani
frontalni vyuky, kterd ho nebavi. Zaci se SVP maji moznost zapojovat se do aktivit zajmového
a dalsiho neformalniho vzdélavani, stejn¢ jako dal§i Zaci. Organizacim vSak na zaclenovani
zaki se SVP chybi finanéni zdroje. Cilem prace se zaky se SVP nema byt jejich chranéni a
umélé zlepSovani znamek. Cilem ma byt jim pomoci najit mechanismy, které jim budou
pomahat kompenzovat hendikep v budoucnosti, aby s nim dokazali sami pracovat, aniz by je to
limitovalo. Je potieba také §irsi informovanost 0 moznostech financovani.

Inspirativni a doporuc¢ené aktivity:
o Realizace aktivit a projektu. které propojuji skoly. zakladni umélecké $koly a $kolska
zafizeni, organizace neformalniho vzdélavani a rodiCe pfi praci s zaky se SVP.
PRILEZITOST

e Vzdélavani pedagogickych pracovnikii v moznostech prace se zaky SVP, pomoci jim
hledat mozna feSeni pii praci se Zaky s handicapem. PRILEZITOST

s Investice do potiebného vybaveni pro zaky se SVP. Cerpéni financi pro $kolska zaiizeni
zPO (podplrnych opatieni), jak na pomicky, tak na asistenta pedagoga.
PRILEZITOST

¢ Hledani zdrojt financovani volnoCasovych aktivit pro Zaky se socioekonomickym
znevyhodnénim. PRILEZITOST

e Zapojeni rodi¢t do volnocasové aktivity svého ditéte.

e Zvoleni vhodnych volno¢asovych aktivit (krouzki, akci, tdboril) umérn€ k véku a
zajmum ditéte.

Prioritni oblast rozvoje 4 — Kariérové poradenstvi na zakladnich Skolach

Strategicky cil 4.1 ZlepSeni personalniho zajisténi, metodického vedeni a
vzdélavani pro kariérové poradenstvi na ZS, zlepSeni prace s Zaky a rodici

Pro velkou ¢ast déti je velmi naroéné si v priibéhu zakladni $koly vybrat smér budouciho
vzdélavani a povolani. Vétsina zakladnich a stiednich kol prosla v roce 2010-2012 $kolenim
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vramei projektu www.zkariera.cz. Projekt byl zaloZzen na diagnostice zaka a kariérovém
poradenstvi smérem k détem a rodictim. Soucésti projektu bylo i dlouhodobé skoleni, jak s Zdky
provadét poradenské kariérové pohovory a zpiesiiovat jejich predstavy na zdkladé vystupti
z diagnostiky. V navaznosti na z-karieru byl spustén portal www.burzaskol.cz, kde se
predstavuji stiedni skoly s aktualni nabidkou vzdélavani.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Realizace vzdélavacich aktivit zaméienych na kariérové poradenstvi. moznost vyuziti
NNO ¢i uradu prace.

e Prace $kolniho psychologa pti poradenstvi. Spoluprace skol se stiedisky volného ¢asu
— krouzky je kariérn¢ smétuji, zde se projevuji schopnosti déti.

e Realizace osvétovych aktivit zaméienych na rodice.

Strategicky cil 4.2 Rozvoj spoluprice ZS a ZUS se stfednimi $kolami, odbornymi
udilisti, Giradem prace a zaméstnavateli

Je tfeba seznamovat zaky zakladnich Skol s jednotlivymi obory stiednich $kol a s moZnosti
uplatnéni

na trhu prace v regionu. Je tieba klast diraz na prirodovédné a technické obory. odbourdvat
predsudky o jednotlivych oborech.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
e Realizovat spole¢né aktivity a projekty ZS a ZUS se stfednimi $kolami. UP.
zamé&stnavateli a stiedisky volného ¢asu.

Prioritni oblast rozvoje 5 — Rozvoj dovednosti — rozvoj podnikaveosti a iniciativy
déti a zaki, rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani, EVVO,
rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaki, rozvoj kulturniho
povédomi a vyjadieni déti a Zaka

Strategicky cil 5.1 Zajisténi odborné vyuky prirodovédnych a technickych
piredméta

Rozvoj dovednosti je tfeba chapat v celém spektru. Pro déti je velmi dilezitd manipulace
s predméty

a objevovani ve 3D svété. Podporuje to logické mysleni. motorickou zdatnost a komunikaéni
dovednosti s vrstevniky a dospélymi. V soucasné dobé nékteré skoly fesi nedostatek pedagogt
pro vyuku piirodoveédeckych a technickych predméti.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
e Podpora sdileni a dobré praxe ve vyuce prirodovédnych a technickych pfedmeti.
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s Spoluprace se strednimi Skolami pii vyuce prirodovédnych a technickych obortl, napf.
sdileni dilen.

e Spoluprace s vysokymi Skolami pfi pripravé budoucich pedagogt technickych
a piirodovédnych obort.

e Budovani Skolnich dilen. ptirodovédnych a technickych u¢eben (vyuzivani vyhlasenych
dota¢nich programu)

¢ Budovani venkovnich uéeben a zpfistupnéni venkovnich arealti §kol pro vyuku.

e Spoluprace se stiednimi Skolami pfi realizaci volnoCasovych aktivit zaméfenych
na ptirodovédné a technické obory.

e Spoluprace s DDM. kde jsou pedagogové - specialisté z praxe - ktefi casto ke
vzdelavani v oblasti ptirodovédnych a technickych aktivit pristupuji inovativnéji (napt.
uéebny se zviraty, akreditované seminaie 3D tisku aj.

Strategicky cil 5.2 Podpora aktivit organizaci zakladniho uméleckého vzdélavani,
zajmového vzdélavani, neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit

Subjekty zajmového, zakladniho umeéleckého a neformalniho vzdélavani se podili na rozvoji
dovednosti zaki. jsou dilezité pro pripravu zaki na budouci povolani a zejména ZUS. jakozto
nositelé regiondlni kultury a tradic. pfipravuji zaky pro stiedni pedagogické skoly a pro
umélecké obory.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Podpora kapacit organizaci zdjmového. zakladniho umeéleckého a neformalniho

vzdélavani.
e Zajisténi provozu téchto organizaci (prostory. financovani pedagogickych pracovnikii).

e Prezentace ¢innosti a rozvoj spoluprice organizaci zdjmového, zakladniho uméleckého
a neformalniho vzdélavani.

Strategicky cil 5.3 Podpora rozvoeje vyuky socialnich a ebéanskych kompetenci
zaku, podpora mistné zakotveného uceni

Je tfeba podporovat zaky v orientaci ve spoleénosti. podporovat jejich schopnost vnimat
spolecenské problémy. podporovat osobnostni a socialni vychovu zaki. Schopnost
komunikovat, respekiovat pravidla, respektovat jedince, ktery mi uplné nesedi ve tiidé, je
dillezitou soucasti klimatu tiidy a skoly. Skolni prostiedi je idedlni tréninkovy prostor pro
takové situace. Je viak dilezité, aby pravidla ve 3kolach byla jednotna, ucitelé¢ tahli za jeden
provaz a bylo jasné, co se¢ stane pii poruseni pravidla.
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Inspirativni a doporucené aktivity:
e Podpora setkavani, sdileni dobré praxe pedagogickych pracovniki.

e Podpora programi aktivné zapojujicich zaky do vyuky socidlnich a obcanskych
kompetenci.

e Budovani a rekonstrukce infrastruktury vyuzivanych pro rozvoj kompetenci a zdravého
zivotniho stylu.

Strategicky cil 5.4 Podpora projektové vyuky, kreativniho uéeni, badatelského
uceni a uceni venku

Projektové vyucovani je zaloZeno na projektové metodé. Nejedna se o jeden postup, nybrz o
soubor postupti vyznacujici se vyuZitim riznych dil¢ich metod vyuky a riznych forem prace.
Dominantni roli maji u¢ebni aktivity zaki a podporujici roli poradenské Cinnosti ucitele,
kterymi sméfuji spole¢né k dosazeni cilii a smyslu projektu. Je tieba pFipomenout, ze veskeré
¢innosti v ramci projektu nejsou piedem naplanovany a ucitel tak pracuje s uréitou mirou rizika.
Projektové vyucovani jako vyucovani zalozené na projektech je charakteristické svou
komplexnosti, ktera se projevuje hned v nékolika oblastech: integruje ucivo z riznych predméti
a vzdeélavacich oblasti, rozviji ruzné dovednosti (intelektové, psychomotorické, socialni),
zahrnuje razné diléi vyukové metody. Propojeno je z rozvojem kreativniho a badatelského
uceni, soucasti mize byt také vyuziti vyuky ve venkovnich prostorech ¢i mimo $kolni budovu.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Pfi zadavani ukoli, kde doptedu neni jasny vysledek a vysledkem mutze byt vice véci.
se podporuje pravé kreativni pfistup k feseni. Soucasné pokud spolupracujeme ve
skupinach, musime si rozdélit role, naplanovat cesty, kterymi pijdeme a na tom viem
se budeme muset domluvit. A pokud dojdeme k vice vysledkiim, budeme si muset
vyargumentovat, ktery pouzijeme a proc.

e Ucit déti pracovat ve skupinach a pfenechavat jim odpovédnost za sebefizeni a
sebekontrolu. Nechat je ucit z chyb. Nechat je zazit, Ze pokud dany ¢as prohadaji tim.,
co vlastné budou délat, tak nic neudélaji. I kdyz to vidime, i kdyZ to jako dospéli
doptedu vime, 7e to tak dopadne, musime jim umozZnit si na tyto véci pfijit v ramci
sebezkusenosti.

e Nezadavat skupinam stejné témata. Pfi prezentaci si “tuneluji” to, na co ptisli sami a
dochazi k demotivaci do dalsi prace. “To neni fér, oni to uz fekli...”

e Ucit déti vybirat si skupiny podle tématu, které mé zajima. Ne podle toho, Ze tam jde
moje kamaradka. Pokud pracuji na tom co mé zajima, mam mnohem vé&tsi vnitini
motivaci, kterd je mnohdy nositelkou energie pokracovat, i kdyZ se momentalné
nedafi. A uméni si vybirat podle tématu se budou ucit postupné. Minimalné dvakrat
pljdu do skupiny kvili kamaradce. Ale kdyz zjistim, Ze je jednodu3si pracovat na
nécem, co mé bavi a zajima, necham si kamaradku na prestavku.
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D. Klic¢ové téma rozvoje: Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych
kompetenci pracovniki ve vzdéldni

4 r

Prioritni oblast rozvoje 6 Podpora a rozvoj kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
a podpora vyuky na dalku

Strategicky cil 6.1 Vzdélavani a podpora vedoucich pracovniki $kol, §kolskych
zafizeni a organizaci neformalniho vzdélavani

Skola a utitelé jiz nejsou jedinym zdrojem informaci. Déti, které se narodily do svéta
internetu a piistroji. schopné se k internetu piipojit, ziskavaji prevaznou ¢ast informaci jinde
nez ve Skole.

Vzdélanost jiz nesouvisi s mnozstvim dat, které do déti “narveme™, ale s dovednosti, tato data
aktudlng vyuzit a uplatnit. piipadné si aktualni data ziskat v daném case potieby.

Stale pretrvava predstava, ze $kola uéi. Ve skutecnosti §kola vzdélava a ugi se déti. Skola
vzdélava viim, co se v prostoru skoly vysild smérem k détem - informace, vztahy, pravidla,
jednani u¢iteli, komunikace.

S nastupem socidlnich siti se zménila komunikace. Vytvati se propojené socialni bubliny.
které se ujist'uji ve vzdjemné neomylnosti. a misto “souboje” argumentu pfi potkani se s
rozdilnym nazorem. dochézi k urdzeni. napadani a zesmésnéni. Tato forma komunikace na
socialnich siti se preklapi do bézné komunikace v redlném svété.

Uvadi se. Ze az sou¢asné déti prijdou na trh prace. diky umélé inteligenci jiz 60% zaméstnani
nebude existovat.

Na dané okolnosti by tak mélo reagovat vedeni skol. §kolskych zafizeni a organizaci
neformalniho vzdélavani a jejich zfizovatelé. s cilem vést pedagogické pracovniky a zajistit
jim podminky, aby byli schopni v téchto oblastech pfipraveni pracovat a dale se sami rozvijet.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
e Rozvoj vzdélavacich programi

e Profesni poradenstvi a mentoring

e Sitovani a sdileni osvéd¢enych postupli

¢ Finanéni podpora a motivace k dal§imu vzdélavani

e Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

e Podpora kontinudlniho profesniho rozvoje

e Podpora spoluprace s rodi¢i a komunitou

e Podpora schopnosti kvalitni komunikace, schopnost argumentovat. schopnost
naslouchat

e Aktivity zaméfené na uméni se domluvit, uméni planovat v ¢ase, uméni postupovat od
jednoduchého ke slozitéj§imu

e Rozvoj schopnosti se sam udit a dovednost naugit se aktudlni poznatky ziskat a
uplatnit je v ramci aktudlni potfeby v daném ¢ase.

e Podpora sebepoznani a prace s informacemi
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Strategicky cil 6.2 Vzdélavani a motivace pedagogickych pracovniku, Skolnich
asistentii a ostatnich pracovnikii ve vzdélavani, podpora rozvoje osobnostni
slozky pracovniki ve vzdélavani jako prevence vyhoreni

Role ucitele se v posledni dobé posouva, a to smérem od zprostfedkovatele informaci k nositeli
vzoru. Byt vzorem je vSak mnohem t€Z$i nez byt zprostfedkovatelem informaci. Informace jsou
si déti diky technologiim schopny ziskat mnohem rychleji a ¢asto v kvalitn€jsi podobé, nez jim
je predkladaji ucitelé. Co jim vsak chybi, jsou zdravé vzory dospélych a ovéfovani informaci.
Nedostatek téchto vzori si nahrazuji v kyberprostoru, napf. ,,jutubefi”, hrdinové akénich filmi
apod. Neovéfovani informaci vede k vétsi manipulovatelnosti. ,,Pravda® jsou prvni tii odkazy
ve vyhledavaci.

Zatazeni asistenti pfinasi skolam i jim samotnym jisté problémy. Na jedné strané poZadujeme
osobnostné vyzralého dospélého jedince schopného komunikovat s ditétem a pedagogy $koly,
na druhé stran¢ nabizime malou odménu a nejistotu z hlediska délky nabizené¢ho zamé&stnani.
Dalsim rizikem jsou vztahy uéitel — asistent. Pokud si tito dva jedinci lidsky nesednou, je prace
pro vSechny pritomné velmi naro¢na. Problematicky je také pomér asistentii a asistentek.
Zvlaste pri praci s chlapcei, kdy ryze Zenska forma komunikace je pro tyto zaky mnohdy
neefektivni. Dale je potieba pocitat s vlivem spoluzak, pro které nemusi byt piitomnost dal§iho
dospélého prijemna a svou zlost mohou obracet proti spoluzakovi s asistentem.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Proskolit feditele a ucitele spoleéné s asistenty v efektivnim pristupu, komunikaci a
vzajemné podpofe se navzajem. Vyuzit bezpeéné prostiedi Skolici mistnosti pro
efektivni nacvik nenadalych situaci, které pFinasi zivot ve tfidach. PRILEZITOST

e Zapojit Skolniho psychologa jako facilitatora pro zaclenéni AP do tfidy. Zahrnout
spolupraci se skolnim specialnim pedagogem. PRILEZITOST

e Zajistit a umozZnit dlouhodobé vzdélavani asistentl pedagoga.
e Vytvofit prostor pro spole¢né setkavani tymu ,.ucitel-asistent pedagoga-rodic™.

* Nabidnout uéitelium $koleni zaméiené na psychohygienu. praci s détmi, které v
soucasné dobé Zziji a zlobi ve virtudlni realit¢. Pro mnohé déti je jejich realita jiz ta
virtudlni. Ze Skoly utikaji domu, aby se pripojili. piipadné se diky chytrym
telefonum vibec neodpojuji.

e Vzdélavani pedagogli v oblasti vzdélavani déti se znevvhodnénim. Kurzy zamétené
na spoluprdci ucitele a asistenta pedagoga, na osobnostni rozvoj — pfijeti intaktniho
zaka do tiidy

e Nabidnout u¢iteliim skoleni, kde se nau¢i konkurovat modernim technologiim.

¢ Tyto technologie jsou technicky dokonalé, atraktivni, vSudypfitomné a velmi u¢inné

pusobi na smysly. U¢itelé svym piistupem mnohdy témto technologiim nedokazi
konkurovat, a tak technologie vitézi. Déti ji davaji ptednost.

e Pripravit ucitele na digitalni domorodce, ktefi se propojuji a Ziji ve virtualni realité.
Naucit je vnimat rizika a reagovat na digitalni déti.
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e Podpora sdileni a dobré praxe pfi vyuce
e Spoluprace se SS

e Podpora uditell pro vyuZivani novych metod a platforem — uspotadani workshopu
pro piipravu napt. : Kvizové hry, Sifrovacky, Samostatna prace projektové hodiny.
Ctenaiské lekce, Scénické cteni, Unikové hry, Actionbound. apod

Strategicky cil 6.3 Vzdélavani a podpora vedoucich pracovnikii §kol, Skolskych

zaFizeni a organizaci neformalniho vzdélavani v projektovém Fizeni

Schopnost zpracovavat a realizovat projekty je kliCovou kompetenci souc¢asnych vedoucich
pracovniki Skol a Skolskych zatizeni. Tuto kompetenci je tiecba upeviiovat.

Dulezitym pfedpokladem Gspésného projektu je vyména a sdileni informaci mezi jednotlivymi
aktéry v uzemi. Dana priorita je zaméfena podporu spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi,
ziizovateli a dalSimi aktéry v uzemi.

Inspirativni a doporucené aktivity:
» Vzdélavani vedoucich pracovnikd v ramcei prace s lidmi. delegovani. urovani
priorit, praci s ¢asem, vedenim porad a v orientaci v oblasti projektového
managementu.

e Spoluprice zfizovatell. $kol a Skolskych zafizeni pfi ptiprave, realizaci a
administraci projektu.

e Sdilet informace o finan¢nich zdrojich pro inovativni a rozvojové projekty.

e Zajisténi procesu mistniho akéniho planovani.

¢ Motivace vedeni §kol k vyuziti dota¢nich programi

e Sdileni informaci a piikladit dobré i §pain€ praxe.

Strategicky cil 6.4 Sdileni zkuSenosti, podpora spoluprace zFizovatelii, §kol,
Skolskych zarizeni a organizaci neformailniho vzdélavani pFi pFipravé, realizaci a
administraci projekti

Dulezitym piredpokladem Gspésného projektu je vyména a sdileni informaci mezi jednotlivymi
aktéry v Gzemi. Danad priorita je zaméfena podporu spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi.
ztizovateli a dal$imi aktéry v Gizemi.

V tzemi tfunguje dalSich subjektl, které svou ¢innosti maji presah do oblasti vzdélavani. Tato
situace nabizi vyuzit pfilezitost kK navazani a dal§imu rozvoji spoluprace.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Potadani spole¢nych setkani. workshop(. pfip. online.

e Sdileni informaci a ptikladt dobré i $patné praxe.
* Spolupréce s krajskou knihovnou

e Spoluprace s mistnimi knihovnami obci

36



e Spoluprace se ZOO Zlin
e Spoluprace s Méstskym divadlem Zlin

e Spoluprace s dal$imi organizacemi v oblasti zdjmového a neformalniho vzdélani

Strategicky cil 6.5 Sdileni zkuSenosti a jednotny pFistup v oblasti podpory a
rozvoje vyuky na dialku a kombinované vyuky

Situace spojena s uzavienim §kol v navaznosti na protiepidemicka opatfeni v roce 2020 pfinesla
novou potiebu $kol a velky posun $kol v dané oblasti spojené se zajisténim vyuky na dalku a
zajidténi vyuky v dobé neptitomnosti zaka.

Novym podnétem pro oblast vzdélavani pak bezesporu bude vyuziti nastroji umél¢ inteligence
(Ul). Uméla inteligence je aktualné revoluéni technologie a je tieba, aby na ni byla spolecnost
piipravena a uméla ji efektivné vyuzivat. U pedagogti i u zakt bychom pak méli rozvijet znalost
toho. jak Ul funguje. jak ji efektivné vyuzivat a jaky k ni zaujimat postoj. Tedy znat jeji limity
a ptednosti.

Inspirativni a doporucené aktivity:

e Podpora vzdélavacich aktivity k vyuce na dalku pro pedagogy i rodice

e Podpora vzniku novych a inovovanych vzdélavacich materialG vhodnych pro online
vyuku

e Podpora technického vybaveni skol a pedagogil pro zajisténi vyuky na dalku a
kombinované vyuky a vyuziti nastroji umélé inteligence

e Moznost zapiijéek technického vybaveni pro Zaky
Koordinace postupu skol v oblasti vyuky na dalku, dal3ich forem vzdélavani a vyuzita
nastrojit Al ze strany zfizovatell a sdileni zkusenosti

e Proskoleni v oblasti komunikace s vetejnosti, rodici, sdileni dobré praxe mezi
jednotlivymi Skolami

e Setkavani skol/pedagogu v bezpecném prostiedi. diskuse a preddvani zkuSenosti v
tématech vyuky na dalku, dalSich forem vzdélavani a vyuzita nastrojii Al ze strany
ziizovatelu a sdileni zku$enosti

e Nabidnout kolam prostor formou setkdvani v bezpeéném prostiedi a o danych
vécech. piemyslet. mluvit a spoleéné hledat fe$eni do budoucna v oblasti vyuky na
dalku. dalSich forem vzdélavani a vyuzita nastroju Al ze strany zfizovateli a sdileni
zkuenosti

e Individualni podpora zaki s omezenymi moznostmi pro zapojeni se do vyuky na dalku

e Vyuziti nastroji Ul napt. pro Personalizované uéeni. Automatické hodnoceni.
Virtualni asistenty, Vyukové programy a tutorialy apod.

Prioritni oblast rozvoje 7 — Zajisténi bezpecnosti ve $kolach a $kolskych za¥izeni a
rozvoj arealii a budov skol
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Strategicky cil 7.1 Ochrana objektu

Udalosti poslednich let ukazaly. Ze je nutno vénovat pozornost ochrang objektl skol a Skolskych
zarizeni.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
e [nvestice do opatfeni (kamerové systémy. bezpeénostni tlacitka. dezinfekéni stojany
atd).

e Personalni zabezpeCeni (zajifténi pracovnika bezpecnosti a ostrahy. zajiSténi dozoru
vlastnimi pracovniky Skoly).

e Organizaéni opatieni (omezeni pfistupti vefejnosti do objektu $kol a Skolskych zatizeni
a omezeni pohybu po budoviach pro vefejnost).

Strategicky cil 7.2 Bezpecnost Zaki pii pobytu ve $kole a pFi pohybu mimo §kolu

Zabezpeceni ochrany Zivota a zdravi déti, zaki a pracovniku $kol a Skolskych zafizeni.
Zvyseni kompetenci déti a zaki feSit samostatné potencionalné nebezpeéné situace v béZném
Zivoté.

Inspirativni a doporuéené aktivity:
e Nacviky evakuace, napf. 1x ro¢né za pfitomnosti pracovnika Méstské policie.

e Vzdélavani zakl v bezpe¢nostni a dopravni problematice.

e Omezeni rychlosti u skol.

¢ Investice do budovani dopravnich h#ist.

¢ Pravidelna aktualizace ..Minimalniho preventivniho programu™.

o Uprava dopravniho fedeni prostoru pred $kolami pro bezpecény pfistup do budov

Strategicky cil 7.3 Technicka opatieni v ramci Skolnich budov a arealii

Upravy prostor $kolnich budov a aredlil vedouci ke zvyseni efektivity provozu a zvyseni
kvality zdzemi pro vzdélavani.

Inspirativni a doporuc¢ené aktivity:
e Modernizace technického feseni a upravy budov v souladu s aktualnimi a budoucimi
pozadavky a trendy a otevienosti kol

e Zajisténi kvalitniho prostredi ve skolach.
e Venkovni arealy i vnitini prostory pro komunitni aktivity, EVVO

,

e Kvalitni technické zazemi
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e Snizovani negativniho vlivu na ZP
e Vystavba novych parkovacich mist u MS

e Pasportizace stavu Skolnich objektl a vybaveni

Strategicky cil 7.4 Investice ke zvy$eni kapacit a ke zlepSeni bezbariérovosti MS
Investice ke zlepSeni bezbariérovosti zdkladnich $kol, zakladnich uméleckych
Skol, Skolskych zaFizeni a subjektii neformalniho vzdélavani

Investiéni zaméry ohledné bezbariérovosti §kol jsou vzdy nakladné. a ne vzdy efektivni. Je
potieba vzdy zvaZzovat, kolik potencialnich uchaze¢t bude bezbariérovost vyuzivat.

Inspirativni a doporu¢ené aktivity:
e Realizovat investice umoziujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit

zakladniho vzdélavani, zaimového vzdélavani. zakladniho uméleckého vzdélavani a
neformalniho vzdélavani véetné, piijezdu ke Skolam, venkovnich prostor. §kolnich
h#ist’. $kolnich jidelen apod.

e Realizovat investice umoziujici zapojeni déti se SVP do vzdélavani a do aktivit
predskolniho vzdélavani. v€etné piijezdu k mateiskym Skolam. venkovnich prostor.
Skolnich hiist 8kolnich zahrad, skolnich jidelen apod.

e Navyseni kapacit MS ve venkovskych oblastech.

Strategicky cil 7.5 Investice ke zvySeni energetické ucinnosti budov a provozu
Skolskych zatizeni

Cilem je naplnéni aktudlnich pozadavki uzivateli na provoz a kvalitu budovy spoleéné s
technickym fesenim, které odpovida sou¢asnym trendim, prodlouzi moralni Zivotnost téchto
staveb a prispéje k naplnéni principl udrzitelné vystavby. Technicka opateni z pohledu
adaptace budov na zménu klimatu musi byt vzdy posuzovéana a aplikovana v kontextu celkové
kvality budovy véetné té architektonické a provozni, kvality vnitiniho prostiedi, energetickych
uspor a ekonomické udrzitelnosti projektu.

Duleziti je pii feseni vymény oken a utésnénim obalky stavby, aby doslo z divodu absence
systému mechanického vétrani s rekuperaci k dramatickému snizeni kvality vnitiniho vzduchu
ve tfidach prave vlivem nedostatecné vymeény vzduchu a vysokych koncentraci CO2. Naprava
v podobé vyssi intenzity vétrani v zimnim obdobi nakonec vede mnohde k vys§i spotiebé
energie nez pfed vyménou oken. Naopak realizace konkrétniho technického opatieni nebo
feseni konkrétni potieby Skoly je mozno vyuzit pro celkové zkvalitnéni budovy jak po strance
architektonické, tak po strance provozni a technické.

Inspirativni a doporucené aktivity:
e Efektivnéjsi vyuziti zdrojii energie, vyuZiti solarni ¢i vétrné energie na vytapéni a

fipravu teplé vody. zatepleni budov a sniZzeni energie na vytapéni. zelefi na budovach
(=
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Snizovani spotieby primarni energie z neobnovitelnych zdroji v priibé¢hu celého
Zivotniho cyklu budovy

Pouziti environmentalné Setrnych stavebnich materialu

Minimalizace energie na vétrani a ddraz na kvalitu vnitiniho vzduchu. Instalace systémii
mechanického vétrani se zpétnym ziskavanim tepla.

Minimalizace energie na chlazeni. Instalace efektivnich systémd stinéni velkych
prosklenych ploch, systémy automatického ovladani stinicich prvka.

Vyuziti obnovitelnych zdroju energie. Solarni panely pro ohiev teplé vody.
fotovoltaické systémy pro kryti provoznich energii. zdroje energie na biomasu atd.
Usporna koncova zafizeni. Spotiebice. osvétleni. systémy automatického ovladani atd.

40



9. Vazby priorit a cili

Cile MAP vs. Prufezova opatfeni postupii MAP se 3 iirovnémi vazby (X — slaba, XX -

stifedni, XXX — silnd)

Tabulka 6 — Vazba priorit a cili — Cil 1 - Ctendiska gramotnost v zdkladnim vzd&lavani

' Prifezova opatieni k napliiovani cilii 11t i1 28 8138 140 | 1.5 16 117 |18
1. Proména obsahu a zpusobu vzdélavani X XX XX XXX X XXX | X X
2. Podpora utitelu, fediteli a dal3ich pracovnika | X XX XX XX X X XX XX
ve vzdélavani
3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni X X XXX P, XX X X X
4. Snizovani nerovnosti v pfistupu ke XX XX XXX XXX X XX XX XXX
vzdélavani
5. Spoluprace MS - Z5/ZS - 8§ XX XX XX XX X XXX | XXX | XXX
6. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity XXX X XX X XXX X X X
déti a zaku,
7. Rozvoj kompetenci déti a zaka v XX X XX X X XX X X
polytechnickém vzdélavani
8. Kariérové poradenstvi v zdkladnich Skolach. X X X X X X X XX

Tabulka 7 — Vazba priorit a ¢ili — Cil 2 — Matematickd gramotnost a rozvoj digitalnich kompetenci v

zakladnim a predskolnim vzd&lavani

Prittezova opatieni k naplfiovani cil 2.11 228 12,3000 42 2.5 268 2.7 2.8 29
1. Proména obsahu a zpiisobu vzdélavani XXX XX XX XX XX X XX XX P,

2. Podpora uéitel, feditell a dalSich pracovniki ve XXX XX XXX | XX XXX | XX XX XX XX
vzdélavani

3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni XXX XXX | XXX | XXX | XX XX X XX XXX
4. SmiZzovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani XX XX AX X X X X XX
5. Spoluprace MS - Z5/Z8 — S§§ X X X XX XX XXX | xxx | X X

6. Rozvoj podnikavost, iniciativy a kreativity détia | XX XX XX XXX | XXX | X X XX XXX
Zakii,

7. Rozvoj kompetenci déti a zak(i v polytechnickém | XXX XXX | XXX | XX XXX | X X X XXX
vzdélavani

8. Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach. X X X X X XX XX XX XX

Tabulka & — Vazba priorit a cilit — Cil 3 — Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaka ohroZenych

Skolnim neuspéchem

Pratezova opatieni k napliiovani ¢ila 3.1 3 .2 3.3 34 35 36 3.7 3.8

1. Proména obsahu a zpusobu vzdelivani XX XX X X XX X X X

2 Podpora utitelu, feditelu a dalich pracovniku ve XXX | XXX XX XX XXX | XX XXX XX
vzdelavam

3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu uceni XXX | XX XX X X X X XXX
4 Snizovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani XX XXX X XXX | XXX XX XX XX
5_Spoluprace MS - 25/25 — 8§ X XX XXX | XX XX XXX | XX X

. Rozvo) podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaki, | XX X X X X XX X XXX
T Rozvo) kompetenci déti a zaku v polytechnickém XX X XX X X XX X XX
vzdélavani

8. Kariérove poradenstvi v zakladnich 3kolach. XXX | XXX X X X XXX XX X

Tabulka 9 — Vazba priorit a cili — Cil 4 — Kariérové poradenstvi na zakladnich 3kolach

Prifezova opatfeni k naplfiovani cili 4.1 42

1 Proména; obsahu a zpﬁsobu vzdélavani XX XX
2. Podpora utitelu, feditela a dalSich pracovnika ve vzdélavani XXX XXX
3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu uéeni XXX XXX
4 SniZzovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani XX XX

5 Spoluprace M3 - Z8/75 - 8§ XX XXX
&. Rozvoj podnikavosty, iniciativy a kreativity déti a zaka, X X

7 Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani XX XX
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Tabulka 10 — Vazba priorit a cilii — Cil 5 — Rozvoj dovednosti — rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a
Zak, rozvoj kompetenci déti a Zak(i v polytechnickém vzdélavani, EVVO, rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci déti a zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a zaki

Prifezova opatfeni k napltiovani cili 5.1 5.2 5.3 54

1 Proména obsahu a Z]Sﬁsobu vzdélavani XXX XX XXX XXX
2. Podpora utiteln, feditelt a dal3ich pracovniki ve vzdélavani XX XX XX X

3. Digitalni kompetence k celoZivotnimu ueni XXX XX X XX

4 Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdé&lavani X XXX XX XX

S Spoluprace MS - Z5/Z5 - 8§ XX XX XX X

6. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka, X X XXX XXX
7 Rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani XX XXX XXX XXX
8. Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach X X X XX

Tabulka 11 — Vazba priorit a cilti — Cil 6 Podpora a rozvoj kompetenci pracovnikil ve vzdélavani a
podpora vyuky na dalku

Priitezova opatfeni k napliiovani cilt 6.1 6.2 6.3. 6.4 6.5

1. Proména obsahu a zpﬁéobu vzdelavan XXX XX XXX XX XX
2. Podpora ugitel(, fediteli a dalich pracovniki ve vzdélavani XXX XXX XXX XXX XXX
3. Digitalni kompetence k celozivotnimu uceni XX XX XX X XXX
4. Snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani XX X X X XX
5. Spoluprace MS - Z5/ZS - SS XXX XXX XXX XXX XX
6. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku, XX XX XX XX XX

7 Rozvoj kompetenci déti a Zakt v polytechnickém vzdélavani XX XX X XX X

8. Kariérové poradenstvi v zakladnich $kolach. XXX XX X XX X

Tabulka 12 — Vazba priorit a cilli — Cil 7 — Zajisténi bezpe&nosti ve $kolach a skolskych zatizeni a
rozvoj arealu a budov $kol

Priifezova opatfeni k napliiovani cilti 7.1 72 7.3 74 7.5
I Proména obsahu a zptisobu vzdelavani X X X

2 Podpora uciteld, reditela a dalsich pracovnika ve vzdélavani X X X X X
3 Digitalni kompetence k celoZivotnimu ugeni X X X XX X
4. Snizovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani XX XX XX XXX X
5. Spoluprace MS - Z8/Z5 — SS XX X X X X
6. Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku, X X X X X
7 Rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani X X X XX X
&, Karicrové poradenstvi v zakladnich skolach. X X X X X
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10. Prioritizace témat pri posouzeni souladu pro intervence z IROP a
OP JAK - Dohoda o investicich

Jedna se o seznam projektovych zaméri matetskych, zakladnich $kol, zakladnich uméleckych
Skol, Skolskych zafizeni a organizaci zajmového a neformalniho vzd€lavani, pisobicich
v oblasti vzdélavani v ORP Zlin.

Tabulky jsou samostatnou pfilohou tohoto dokumentu.

Prilohy
e Strategicky ramec MAP - seznam investi&nich priorit MS (2021 - 2027)

e Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit ZS (2021-2027)

e Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit zajmové a neformalni
vzdélavani (2021 - 2027)
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AN EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
e Operagni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani  winisTersTvo SkoLsTvi,

MLADEZE & TELOVYCHOVY

Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v ORP Zlin llI" je spolufinancovan Evropskou unii.
Registracni gislo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022913

Ke zmé&nam ve Strategickém ramci ORP Zlin doslo v souvislosti s aktualizaci ndvrhové &asti
MAP na zakladé vystupli odbornych pracovnich skupin a z divodu upfesnéni horizontalnich
dopadt zamyslenych projektd a na zakladé nového priizkumu potieb ORP Zlin v jednotlivych
odvétvich s vazbou na kli¢ové kompetence IROP.

Jedna se o fadnou aktualizaci Strategického ramce ORP Zlin v terminu po 6 mésicich od
pfedchoziho SR.

Seznam projektl pro rozpoctové obdobi 2021-2027 tvoii samostatnou pfilohu.

Schvalil Ridici vybor MAP jako aktudlni platnou verzi dne 4. & £o4%

............................................................

Podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP
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