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Pfedchozi verze dokumentu Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani pro
Uzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Karlovy Vary byly zpracovany v ramci
realizace projektu ,MAP ORP Karlovy Vary” (reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000079),
»MAP Karlovarsko Il (reg. ¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008557) a ,,MAP Karlovarsko Ill“ (reg.
¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20.082/0019936) v OP VVV v programovém obdobi 2014 — 2021

Aktualni verze byla zpracovana v ramci realizace projektu ,,MAP Karlovarsko IV“ (reg. C.
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008128) v OP JAK v programovém obdobi 2021 - 2027.

Zpracovatelsky tym:

Ing. Markéta Hendrichova (koordinator a odborny resitel)
Mgr. Martina Turkova (koordinator a odborny fesitel)

Bc. David Sebesta (sdileny koordinator pfipravy aktivit)

Zpracovatel: MAS Kraj zivych vod, z. s.

Adresa: Masarykovo namésti 143, 364 61 Tepla
ICO: 269 88 925
WWW: https://www.krajzivychvod.cz/
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Prehled zmén

C.revize | kapitola predmeét revize datum platnosti revize
2 1 upraveno ,analytické ¢asti” na ,,dokument” 26.9. 2017
2 1.2 doplnéno ,a dalSich mistnich zpravodajich” 26.9. 2017
2 1.2 doplnéna tabulka ¢. 2 26.9. 2017
2 1.3 Uprava nazvu cile 1.1, odstranéno slovo ,odbornych” | 26.9.2017
2 1.4 doplnéni tabulky ¢. 19 26.9. 2017
2 1.4 doplnéni tabulky €. 20 26.9. 2017
2 1.4 doplnéni tabulky ¢. 21 26.9. 2017
3 cely grafickd uprava dokumentu, aktualizace ¢isla a ndzvu | 24. 10. 2019
dokument aktualniho projektu MAP
3 1 doplnéno ,nejdfive” u moznosti aktualizace 24.10. 2019
dokumentu jednou za pal roku
3 1.1 doplnéna informace o projednani otazky aktualizace 24.10. 2019
vize
3 1.1 vyskrtnut odstavec o vzniku vize 24.10. 2019
3 1.2 aktualizovan odkaz na webové stranky projektu 24.10. 2019
3 1.2 aktualizovana komunikacni strategie dle MAP Il 24.10. 2019
3 1.2 aktualizovana tabulka ¢. 2 24.10. 2019
3 1.3 aktualizace indikatord a vazby na opatreni 24.10. 2019
v tabulkdch priorit a cilll
3 1.3 aktualizace tabulek cili MAP ve vazbé na feSena 24.10. 2019
témata
3 1.4 doplnéni PRV ¢lanek 20 24.10. 2019
3 1.4 doplnéni tabulky €. 18 24.10. 2019
3 1.4 doplnéni tabulky €. 19 24.10. 2019
3 1.4 doplnéni tabulky ¢. 20 24.10. 2019
4 1.2 Doplnéni tabulky ¢. 2 o dotaznikova Setfeni a ankety 29. 4. 2020
4 1.3 Tabulka ¢. 13 —zména ndzvu indikatoru 29. 4. 2020
4 1.4 Doplnéni tab. ¢. 18 29. 4. 2020
4 1.4 Doplnéni tab. ¢. 19 29. 4. 2020
5 1.2 Aktualizovéna tabulka ¢. 2 12.11.2020
5 1.4 Doplnéni textu 12.11. 2020
5 1.4 Doplnéni tab. ¢. 18 12.11. 2020
5 1.4 Doplnéni tab. ¢. 19 12.11. 2020
5 1.4 Rozdéleni tab. ¢. 18 na ¢ast A (IROP) a ¢ast B (PRV) 12.11.2020
6 1.2 Aktualizovana tabulka ¢. 2 15.5.2021
6 1.3 Uprava nazvu priority ¢. 3 15.5.2021
6 1.3 Doplnéni informace o obdobi EU u priority €. 1 15.5.2021
6 1.3 Vyskrtnuti cile 2.2 a zména Cislovani cile 2.3 na 2.2 15.5.2021
6 1.4 Uprava textu u popisu prioritizace 15.5.2021
6 1.4 Doplnéni tab. ¢. 18 15. 5. 2021
6 1.4 PFidani tabulky €. 21 (zdméry ZS IROP 2021 — 2027) 15. 5. 2021
6 1.4 PFidani tabulky €. 22 (zdmé&ry MS IROP 2021 — 2027) 15. 5. 2021
7 1.2 Aktualizovana tabulka ¢. 2 13.12.2021
7 Cely Precislovani tabulek z ddvodu odstranéni cile 2.2 a 13.12.2021
dokument precislovani cile 2.3 na 2.2
7 1.4 Tabulka 17 — investicni priority: doplnéni informace o | 13.12. 2021
relevanci pro programovém obdobi 2013 - 2020
7 1.4 Uprava zamér mésta Nejdek 13.12.2021
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7 1.4. Aktualizace tabulky zamér( Z§ (samostatnd pfiloha) 13.12.2021

7 1.4 Aktualizace tabulky zdmér MS (samostatnd pfiloha) | 13.12.2021

7 1.4 Pridani tabulky zdmérd pro zajmové a neformalni 13.12. 2021
vzdélavani (samostatna priloha)

8 (tj. Cely Uprava &asového vymezeni strategického ramce do 22.6.2022

verze dokument roku 2025 (v souladu s Postupy MAP lIl)

9.0)

8 Cely Doplnéni nazvu a Cisla aktudlniho projektu MAP 22.6.2022

dokument (MAP Karlovarsko Ill)

8 1.1 Doplnéni informaci k projednani aktualizace vize, 22.6.2022
nové znéni vize

8 1.2 Uprava odkazu na aktualni web projektu 22.6.2022

8 1.2 Aktualizace textu kapitoly dle aktudlni komunikaéni 22.6.2022
strategie pro MAP Karlovarsko IlI

8 1.3 Aktualizace priorit (pfidani ¢tvrté priority a jeji 22.6.2022
rozpracovani do cile)

8 1.3 Upravy v textaci cil 22.6.2022

8 1.3 Doplnéni prehledu témat a pracovnich skupin 22.6.2022

8 1.4 Uprava textu a smazani tabulek investi¢nich priorit 22.6.2022
programového obdobi 2013 — 2020 vzhledem
k relevanci verze €. 9 jen pro programové obdobi
2021 - 2027

8 1.4 Aktualizace tabulky zamér( Z§ (samostatna pfiloha) 22.6.2022

8 1.4 Aktualizace tabulky zdmérd zajmového a 22.6.2022
neformalniho vzdélavani (samostatna pfiloha)

9 (tj. 1.4 Aktualizace tabulky zamér( z§ (samostatna pfiloha) 5.1.2023

verze

10.0)

10 (tj. 1.3 Odstranéni cile 2.2 v ndvaznosti na schvéleny 6.7.2023

verze dokument MAP, ktery obsahuje strategickou ¢ast bez

11.0) tohoto cile

10 (tj. 1.4 Aktualizace tabulky zamérG z8, MS a zdjmového a 6.7.2023

verze neformalniho vzdélavani (samostatna pfiloha) a

11.0) oprava administrativni chyby z verze 9.0

11 (tj. 1 Strategicka ¢ast — aktualizace Uvodu 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.1 Doplnéni informace o planu jednani v roce 2024 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.2 Kompletni aktualizace kapitoly 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.3 Ptidani celé této kapitoly 8.1.2024

verze

12.0)

11 (tj. 1.4 Aktualizace témat OP JAK a terminu realizace do roku | 8.1.2024

verze 2028

12.0)

11 (tj. 1.5 Doplnéni tabulek investi¢nich zamér 8.1.2024

verze

12.0)
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1 Strategicka cast — Strategicky ramec priorit MAP do roku 2028

Strategicky rdmec je povinnou soucasti Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary.
Pfedchozi verze Strategického ramec byly zpracovany v ramci realizace projektd MAP ORP Karlovy
Vary, MAP Karlovarsko Il a MAP Karlovarsko Ill. Aktualni verze byla vytvorena v rdmci realizace projektu
MAP Karlovarsko IV v OP JAK. Strategicky rdmec predstavuje souhrn priorit a cild Gzemi v oblasti
vychovy a vzdélavani a soupis zamérl na investice. Vzniku Strategického ramce predchazela
participativni jednani s aktéry vychovy a vzdélavani déti a 7ak( a expertni analyzy dat. Na Strategicky
ramec navazuji akéni plany, které rozpracovavaji pfedevsim mékké projekty Skol a projekty spoluprace.
Strategicky ramec je aktualizovan nejdfive jednou za pul roku.

Tato verze Strategického ramce je vytvorena na zacdtku realizace projektu MAP Karlovarsko IV v OP
JAK. Dlvodem je nutnost aktualizace tabulek s investi¢nimi zaméry. Vlednu 2024 jesté nedoslo
k projednani pripadné aktualizace vize, priorit, opatfeni a cili vSemi platformami partnerstvi MAP, to
bude predmétem cCinnosti planovaci ¢asti projektu v roce 2024. Aktudlné je Strategicky ramec upraven
tak, aby byl platny do roku 2028, cozZ je v souladu se Specifickymi pravidly vyzvy ¢. 02_23 017 Akéni
pldnovani v Gzemi— MAP. Vize, priority, opatieni a cile z(istavaji pro tuto verzi ve stejné podobné jako
byly v predchozi verzi v ramci OP VVV, k pfipadné aktualizaci dojde aZ v dalSich verzich relevantnich
pro MAP Karlovarsko IV. Aktualné jsou priority, opatfeni a cile navazany na témata OP JAK. Priority,
opatteni a cile vychazeji z pfedchoziho projednavani v platformach MAP v projektech realizovanych
v OP VVV (predchozi 3 faze akéniho planovani).

1.1 Vize

Vize byla projedndana komunitnim zplsobem. Vychodiskem pro tvorbu vize se stala , Strategie Uzemi
spravniho obvodu ORP Karlovy Vary v oblasti predskolni vychovy a zakladniho skolstvi, socidlnich
sluzeb, odpadového hospodaistvi“, tento dokument byl zpracovan v ramci projektu ,Systémova
podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v rdmci Uzemi spravnich obvodd obci s rozdifenou
plGsobnosti“. Vize byla projedndvana postupné na tfech setkanich s rediteli skol dle dil¢ich Gzemi
(Karlovy Vary, sever a jih). Z téchto setkani vyplynuly dva pozménéné navrhy vizi, které byly nasledné
komunitné projedndvany na setkdni aktér( projektu dne 15. 9. 2016 v Klastefe premonstratl v Teplé
a vznikla spole¢né sdilena dale uvedend vize. V ndvazném projektu MAP Karlovarsko Il byla projednana
otazka aktualizace vize, bylo rozhodnuto, Ze vize rozvoje vzdélavani na ORP Karlovy Vary zlstava
v plvodnim znéni. V dalSim projektu MAP Karlovarsko Ill doslo k Upravé vize tak, aby vyjadfovala
posun, protoZe dochazi ke zméné. Otazka aktualizace vize byla projednana Ridicim vyborem MAP
Karlovarsko Ill a dne 22. 6. 2022 bylo schvaleno aktualni zméni vize. Pro tuto verzi Strategického ramce
z(stava vize v poslednim znéni z éervna 2022, vroce 2024 budou probihat jednani o pfipadné
aktualizaci vize.
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Karlovarsko

je mistem pro zivot, mistem prilezitosti a inspirace.

1.2 Popis zapojeni aktért

Projekt MAP Karlovarsko IV navazuje na predchozi faze mistniho akéniho planovani na Karlovarsku.
Hlavnim pfinosem je rozvoj a prohlubovani jiz vytvoreného partnerstvi a udrzitelného systému
komunikace mezi aktéry ve vychové a vzdélavani déti a zakd na Karlovarsku. Jedna se o Sirokou
platformu spolupracujicich subjektd fungujici na principu partnerstvi. Hlavnimi aktivitami projektu jsou
rozvoj a aktualizace MAP, implementace MAP, vnitini hodnoceni projektu a Fizeni projektu.

Pfi pripravé projektu byly osloveny vsechny zakladni, zakladni umélecké a materské skoly a jejich
zfizovatelé na Uzemi dopadu projektu. Projekt navazuje na realizaci predchozich tfi etap mistniho
akéniho pldnovani na Gzemi spravniho obvodu ORP Karlovy Vary?.

Seznam kli¢ovych aktérl je pribéiné aktualizovan a slouZi jako adresar pro adresné rozesilani
pozvanek na tematickd setkavani, workshopy, setkdni pracovnich skupin, aktivity vedouci k vyméné
zkuSenosti a sdileni dobré praxe apod. A ddle pro zasilani informaci o realizaci projektu a dalSich
relevantnich informaci. Cely projekt je otevieny, takZe se mohou ptipojovat ke spolupraci dalsi aktéri.

Soucasti MAP — planovani a implementace:
Kromé klicové aktivity Fizeni projektu jsou soucasti MAP v letech 2024 a 2025 tyto Cinnosti:

e Planovani do roku 2028: participativni planovani a vyuziti dat.
e Implementace akénich planl na roky 2024 a 2025: konkrétni vzdélavaci aktivity.
e Evaluace.

Projekt MAP Karlovarsko IV vyuzivd metod komunitniho projednavani a participativniho zapojovani
aktérd ve spojeni s analyzou dat a expertnim zpracovanim. Pouziti metody komunitniho projednavani
pro oblast zdkladniho Skolstvi a vychovu a vzdélavani déti a Zak( je diky mistnim akénim planim
pouzivanym nastrojem od roku 2016, jde o vyuziti spiSe neufedniho a neformdlniho charakteru
setkavani. Cilem mistniho akcéniho planovani neni vytvaret paralelné vlastni analyzy, které jsou
dostupné, jedna se napiiklad o analytické vystupy PAQ Research a tematické zpravy Ceské $kolni
inspekce. Nové ma byt v programovém obdobi 2021 — 2027 realizovan individualni projekt systémovy
Datové-analytickd podpora pro hodnoceni a Fizeni vzdélavaci soustavy v CR. V mistnim akénim
pldnovani jsou aktéfi seznamovani s vystupy vySe uvedenych analyz a zaroven probihd komunitni
projedndvani. Ve vysledku se tak potka to, co ,fikaji aktéfri“ a to, co ,fikaji data”. Syntézou vznika
dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani do roku 2028, v¢. vize, definice klicovych problémd,
priorit, opatfeni a cilG. V ndvaznosti na to pak vznikaji akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027

1 Do Uzemi realizace projektu MAP Karlovarsko IV spadd navic nad rdmec Uzemi spravniho obvodu obce
s rozsifenou pusobnosti Karlovy Vary také mésto Tepla a Skoly, které mésto Tepla zfizuje.
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a 2027/2028. Soucasti realizace projektu MAP Karlovarsko IV je také implementace akcnich pland na
roky 2024 a 2025, které byly pfipraveny v piedchozi etapé akcniho planovani. Zaroven v MAP
Karlovarsko IV probiha on-going evaluace.

Komunikacni nastroje jsou:

e hromadné e-maily dle adresére (informace o projektu, pozvanky),

e osobni a telefonicka komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatel( a dalSich aktérq,

e zverejiovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu a facebookovém profilu projektu,

e zverejiiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu,

e zverejiiovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich,

e prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pfi vhodnych pfileZitostech,
napr. valnd hromada partnert MAS.

Komunika¢ni plan popisuje zplsob osloveni a zapojeni vsech cilovych skupin projektu:

e Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé.

o Détia zaci.

e  Détia Zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napriklad Romové, nebo déti a Z4ci ze sociadlné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohroZeni Skolnim nedspéchem.

e Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici.

e Pracovnici vefejné spravy a subjektll zfizenych vefejnou spravou.

e Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni.

e Rodice déti a zak(l (pripadné zakonni zastupci).

e  Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani.

o Sirokd vefejnost.

Vedeni Skol a Skolskych zafizeni a zfizovatelé: Zastupci této cilové skupiny se mohou zapojit do
pracovnich skupin, budou mit zastupce v Ridicim vyboru a budou se moct G¢astnit tematickych setkan.
Pfinosem pro cilovou skupinu je vzdjemné setkavani, sdileni zkuSenosti, planovani konkrétnich aktivit
v dalsich akénich planech a ziskani novych znalosti a dovednosti (implementacni aktivity). Pro vedeni
Skol je urcena implementacni aktivita osobnostni rozvoj, komunikacnich a manaZerskych dovednosti.
Zapojit se mlzou i do dalSich implementacnich aktivit. Vedeni $kol bude rovnéZ zapojeno do
podaktivity podpora skol v planovani. Aktivni zastupce cilovych skupin vedeni skol bude motivovat
prinos plynouci z implementacnich aktivit (znalosti a dovednosti) a vzajemné sdileni, ziskané poznatky
bude vedeni skol moct aplikovat do praxe ve svych skolach. Implementacni aktivity jsou koncipovany
jako dlouhodobé a zaloZzené na sdileni, je tedy Sance na vétsi dopad neZ pfi jednorazovych seminarich.
Pfinosem podpory skol v planovani je pomoc s planovanim a prioritami rozvoje skoly, zaroven pro MAP
ziskani informaci potfebnych k planovani akénich pland na dalsi roky. Na potreby vedeni skol
reagujeme pomoci implementacni aktivity sdileny koordinator pripravy aktivit, kdy jednim z klicovych
problémU regionu je nedostatecny leadership a malé vyuzZivani dotacnich mozZnosti a mala vlastni
aktivita. V CS vedeni skol do projektu zapojeni zastupci vSech skol, tj. 59 RED 1Z0. Komunikace bude
hlavné osobni (koordinatofi jednotlivych tzemi), e-mailova a telefonicka. Rizikem zapojeni vedeni skol
je pretiZeni a dalsi krizové situace jako byl covid a prichod uprchlik(i. Opatfenim je nezatéZzovani vedeni
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Skol administrativou danou projektem MAP, osobni komunikace a realizace implementacnich aktivit
vychazejicich z potteb Skol (viz akéni plany). Cilova skupina zfizovatelé skol neni tak aktivni jako vedeni
gkol, zastupci zfizovatell se G&astni pracovnich skupin financovani a Ridiciho vyboru, pfip. nékterych
tematickych. setkdni. Zfizovatell je v ramci zapojenych skol 28 (v¢. soukromych), vétsi aktivita v
platformach je u 5 zfizovatell. Komunikace se zfizovateli bude hlavné osobni (koordinatori diléich
Uzemi). Rizikem je zdjem zfizovatell jen o investice.

Déti a Zaci: Jedna se o déti a zaky na MS a ZS, tj. vékova skupina do 15 let. PFinosem pro tuto cilovou
bude pokracovani aktivit k vytvoreni motivujici kultury na Skoldch zamérené na max. uspéch kazdého
zaka. S primym zapojenim déti a Zzaku je zkuSenost z 2. faze akéniho planovani (implementaéni projekt
v letech 2018 - 2021). Déti a Zaci budou mit z projektu pfinos prenesené prostiednictvim uditell, ktefi
se budou zapojovat do vzdéldvacich aktivit. Dale pfinosem projektu je vytvareni motivujiciho prostfedi
na Skolach, prenos modernich poznatk( v metodach a formach na skoly. Z toho maji prospéch déti a
Zaci. Pfimo budou déti a Zaci zapojeni do nékterych aktivit v rdmci implementace MAP, napft. regionalni
identita, Femesla v MS, rozvoj komunikaénich dovednosti v cizich jazycich. Na tzemi je dle krajskych
statistik kolem 8 tis. zakd v ZS a 3 500 déti v MS. Nebudou zapojeni Zaci (déti) vsichni, ale dle poctu
aktivit v projektu (akéni plany) a dle zajmu Skol. Zapojeni déti a zak( se uvaZuje v rfadu stovek, a to
hlavné do aktivit implementace (viz pfiloha prehled vystupd klicovych aktivit - MI navazany na déti a
zaky). Osloveni CS bude prostrednictvim reditel( Skol a ucitel(. Starsi Zaci si o aktivitach projektu budou
moct sami precist v ¢lancich v mistnich zpravodajich, webu projektu a sledovat facebookovy profil
projektu.

Déti a zaci z marginalizovanych skupin jako jsou napfiklad Romové, nebo déti a Zaci ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi ¢i ohrozeni Skolnim netspéchem: Jednd se o podskupinu cilové skupiny
déti a Zaci. Pfinosem pro cilovou skupinu je zlepSeni pfistupu ke kvalitnimu vzdélani, snizeni
predcéasnych odchodU ze vzdélavani a podpora ze strany skol pro tyto zaky. Neptimo budou tito Zaci
podporeni diky aktivitam MAP v oblasti rovnych pfilezZitosti (pracovni skupina a implementacni aktivity
jako je propojovani a sitovani v oblasti spole¢ného vzdélavani, rozvoj dovednosti v praci s tfidnim
kolektivem). V predchozich fazich akéniho planovani byla identifikovana potfeba propojovani a
intervenci v oblasti mezi Skolstvim a sociélni sférou (napf. sitovani a sdileni socidlnich pedagogu,
podpora prace vychovnych poradct), na coz se bude zamérovat pracovni skupina rovné prileZitosti.
Pfimo budou déti a Zaci z této CS zapojeni do nékterych implementacnich aktivit, napf. regiondlni
identita, motivaci je, Ze v rdmci dotovaného projektu se mohou zapojit vSechny déti/vsichni Zaci a
dochazi tak také k tmeleni kolektivu (nikdo neni vylouéen). Dle statistickych udajl (zdroj PAQ Research)
je destabilizujici chudoba v ORP KV vy$3i nez v 84 % ORP v CR, vzdélavaci nelispésnost je v ORP KV vy33i
ne? v 66 % ORP v CR, 20 % rodict je v exekuci, témér 20 % lidi je bez stfedniho vzdélani, 3,8 % 7aka
nedokoncuje zdkladni skolu. Z téchto Udajd vyplyva, Ze cca 25 % déti/zaka lze povazovat za vyse
uvedenou cilovou skupinu. Do aktivit projektu bude zapojeno min. kolem dvou stovek déti/zaka z této
cilové skupiny. Nékteré Skoly s vyssim podilem socidlné znevyhodnénych zaka z ORP K. Vary jsou
paralelné zapojeny také do projektu Narodniho planu obnovy, presto i v MAP naleznou tyto skoly
aktivity k primé i nepfimé podpore Zaka z této cilové skupiny a prace pedagogli s Zaky z této cilové
skupiny. Komunikace bude opét prostrednictvim reditel(l Skol.

Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici: Zapojit se mohou do pracovnich skupin a budou mit zastupce
v Ridicim vyboru. Pfinosem pro cilovou skupinu je pfileZitost setkavat se, sdilet a konzultovat, dale se
podilet na planovani aktivit do dalSich akc¢nich pland. Nejvétsim prinosem jsou implementacni aktivity
uréené pro pedagogy. Cast implementaénich aktivit prob&hne jako profesni ué¢eni pedagogt s lektorem
v roli privodce. Dlouhodobé koncipované aktivity umoziuji vétsi prenos do praxe nez u jednorazova

Stranka 9 z 28



Spolufinancovano |\|<§r MAP
Evropskou unii *““Wm
p \/IIN\ST RS VO SKOLSTVI, Kv

VILADEZE A TELOVYCHOVY

Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary
Do roku 2028, verze 12.0

Skoleni. Pedagogové maji potiebu zazit v projektech aktivity konkrétné pfinosné pro jejich kazdodenni
praxi. Vyhodou je, Ze vétsina lektorl implementacnich aktivit je mistnich nebo se silnou vazbou na
Karlovarsky kraj, to zvySuje Sanci na udrZitelnost aktivit. Pfinosem zapojeni pedagogl do pracovnich
skupin je vzajemné sdileni, ziskani kontaktd na kolegy, védomi, Ze kolegové resi podobné problémy a
ziskani moZnosti obratit se s dotazem na kolegy z jinych skol, ktefi nejsou diky MAP jiz neznadmi. Odhad
velikosti cilové skupiny vychazi z poctu Skol, tj. cca 800 pedagogl. Celkem uvaZujeme o pfimém
zapojeni cca 100 osob z fad pedagogl. S cilovou skupinou je navazan kontakt z pfedchozich projektt
MAP, mame databazi aktivnich uditeld a mlZeme s nimi komunikovat pfimo. Dale budeme s cilovou
skupinou komunikovat prostfednictvim vedeni Skol. Komunikaénim kandlem jsou také mistni
zpravodaje, web a facebook a v neposledni fadé slovo z Ust (reference od jiz zapojenych ucitelt).
Zapojeni nepedagogickych pracovnikl predpokladame okrajové u specifickych témat. Jedna se napf. o
Ucast v pracovni skupiné rovné pfilezitosti a zapojeni socialnich pedagogl do této pracovni skupiny.
Dalsi mozZnosti je Ucast ekonomickych pracovnikl skol na tematickych setkani k financovani. Zapojeni
nepedagogickych pracovnikll uvaziujeme v tadu jednotek. Celkem Ize odhadnout pocet
nepedagogickych pracovniki z poctu skol (59 RED 1Z0).

Pracovnici vefejné spravy a subjektl zfizenych vefejnou spravou: Jedna se o zaméstnance vefejné
spravy, v pripadé MAP zejména pracovniky obecnich a méstskych Grad(. Déale pak zaméstnanci
Krajského uradu (predevsim odbor Skolstvi). Pfinosem pro tuto cilovou skupinu bude prohloubeni
vzajemné spolupriace. MAP je otevienou platformou k diskuzi o aktudlnich otazkach ve vzdélavani.
Potreby této cilové skupiny se tykaji fungovani skol zejména po strance ekonomické, provozni,
vykaznictvi a investicni. S pracovniky obecnich a méstskych arada ¢lenové realizac¢niho tymu konzultuji
investi¢ni zdméry zarazované do strategického ramce. Pfinosem pro cilovou skupinu jsou zejména
informace, moZnost konzultovat investi¢ni zaméry a zarazeni investi¢nich zamér( do strategického
rdmce. Néktefi zastupci cilové skupiny maji hlubsi potfebu resit problematiku financovani a kvality skol
na Karlovarsku, tito zastupci cilové skupiny budou aktivné zapojeni v platformach MAP (zejména
pracovni skupina financovani) a pfinosem pro MAP jsou jejich podnéty. Zastupci cilové skupiny jsou v
pracovni skupiné financovéni a v Ridicim vyboru, co? odhadujeme p¥iblizné na 5 osob s aktivnim
zapojenim. Na Uzemi se nachazi 23 zfizovatell skol z vefejného sektoru (obce, kraj, dobrovolny svazek
obci, MSMT), k tomu 5 soukromych zfizovatell. Odhad relevantniho poctu této cilové skupiny je 35,
protoZe na nékterych obcich (malé) je vSe na starostovi, ve vétSim méstech je oblast vzdélavani napfr.
v kompetenci mistostarosty (v K. Varech ndméstek primatora) a jsou zde vyclenéni Grednici, kteti maji
na starosti odbor skolstvi a dalsi agendu (napt. v K. Varech je spolu oblast skolstvi a kultury). Osloveni
této cilové spociva predevsim v pfimé komunikaci (osobni komunikace, e-mail). Dale také nepfima
komunikace prostfednictvim ¢lankd v mistnich zpravodajich, informaci na webu a prostfednictvim
socialnich siti (facebook). Do této CS patfi také zaméstnanci Krajského uradu Karlovarského kraje
(kmenovi pracovnici odboru Skolstvi a projektu Implementace Dlouhodobého zdméru vzdélavani
v Karlovarském kraji - IDZ) a pracovnici stfedniho €lanku (MSMT). Komunikace a spoluprace s touto
cilovou bude probihat v rdmci povinnych podaktivit 3.9 a 3.10 MAP. Clenové realizaéniho tymu se
budou ucastnit jednani spolecnych platforem, bude probihat osobni komunikace.

Pracovnici $kolskych poradenskych zafizeni: Skolskad poradenska zafizeni jsou Pedagogicko-
psychologickd poradna (PPP) a Specidlné pedagogickd centra (SPC). Z hlediska fungovani MAP lze
uvaZovat o potrebach vzajemného informovani, propojovani a predavani informaci. Pracovnici PPP a
SPC se mohou zapojit do platforem MAP (zejména pracovni skupina rovné prilezitosti) a dle zajmu se
Ucastnit vzdélavacich implementacnich aktivit MAP. PFfima spoluprace s SPC je prostfednictvim
zapojeni do projektu MAP ze strany dvou skol, jejichZ soucasti je SPC. Motivace pro pracovniky SPC a
PPP Ucastnit se aktivit MAP je zaloZena na moznosti blizsi spoluprdce se Skolami a sezndmeni se s
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postoji a vhledem do problematiky ze strany pedagogt skol. Celkovy pocet pracovnikl SPC a PPP je v
radu nizsich desitek, do projektu predpokldadame zapojeni jednotek Gcastnikd, a to zejména diky
zapojeni skol s SPC, kdy komunikace pljde predevsim pres feditele téchto skol. Rovnéz v ramci
spoluprace s krajem (IDZ) predpokladdme dalsi pokracovani vzdjemné spoluprdce ve smyslu
informovani s SPC a PPP, nebot tomu tak bylo i v pfedchozich fazich akéniho planovani. Vhodnou
platformou na rozvoj spoluprace a propojovani v této oblasti je pracovni skupina rovné pfilezZitosti,
kterd se v MAP v letech 2024 a 2025 chce zamérovat hodné na propojovani Skolstvi a socidlni oblasti,
s ¢imZ souvisi i PPP a SPC.

Rodice déti a Zaka (pFipadné zakonni zastupci): Pfinosem pro rodice déti a zak( je existence MAP jako
platformy pro otevienou komunikaci o aktualnich otdzkach ve vychové a vzdélavani. Kvalitni Skola a
motivujici kultura je prfinosem pro déti, Zaky a rodi¢e. MAP je otevieny viem, takZe napf. vzdélavacich
aktivit v ramci podpory znalostnich kapacit se mohou Ucastnit vSichni zdjemci o téma, nejen ucitelé,
coz bylo takto vyuZivano i v rdmci predchozich projektd MAP. Kvantifikace této CS skupiny vychazi
z odhadu poctu déti a 74k, tj. cca 8 tis. zak( na ZS a 3.500 déti v MS odpovida priblizné poctu rodica,
protoze v priméru maji rodiny 2 déti a kazdé dité ma rodice dva. UvaZuje se pfimé zapojeni v radu
jednotek aZ desitek rodic(, a to také tim, Ze ¢ast pedagogl a ¢len( realizacniho tymu jsou také rodice.
V ramci rlznych tematickych setkani a diskuzi v akénim planovani se tak tito zastupci mohou na
problém divat optikou ucitele Ci ¢lena realizacniho tymu MAP, ale také optikou rodice. Rozdil v pohledu
rodic¢ x ucitel (a to i kdyZ se jednd o stejnou osobu) ilustruje citat jedné ucitelky z doby zacatku covidu:
"Situaci vidim i jako rodi¢, a prosla jsem si stadii PANIKA, je toho moc!, ODMITNUTI, to opravdu musi
véechno umét? SOUZNENI, no ono toho nenf zas tak moc, a opravdu jsou to jen zaklady... Zadavam
proto svym zakam ukoly s vétsi rozvahou." Hlavnim komunikaénim kandlem v pfipadé této cilové
skupiny je facebookovy profil projektu, déle pak informace v mistnich zpravodajich a na webu. Budeme
vyuzivat osloveni této CS skrz komunikacni kanala skol, coz bylo i v pfedchozich projektech. Motivaci
pro rodice k zapojeni se do aktivit projektu je ziskani informaci o mistnim Skolstvi, moZnost participovat
na planovani aktivit ve vztahu ke vzdélavani na Karlovarsku, pfip. pomoc s fesenim svych konkrétnich
probléma ve vazbé na skolu, kam dochazeji jejich déti. Pro akéni planovani je pfinosné, kdyz jsou k
dispozici riizné Ghly pohledu, napt. pohled ug¢iteld x pohled rodi¢é déti a 7ak(. Reditelé $kol ocenili pfi
zpétné vazbé k MAP, Ze v MAP myslime i na rodice.

Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani: Jednd se napfiklad o pracovniky zajmového a neformalniho
vzdélavani déti a mladeZe a organizace plsobici v socidlnich sluzbach. V predchozich fazich akéniho
planovéni byla navazana spoluprace napf. se zastupci téchto organizaci: Clovék v tisni, Becovskd
botanicka zahrada, knihovna Nova Role, Matefské centrum Karlovy Vary, Dizajnpark. Kvantifikace
cilové skupiny celkem na pocet téchto pracovnikl je v fadu stovek, nicméné vzhledem k ¢asovému
vytizeni predpokldddme pfimou G&ast na pracovnich skupinach, Ridicim vyboru apod. kolem 10
zastupcu této CS celkem. Motivaci pro tuto cilovou skupinu je navazani a prohloubeni spolupréce se
Skolami, aktivni Ucast na akénim planovani, priprava konkrétnich aktivit, na kterych se budou také
podilet, a pomoc zméné ve vzdélavani na Karlovarsku. K osloveni cilové skupiny bude vyuZito pfimého
osloveni na zakladé aktualizace seznamu klicovych aktér(. Zastupci cilové skupiny se mohou pripojovat
do platforem, které jsou v projektu MAP oteviené, nepredpokladame previs zajmu, a proto nejsou
stanovena kritéria vybéru zastupcl cilovych skupin do platforem. Pfinos pro cilovou skupinu spociva v
rozvoji spoluprace se Skolami a naplanovani konkrétnich aktivit, na ktery v ramci jejich pozdéjsi
realizace mohou aktivné participovat. Mezi ostatni aktéry ve vzdélavani lze pocitat i zastupce rlznych
projektl a iniciativ, které plsobi na celorepublikové Urovni a realiza¢ni tym MAP Karlovarsko je s nimi
v kontaktu a ucastni se rlznych tematickych setkani, napf. Partnerstvi pro vzdélavani 2030+, PAQ
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Research, CSI. Vyznamnym noveé vznikajicim aktérem je rovné? sttedni ¢lanek MSMT a také KV kraj IDZ
(viz CS pracovnici verejné spravy a subjektl zfizenych verejnou spravou).

Siroka verejnost: Piinos pro tuto cilovou skupinu spociva predeviim v rozvijeni motivujici kultury ve
Skolach. Tento prinos pro zaky, déti, pedagogické pracovniky, zfizovatele a rodice je také prinosem
v pfeneseném smyslu pro celou verejnost. Z kvalitniho, motivujiciho, fungujiciho a efektivniho Skolstvi
ma prinos veskerd verejnost. Kvantifikace této CS vychazi z toho, Ze na Uzemi je cca 90 tis. obyvatel.
Nicméné by byla iluzorni predstava, Ze o projektu budou vsichni informovéni. Bude pouZita forma
komunikace prostfednictvim ¢lank({l v mistnich zpravodajich, socidlnich siti (facebook) a neformaini
komunikace ("slovo z Ust"). MAP je oteviena platforma, takZze se miZe zapojit kazdy zdjemce o téma, i
kdyz neni ani ucitelem ¢i rodicem. Na tuto cilovou sméfuje zejména komunikace pomoci
facebookového profilu projektu (ve vhodnych pripadech vyuZivdme i placenou propagaci klicovych
prispévkl na facebookovém profilu). K zapojeni do aktivit ¢i sledovani projektu na facebooku budou
mit motivace zejména rodi¢e déti a Zak(, protoZe ti se vice zajimaji o déni ve Skolach a vychovu a
vzdélavani. Nositel projektu ma zkusenosti se zapojovani verejnosti diky své ¢innosti v komunitné
vedeném mistnim rozvoji (mistni akéni skupiny), kdy jednim z principd komunitné vedeného mistniho
rozvoje je princip zdola nahoru. Verejnost mize vnimat projekt MAP asi nejvice prostiednictvim ¢lank
v mistnich zpravodajich (Karlovarské radnicni listy).

Plan komunikacnich a konzultacnich aktivit:

e Hromadné e-maily dle adresare (informace o projektu, pozvanky) — realizovano prabézné.

e Osobni a telefonickd komunikace se zastupci jednotlivych skol, zfizovatel( a dalsich aktér( —
realizovana prabézné.

e Zverejnovaniinformaci (aktuality, pozvanky, zapisy) na webu projektu — realizovano pribézné.

e Zvefejiiovani aktualit a zajimavosti z oblasti vychovy a vzdélavani na facebookovém profilu
projektu — realizovano pribézné.

e Zvefejnovani souhrnnych informaci o projektu v mistnich zpravodajich — prabézné (vyuzivany
mistni zpravodaje, v Karlovych Varech se jednd o Karlovarské radni¢ni listy, ptip. zpravodaje
dalsich obci).

e Prezentovani vybranych aktivit projektu a informaci o projektu pti vhodnych pfrileZitostech,
napr. valnd hromada partnert MAS.

o Informativni setkdni s mistnimi aktéry — minimalné jedno za dobu realizace projektu.

e Jedndni pracovnich skupin — minimalné ¢tyfikrat za rok.

e Jednani Ridiciho vyboru — obvykle jedenkrat za p(l roku.

e Shér ndmétd do akénich pland na skolni roky 2025/2026, 2026/2027, 2027/2028 — realizovano

prabézné.

e Zverejnovani navrh( priorit, opatreni a cil(. Sbér podnétd k tvorbé mistniho akéniho planu —
prabézné.

e Seznameni aktéru s vysledky evaluace — realizovano pribézné a na konci projektu.

Nasledujici tabulka ukazuje prehled platforem, do kterych se mohou zapojovat aktéfi ve vychové a
vzdélavani a déti zak( na Karlovarsku.
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1.3 Vytah ze specifické ¢asti analyzy
V MAP Karlovarsko IV plisobi ¢tyfi stalé platformy: Ridici vybor a povinné pracovni skupiny

Tab. ¢. 1: Prehled platforem MAP Karlovarsko IV

V pracovnich skupinach, které plsobi v MAP, jsou zastoupeni pedagogové, reditelé, zfizovatelé skol a
pracovnici v dalSich organizacich spolupracujicich v ramci vzdélavani. Zde uvadime vytah ze zjisténych
problému identifikovanych pracovnimi skupinami:

e Nelze dostatecné efektivné uplatfiovat metody k rozvoji gramotnosti, zapojit vSechny Zaky a
uplatfiiovat individualni pFistup.

e Naroc¢na prace uclitele v hodné heterogenni tfidé.

e Narocnost vyuky na dalku a negativni vliv vyuky na dalku na gramotnosti.

e Narust narokl na ucitele (zejména Ceského jazyka) v souvislosti s prichodem Zaka z Ukrajiny.

e Dlouhodobé nizké vysledky $kol v testovani CSI.

e Problematickd motivace nékterych uciteld.

e Rozevirani socialnich nlzZek ve spolec¢nosti.

e Problematickd motivace a jednani ze strany nékterych rodica.

e Politické pohledy na rfeseni probléma ve skolstvi.

e 74ci nemaji motivaci.

e R{zné rodiny maji rizné mozZnosti.

e Spatna dopravni dostupnost (doprava $kol na skolni akce a vylety). V pfipadé spolutéasti
rodi¢d na hrazeni skolniho vyletu ¢i akce neni zapojena cela tfida, coZ vyluCuje socialné slabé
zaky.

e Nizké PR Karlovarského kraje (navenek i uvnitf).

e Nizkd vzdélanost. Dlouhodobé Spatné vysledky vzdélavani, nizkd motivace zakd. Predcasné
odchody ze vzdélavani, vzdélavaci nelspéch.

e Narocnost vyuky na dalku a negativni vliv vyuky, jesté vétsi rozevirani nlizek ve spolecnosti.

e Neékteré skoly maji malo financnich prostredk(l na provoz.

e Kde ma skola/zfizovatel vzit penize na investice, rekonstrukce a obnovy zafizeni ve $kole?

e Financni vztahy mezi $kolou a rodi¢em: financni prispévek rodi¢d na aktivity Skoly (dle RVP a
SVP) probihajici mimo budovu 3koly (napt. plavecky vycvik, lyzafsky a turisticky kurz, $koly
v pfirodé).

e Je nedostatek provoznich zaméstnanc(.

e OhroZuje nas pokles po¢tu pedagogd.

Problémové oblasti a klicové problémy vzdéldvani na Karlovarsku shrnuje nasledujici tabulka.
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Tab. €. 2: Prehled identifikovanych problémovych oblasti

Kvuli nastaveni systému dotaci neni kontinuita vécného zaméreni a finanénich
prostredkil na aktivity projektd z dotaci. Reseni potteb kol prostiednictvim dotaci neni
systémovym resenim.

Financovani skol bylo ze strany statu prevedeno na obce jakoZto zfizovatele. Obce jsou
v této oblasti dlouhodobé podfinancovany. Neni jednotny pfistup zfizovatell

k financovani skol. Vlivem opatreni proti covid hrozi snizeni prostredk( obci v ramci
rozpoctového urceni dani.

Otdzka udrzZeni a efektivity fungovani malych skol na venkové. Zaroven skola je na malé
obci jedinym nositelem kulturnich a komunitnich aktivit.

Odlisné mozZnosti podpory ze strany zfizovatele dle velikosti Skol a dle zajmu zfizovatele
o Skolu, a to nejen ve smyslu vykazovani a investic, ale i v oblasti pedagogiky.

Odlisnosti v dostupnosti vybaveni a moznosti dojezdu za aktivitami (venkovské skoly
maji zhorsené podminky diky Spatné dopravni dostupnosti a velkym cenam autobusové
dopravy za zajezdy). Rovnéz pro zaky z odlehlych obci je horsi dostupnost
volnocasovych aktivit.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych ¢asti regionu zhorsuje podminky pro vybér koly,
v¢. vybéru stredni skoly a budouciho povolani.

Obtizné Ize sehnat kvalifikované ucitele napr. matematiky nebo specialni pedagogy a
psychology. Pedagogicky sbor starne.

Neochota nékterych pedagogl pouzivat moderni metody a formy vyuky, reagovat na
zmény ve spolecnosti a vyuzivat moderni techniku.

Aktéfi kritizuji nesystemati¢nost a chaoti¢nost kondni ze strany MSMT smérem ke
Skolam. Chaoti¢nost se vyrazné projevila zejména v souvislosti s neustalymi zménami
v opatrenich proti covid. V poslednich letech se vzajemna komunikace zlepsuje,
napriklad mozZnost zapojeni Siroké odborné verejnosti do tvorby Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+, komunikace MSMT prostiednictvim stfedniho ¢lanku
podpory a webu edu.cz.

Dlouhodobé nejhorsi vysledky 7aké Karlovarského kraje (spolu s Usteckym krajem)
v celorepublikové srovnatelném testovani.

Mezi $kolami je nerovhomérné rozlozena zatéz ohledné podilu zakl ze socialné slabého
prostredi.

Politizace skolstvi, politickd reseni problému, misto feseni problémd na zakladé dat.

Stéle pretrvavajici atmosféra konkurence mezi Skolami a z toho pramenici neochota ke
sdileni a spolupraci. V podstaté od 90. let minulého stoleti stat prostrednictvim
nastaveni systému fungovani a financovani regionalniho skolstvi ved| reditele skol

k tomu, aby se spoléhali pouze na sebe a své zdroje a financovanim dle poctu zaka bylo
toto konkurencni prostredi jeSté prohlubovano. V poslednich letech jsou snahy o
zménu tohoto paradigma, ale je tézké ho v praxi prekonat.

Nefunguje dostatecné role lidrd v propojenosti na pracovni skupiny a smérem
k aktivizaci ucitelli v regionu a vzajemnému sdileni (idedIné prirozené z vlastni potreby).

Zadouci by byla také vétsi aktivita nékterych zfizovatelt $kol smérem ke $kolam, které
zfizuji. A také vétsi aktivita Statutarniho mésta Karlovy Vary jakozto obce s rozsifenou
plsobnosti, tedy zajem o SirSi Uzemi a prevzeti role regionalniho lidra.

Vétsi podil predéasnych odchodil ze vzdélavéni v regionu, ne? je tomu v ramci celé CR.

Problémem rovnéz je rezortné orientované tizeni, které vytvari bariéry mezi skolstvim a
socialnimi vécmi.
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Mezi $kolami je nerovnomeérné rozlozena zatéz ohledné podilu zakd ze socialné slabého
prostredi.

Socioekonomické slozeni obyvatelstva.

Setrvacnost mysleni, odolnost vii¢i zménam, rezistence.

Spatna dopravni dostupnost odlehlych &asti regionu zhor$uje podminky pro vybér skoly,
V€. vybéru stredni skoly a budouciho povolani.

Nedostatek pracovnikll v podplrnych profesich, napf. skolni psychologové, specidlni
pedagogové. Nedostatecné propojeni mezi skolstvi a socialnimi sluzbami.

Existence velkého mnozstvi socialné vyloucenych lokalit a obyvatel socialné
vyloucenych a ohrozenych socidlni vyloucenim.

Vykorenéni obyvatelstva, historické faktory, Spatnd image kraje.

Nesoulad nabidky a poptavky na trhu prace, transformace kraje (a zejména Sokolovska)
v souvislosti s ukon¢ovanim tézby hnédého uhli, nutno najit a uchopit nové prilezitosti a
stavét novy pribéh Karlovarského kraje.

Mala motivace k iniciativé, podnikani, prevzeti zodpovédnosti sam za sebe.

Jako jeden ze zdrojd analytickych dat o vzdélavani a socidlni situaci, ktery byl pouZit v rdmci mistniho
akéniho pldnovani, Ize uvést data shromdazdéna spoleCnosti  PAQ  Research
(https://www.mapavzdelavani.cz/). Podle aktualizovanych dat je vidét posun u ORP Karlovy Vary,
které v typologii region(i patfi mezi ty, kde vzdélavaci nelspésnost je nizsi, nez bychom ocekavali
vzhledem k socialni situaci. Z hlediska ukazatell vzdélavaci nedspésnosti (nedokoncovani zakladniho
vzdélani, neprospivani, opakovani rocniku a absencim) patfi ORP Karlovy Vary mezi stfedni typ region0.
Z hlediska vzdélavacich vysledkd (jednotna prijimaci zkouska a testovani CSI) patii ORP Karlovy Vary
mezi velmi slabé regiony. Casovy vyvoj analyzovanych dat ukazuje, e doslo k pozitivni zméné v
(ne)uspésnosti, ale jesté nas ceka zlepseni ve vzdélavacich vysledcich.

Obr. €. 1: Typologie regionti dle PAQ Research
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1.4 Popis priorit a cila

Jak jiz bylo uvedeno v uvodu, priority, cile a opatrfeni zUstavaji v této verzi Strategického ramce
nastaveny stejné jako v predchozi fazi akéniho planovani. Projednani priorit, cild a opatreni a jejich
pripadna aktualizace jsou v planu v pribéhu roku 2024. Na zadkladé dat z analytické casti, vystupl ze
strukturovanych rozhovor(i, komunitniho projednavéni a expertniho zhodnoceni byly vytvoreny 4
priority mistniho akéniho planu na Uzemi realizace MAP.

Tab. ¢. 3: Priority

. priority Nazev priority

Infrastruktura a vybaveni

Kvalita a motivace

7

Kvalitni spolec¢né vzdélavani
Rozvoj spoluprace

¢
1
2
]
4

Priority byly navrZzeny tak, aby zahrnovaly investi¢ni i neinvesticni projekty, ale i dalsi aktivity
realizované bez ohledu na dotacni zdroje. Kazda z priorit je ddle rozpracovana do nékolika cilt, které
jsou vytvoreny tak, aby pokryvaly veskera resena témata, v¢. témat definovanych ve Specifickych
pravidlech vyzvy. Priorita €. 1 je sméfovana predevsim na investi¢ni projekty. Priority €. 2 a 3 cili hlavné
na mékké neinvesti¢ni projekty, projekty spoluprace a dalsi aktivity realizovatelné mimo dotacni tituly.
Priorita ¢. 4 se zaméfuje na rozvoj spoluprdce, a to jak v rdmci skol na ORP Karlovy Vary, tak mezi
Skolami a zfizovateli, ale i v rdmci dalSich projektd a instituci, které se zabyvaji regionalnim skolstvim a
vzdélavacim systémem. Priorita ¢. 1 umoZiuje zajisténi nutnych infrastrukturnich investic a potizeni
vybaveni pro realizaci mékkych aktivit.

Prehled klicovych témat (povinnd) dle Specifickych pravidel vyzvy:
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.

Stranka 16 z 28



Spoluﬁnancoyfmo |\|<§r o MAP
Evropskou unii Ko g vod

MINISTERSTVO SKOLSTVI, KV
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Strategicky ramec Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Karlovy Vary
Do roku 2028, verze 12.0

e Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku se socialnim a jinym znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a podpory
managementu tfidnich kolektiva.

Volitelna témata relevantni pro Karlovarsko:
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd.
e Rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj sociadlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaki,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaka).
e Medialni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouZzivani ciziho jazyka.
e Rozvoj Ceského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostatecnou znalosti.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Z4ci Ziji, mezigeneracni souZiti.
e Wellbeing.

V MAP Karlovarsko IV pusobi pracovni skupiny, celkem se jednda o 3 povinné pracovni skupiny.
V ndsledujici tabulce uvadime prehled pracovnich skupin a jejich vazbu na témata MAP |V.

V nasledujicich tabulkach jsou rozpracovany jednotlivé cile pro priority. Priority a cile zUstavaji stejné
jako na vystupy z prechozi faze akéniho planovani, dochdzi k posunu do roku 2028, pripadna dalsi
aktualizace probéhne v pribéhu roku 2024.

Tab. €. 4: Priorita¢. 1 acil ¢. 1.1
Priorita c. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.1 Uéebny naz$aM$
Pofidit moderné vybavené a vyuZivané ucebny na zakladnich a materskych Skolach pro
rozvoj klicovych kompetenci déti a zaka do r. 2028.
Naplnéni cile 1.1 cili na zajisténi kvalitnich uceben v zakladnich, ale i materskych skolach.
Vyuzivani moderné vybavenych odbornych uceben je dileZité pro rozvoj klicovych
kompetenci déti a Zakd. Jedna se o vSestranné zaméreny rozvoj. Cil je ur¢en nejen pro
zakladni 3koly, ale i pro matefské $koly (napf. keramicka dilna v MS). Realizace cile 1.1
vytvari nutné zazemi pro rozvoj mékkych aktivit.
Cil je potfeba pro rozvoj zazemi pro vSestranny rozvoj kompetenci, a tedy zvyseni kvality
vyuky. Potfebnost modernizace vybaveni odbornych uceben vychazi ze shéru projektovych
zamérd $kol na investice, z dotaznikového Setifeni MSMT a z analytické &asti.
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektiva.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zakd, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.

Cilé.1.1a
popis cile
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e Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostate¢nou znalosti.

e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti.

e Wellbeing.
Orientaéné je zjistovano:
Podet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na Z$ realizovanych
v ramci projektu podporeného z IROP.
Pocet nové vybudovanych a nové vybavenych odbornych uéeben na ZS realizovanych mimo
IROP.
Pocet nové vybavenych uéeben na MS.

Indikatory

Tab. €. 5: Priorita¢. 1 acil ¢. 1.2

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.2 SportnazSa MS$

Vytvorit dostatecné sportovni zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit déti a Zaku na
zakladnich a matefskych skolach do r. 2028.

Cil¢c.1.2a Cilem je vytvoreni dostatecného sportovniho zazemi pro rozvoj pohybovych aktivit, které
popis cile jsou nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani déti a zaku. Je zde také souvislost s aktivitami
smysluplného traveni volného Casu a vytvoreni vztahu déti a zaka ke sportu i do budoucna.
Potrebnost cile se opird o vysledky dotaznikovych setfeni a popist investi¢nich zamérd,
které nejsou nyni podporované z IROP nebo OPST.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektiva.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaka.
e Wellbeing.
Orientacné je zjistovano:
Podet nové vybudovanych a rekonstruovanych sportovist a hfist na zS.
Pocet nové vybudovanych a rekonstruovanych hfist na MS.
(Pozn. jedna se realizaci mimo IROP).

Indikatory

Tab. €. 6: Priorita¢. 1acil ¢. 1.3

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.3 Technicky stav objekt

Zajistit potfebné rekonstrukce a obnovy budov za ticelem zajisténi vhodného technického
stavu objektt Skol a skolskych zafizeni, véetné zajisténi bezbariérovosti, do r. 2028.
Cilem je uvedeni budov skol a dalSich skolskych objektd do stavu, ktery po technické strance
Cil¢.1.3a odpovida kladenym pozadavkim. Bez splnéni tohoto cile nelze budovat napf. odborné
popis cile ucebny nebo se soustredit na potfebné mékké aktivity, kdyZz zakiim a ucitelim obrazné
feceno (nékdy i fakticky) tece stfechou na hlavu. Oddvodnéni potrebnosti cile vychazi
z vysledkd dotaznikovych Setfeni a z vystupll ze setkani s fediteli Skol. Pfedevsim na diléich
uzemich projektu ,sever”a ,jih“ resi skoly se zfizovateli nevyhovujici technicky stav objektd.
Cil dale sméruje do zajisténi technického stavu objektl po strance zajisténi bezbariérovosti.
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e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.

e  Wellbeing.

Orientacéné je zjistovano:

Pocet zrealizovanych rekonstrukci nebo obnov MS a ZS a $kolskych zafizeni v souvislosti
Indikatory s technickym stavem objektU.

Pocet zrealizovanych stavebnich Uprav a pofizeni vybaveni v souvislosti se zajiSténim
bezbariérovosti skol.

Tab. €. 7: Priorita¢. 1 acil ¢. 1.4

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.4 Kapacita Z§ a M$
Zajistit dostatecné kapacity zakladnich a mateiskych skol s ohledem na jejich dostupnost
a specificnost do r 2028.
Cilem je zajisténi kapacit Skol tam, kde je to potfebné z hlediska dostupnosti, ale i
Cilc.1.4a s prihlédnutim ke specificnosti a zaméreni jednotlivych Skol. Naplnéni cile umozZnuje
popis cile efektivné rozsifit kapacitu ve skolach, kde stavajici prostory neodpovidaji ocekdvanému
poctu Zakh (déti) ve Skole. Je tak podporovana kvalita a specificnost zaméreni kol pro
poskytovani vzdéldvani az do ukonceni povinné skolni dochdazky. Potifebnost cile vychazi
z predloZenych projektovych zamérli na investice a z Setfeni vramci zpracovavani
analytické ¢asti dokumentu mistniho akéniho planu.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.
e Wellbeing.

Orientacné je zjistovano:
Indikatory Pocet projektl realizovanych za téelem rozéiteni kapacity ZS.
Pocet projektl realizovanych za téelem rozéifeni kapacity MS.

Tab. €. 8: Priorita¢. 1 acil ¢. 1.5

Priorita €. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.5 Infrastruktura pro zajmové, neformalni a celoZivotni vzdélavani

Umoznit zajiSténi a rozvoj kvalitni infrastruktury a vybaveni pro zajmové, neformaini a
Cilé.1.5a celoZivotni vzdélavani déti a zakd do r. 2028.

popis cile Zajmové, neformalni vzdélavani a celoZivotni je nedilnou soucasti vychovy a vzdélavani. Pro
rozvoj téchto aktivit je nezbytné zajisténi vyhovujiciho zazemi. Potiebnost cile se opira o
vystupy z pracovnich skupin i setkani s rediteli Skol.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
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e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd.
e Rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
déti a zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.
e Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zakl s jeho nedostate¢nou znalosti.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti.
e Wellbeing.
Orientacéné je zjistovano:
Indikatory Pocet projektl realizovanych za Ucelem zlepsSeni infrastruktury a vybaveni pro zajmové,
neformalni a celoZivotni vzdélavani realizovanych v rdmci projektu podporeného z IROP.

Tab. €. 9: Priorita¢. 1acil ¢. 1.6

Priorita ¢. 1 Infrastruktura a vybaveni

1.6 Infrastruktura pro ZUS

Zajistit potfebnou a kvalitni infrastrukturu a vybaveni pro zakladni umélecké skoly do r.
Cil¢.1.6a 2025.

popis cile ZUS poskytuji specifické umélecké vzdélavani a pro tyto aktivity je nutné zajisténi
potiebného a kvalitniho zazemi. Potfebnost cile se opira o vystupy z konzultaci s odborniky,
zastupci ZUS a z vysledkd dotaznikového Setteni realizovaného mezi ZUS.

e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
déti a Zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci ziji, mezigeneracni souziti.
e Wellbeing.
Orientacéné je zjistovano:
Pocet nové vybavenych nebo zrekonstruovanych uéeben pro ZUS.
Pocet zrealizovanych rekonstrukci v souvislosti s technickym stavem objektt zakladnich
umeéleckych skol.

Indikatory
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Tab. €. 10: Priorita ¢. 2 a cil ¢. 2.1

Priorita €. 2 Kvalita a motivace

2.1 Kompetentni a motivovani aktéfi

Podpofit zvyseni obecnych a odbornych kompetenci a motivace vsech aktéra ve vychové
a vzdélavani déti a Zaka do r. 2028: kompetentni a motivovani: zfizovatelé - Feditelé Skol
— uditelé — déti/zaci — rodiée — vychovatelé — vedouci zajmového a neformalniho
vzdélavani.

Cilé.2.1a

e Motivace je souhrnem toho, co ¢lovéka pobizi, aby néco délal, nebo co mu v tom zabrariuje.

Motivace vsech aktérll ve vychové a vzdélavani je klicovym predpokladem Uspéchu. Bez
motivovanych aktér( nelze dosahnout zmén a vytyéenych cild. Pro zvySeni kvality vychovy
a vzdélavani jsou dulezZité také odborné kompetence, véetné ziskavani a praktického vyuziti
modernich poznatkd jednotlivych obord. Dlraz je kladen na sdileni dobré praxe, prenos
zkuSenosti a podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci. Napliovani cile je rovnéz v souladu s probihajici revizi RVP ZV.
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaku.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci
déti a Zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
e  Medidlni gramotnost.
e Rozvoj kompetenci déti a Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka.
e Rozvoj ceského jazyka u déti a zakl s jeho nedostatecnou znalosti.
e Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci zZiji, mezigeneracni souziti.
e Wellbeing.
Orientacné je zjistovano:
Pocet pedagogt proskolenych v rdamci DVPP.
Bude evaluovano:
Pocet aktivit zamérenych na prenos zkuSenosti a sdileni dobré praxe v rdmci aktivit MAP a
implementace MAP.

Indikatory
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Tab. €. 11: Priorita ¢. 3 acil ¢. 3.1

Priorita ¢. 3 Kvalitni spolecné vzdélavani

3.1 Tolerance (PRILEZITOST)

Zlepsit pomoci postupnych krokli pochopeni inkluze a zvysit toleranci spoleénosti ve
vztahu k jakymkoliv odliSnostem do r. 2028.

Tolerance spolecnosti ve vztahu k jakymkoliv odlisnostem je duleZitym predpokladem
naplnéni principli spolecného vzdélavani. Potfeba pochopit pfinosy inkluze vyplynula
z dotaznikovych Setfeni MSMT k $ablondm |, ale i ze setkani s fediteli $kol a jednani
pracovnich skupin. Postupné naplriovani tohoto cile je nezbytné pro realizaci ostatnich cilG.
Aktudlni situace v souvislosti s pfichodem uprchlikG z Ukrajiny jesté prohlubuje potfebu
aktivni prace s timto cilem.

Cil¢.3.1a
popis cile

e Rozvoj potencidlu kazidého zZaka, zejména Zzakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektiva.
e Vychova kudrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socidlnich a obcanskych
kompetenci déti a Zaku, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaka).
e Wellbeing.
Bude evaluovano:
Viystupy z dal$ich kol dotaznikovych $etfeni MSMT, predeviim prekazky v naplnéni oblasti
inkluze.
Pocet aktivit zamérenych na spolecné vzdélavani v ramci MAP a implementaci MAP.
Spoluprace MAP na tvorbé a implementaci strategickych dokumentl v oblasti vzdélavani
na Uzemi Karlovarského kraje a ORP Karlovy Vary.

Indikatory

Tab. €. 12: Priorita ¢. 3 acil ¢. 3.2

Priorita €. 3 Kvalitni spolecné vzdélavani

3.2 Spoleéné vzdélavani Tolerance (PRILEZITOST)

Podporit praci Skol s heterogonnim tridnim kolektivem v systému spolecného vzdélavani
Cil¢.3.2a s ohledem na prospéch vsech aktérti ve vychové a vzdélavani déti a Zakd do r. 2028.
popis cile Pro naplnéni principl spolecného vzdélavani na uzemi realizace projektu je potreba
podporit skoly v praci s heterogennim tridnim kolektivem, sdilet priklady dobré praxe,
podporovat vzajemné sdileni a komunikaci mezi aktéry.

Vazba na
povinna a
volitelna
émata dle
Specifickych
pravidel

e Rozvoj potencidlu kazdého Zdka, zejména Zakl se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.

e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.

e Wellbeing.
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Orientac¢né zjistovano:

Pocet pedagogt proskolenych v DVPP zamérenych na inkluzivni vzdélavani.

Pocet pracovnikl persondlni podpory plsobicich na skolach v ramci Sablon.

Indikatory Bude evaluovano:

Pocet spolupraci mezi Skolami, NNO, Skolskymi poradenskymi pracovisti a dalSimi aktéry
podilejicimi se na inkluzi realizovanych v ramci MAP a implementaci MAP.

Tab. €. 13: Priorita ¢. 4 acil ¢. 4.1

Priorita ¢. 4 Rozvoj spoluprace

4.1 Rozvoj spoluprace
Posilovat minimalné do roku 2028 efektivni spolupraci mezi aktéry v oblasti regionalniho
Skolstvi, a to na urovni spoluprace jak v ramci skol na Karlovarsku, tak mezi Skolami a
zfizovateli, ale i vramci dalSich projektt a instituci, které se zabyvaji regionalnim
Cilc.4.1a Skolstvim a obecné vzdélavanim. Dlraz je kladen na propojovani a vzajemnou koordinaci
popis cile mezi rlznymi projekty a institucemi, které si kladou za cil rozvoj regionalniho $kolstvi a
zvysSovani kvality vzdélavani. Zaroven je cilem také podpora realizace cil(i vzdélavaci politiky
definovanych ve Strategii 2030+, a to vcetné cinnosti na mistni Urovni a vzajemné
komunikace zdola nahoru a opacné. Strucné freceno: vime, kam jdeme, aktivity
koordinujeme a smérujeme ke stejnému cili.
e Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci.
e Rozvoj potencidlu kazidého 7Zaka, zejména Zzaki se socidlnim a jinym
znevyhodnénim.
e Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikli ve vzdélavani a
podpory managementu tridnich kolektivd.
e Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd.
e Vychova k udrzitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci
déti a Zaka, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaku).
Bude evaluovano:
Konkrétni cinnosti v ramci spoluprace, zejména v podaktivité spoluprdce s ostatnimi
Indikatory projekty a spoluprace s Karlovarskym krajem, Krajskym uradem, Narodnim pedagogickym
institutem (a dalSimi relevantnimi projekty v OP JAK) a spoluprace s dalSimi aktéry a
institucemi plsobicimi ve vzdélavani.
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Tab. €. 14: Cile MAP pro prioritu €. 1 na feSena témata, 3 Grovné vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna)
Cilé. 1.1 Cilé.1.2 Cilé.1.3 Cilé. 1.4 Cil . 1.5 Cil . 1.6
Ucebnyna Sportna Technicky Kapacita Infrastruktura Infrastruktura
zSaM$ ZSaMS  stav zSaM$ pro zajmové,  pro ZUS
objektt neformalni a
celozivotni
vzdélavani

- )
- :
- |
- X
- :
- |
- X
- X
- X
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Tab. €. 15: Cile MAP pro prioritu €. 2 na feSena témata, 3 trovné vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna)
Cilé. 2.1
Kompetentni a
motivovani aktéri
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Tab. €. 16: Cile MAP pro prioritu €. 3 na feSena témata, 3 Urovné vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna)

Cil ¢€.3.1 Cil €. 3.2
Tolerance Spolecné vzdélavani
Podpora modernich  didaktickych forem
edoucich k rozvoji klicovych kompetenci
Rozvoj potencialu kazdého Zaka, zejména zaku
se socialnim a jinym znevyhodnénim XXX XXX

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikd ve vzdélavani a podpory XXX XXX
managementu tfidnich kolektiva

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a

Rozvoj kompetenci déti a zaku
polytechnickém vzdélavani

Vychova k udrZitelnému rozvoji (EVVO, rozvoj
socialnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zaki,
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a

XX

Medialni gramotnost
Rozvoj kompetenci déti a zakt pro aktivni
pouZivani ciziho jazyka

Rozvoj ceského jazyka u déti a Zaku s jeho!
nedostatecnou znalosti

Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji,
mezigeneracni souZziti

Wellbeing
XXX XXX
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Tab. €. 17: Cile MAP pro prioritu €. 4 na feSena témata, 3 Urovné vazby (X — slaba, XX — stfedni, XXX — silna)
Cil¢. 4.1
Rozvoj spoluprace

XXX

XXX
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1.5 Prioritizace témat pfi posouzeni souladu pro intervence z IROP a OP JAK

V nasledujicich tabulkach jsou uvedeny aktudlni projektové zaméry, které se MS, ZS, ZUS a organizace
zajmového a neformdlniho vzdélavani rozhodly spolu se zfizovatelem zaradit do Strategického ramce.
Projektové zaméry zatazované do tabulek jsou béhem realizace projektu MAP postupné doplfiiovany
v ramci pulroéniho cyklu aktualizaci Strategického ramce. Zaméry v tabulce jsou uvedeny v podobé
aktudlni k datu schvaleni této verze Strategického ramce Ridicim vyborem.

Prioritizace vychazi z potfebnosti investic, efektivity vyuZziti pldnovanych investic, z jedndni mezi
Skolami a zfizovateli ohledné otazky predfinancovani a spolufinancovani, ale také s ohledem na oblasti
nyni podporovatelé z IROP novém programovém obdobi 2021 — 2027.

Tabulky investicnich priorit, které se vztahuji k programového obdobi 2014 - 2020, jsou
zakonzervovany ve verzi €. 8.1.

https://mmr.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/map-kap/stratigicke ramce map-

1)

Tab. €. 18: Tabulka zaméru IROP pro programové obdobi 2021 — 2027 - zakladni skoly
Viz samostatna pfiloha

Tab. €. 19: Tabulka zamérd IROP pro programové obdobi 2021 — 2027 — mateiské skoly
Viz samostatna priloha

Tab. €. 20: Tabulka zamérd IROP pro programové obdobi 2021 — 2027 — zajmové a neformalni vzdélavani
Viz samostatna priloha

Schvalil Ridici vybor MAP dne 8. 1. 2024 jako aktudlni platnou verzi.

V Karlovych Varech dne 8. 1. 2024? d : I Digitalné podepsal
Podpis predsedy fidiciho vyboru MAP: La IS aV Ladislav Ludvik

s Datum: 2024.01.10
LUdVI k 12:11:40 +01'00"

Ladislav Ludvik

2 pokument bude platny do té doby, ne? bude na RO IROP doruéena pripadnd aktualizace schvalend RV MAP ORP
Karlovy Vary. Aktualizace je mozna 1 x za 6 mésicQ.
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