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Strategicka cast

Strategicky ramec MAP pro uzemi ORP Mikulov do roku
2025

Strategicky ramec MAP je strategickou ¢asti Mistniho akéniho vzdélavani.
Jde o strategicky ramec hlavnich priorit. V souladu s vizi oznacuje 5 prioritnich oblastii, v niz
jsou uvedeny zdakladni priority pro dosazeni konkrétnich strategickych cil(i. Strategicky cil
je identifikovan kromé priority pfipadnou zménou, opatfenim a indikatory. Projektové zaméry

jsou nasledné prirazeny k danym cilim.
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1. UVOD

Mistni akéni plan (MAP) je nastrojem horizontalni i vertikdlni koordinace aktivit
v oblasti Skolstvi, zajmového vzdélavani, vychovy a souvisejicich oblastech. Projekty mistniho
akéniho pldnovani slouZi regionlim k dosazeni dohody na prioritnich oblastech rozvoje,
nastrojich, podporovanych oblastech, ale i k feSeni mistnich problém, napfiklad se skrytym
zaskolactvim, predéasnymi odchody ze vzdélavani, absenci nékterych profesi apod.
V podminkdach tzemi ORP Mikulov je projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Mikulov

[l realizovdn a zastitén Mistni akéni skupinou Mikulovsko o. p. s..

Jednim z hlavnich vystupl projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani Ill v ORP
Mikulov je vznik strategického dokumentu Strategicky plan rozvoje vzdélavani ORP Mikulov
do roku 2025. Tento se sklada z analytické ¢asti, strategické ¢asti, seznamu investi€nich priorit
a navazujicich akénich plandna roky 2023-2025. Na celém procesu se podili realiza¢ni tym
projektu, péti pracovnich skupin, Ridici vybor MAP ORP Mikulov Ill a v rdmci konzultaéniho
procesu také Skoly a Skolskd zafizeni v uzemi, dale také Mésto Mikulov. Existence
zpracovaného strategického dokumentu a zarazeni jednotlivych investi¢nich zamérd skola
Skolskych zafizeni do seznamu investi¢nich priorit je nutnou podminkou pro moznost ¢erpat
na tyto investiéni zaméry finanéni prostfedky z OP Jan Amos Komensky, IROP
a dalsich externich zdroja, kde je vyZzadovano dolozZeni souladu s MAP. PfredloZzeny dokument
vychazi z aktualné platného Strategického planu rozvoje vzdélavani ORP Mikulov do roku 2023.
Podkladem pro vypracovani tohoto dokumentu byly analytické informace o uUzemi
ORP Mikulov, pracovnimi skupinami revidované SWOT analyzy, urcené hlavni problémy
ve vzdélavani a osobni profesni zkusenosti ¢len pracovnich skupin projektu MAP Il v ORP

Mikulov.

Obsahem tohoto dokumentu, vychazejiciho z Ridicim vyborem MAP schvéleného
navrhu priorita strategickych cilG z listopadu 2022, je strucné predstaveni reSeného Uzemi,
gkolské sité v Fedeném uzemi (MS, ZS, ZUS, DDM), uvedeni hlavnich probléma ve vzdélavani
v ORP Mikulov, které byly identifikovany realizaénim tymem a pracovnimi skupinami MAP llI
v ORP Mikulov, prehled hlavnich priorit rozvoje vzdélavani v ORP Mikulov do roku 2025 a jejich
nasledné rozvedeni do jednotlivych oblasti, strategickych cilGi a monitorovacich indikatora.

Dokument byl dale doplnén o kapitolu investi¢nich a neinvesti¢nich aktivit (vybaveni sSkol
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pomUckami, aktivity Skol, aktivity spoluprace), jejichZ realizace pomUze naplnéni jednotlivych
strategickych cilU. Tato kapitola zaroven udava oblasti aktivit, se kterymi musi byt v souladu

navazujici akéni plany na roky 2023-2025.

Strategicky ramec priorit rozvoje vzdélavani ORP Mikulov do roku 2025 a v ném
obsazené vize, priority a cile jsou Siroce dimenzovany, aby pokryly aktudlni potfeby vSech

aktéru v oblasti vzdélavani, plsobicich v feSeném Gzemi.

Schvalenim tohoto dokumentu Ridicim vyborem MAP IIl v ORP Mikulov pozbyva
platnosti dokument Strategicky plan rozvoje vzdélavani ORP Mikulov do roku 2023 a tedy i SR
MAP do roku 2023.
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2.VIZE Mistniho akcéniho planu vzdélavani pro ORP
Mikulov

Ridici vybor MAP Mikulovsko schvdlil na svém jednani 22. 11. 2022 tuto vizi:

»V obvodu ORP Mikulov existuje rozvinuty otevreny vzdélavaci systém, ktery
reflektuje poZadavky ucastnikG vzdélavani a poZadavky lokdlniho trhu prdce.
Sdileni zkuSenosti a spoluprdce vsech aktéri vzdéldvani, osvéta mezi rodici
a pochopeni Siroké verejnosti vede k rozvoji a zkvalitnéni vychovy a vzdéldvani.
Vzdéldvani je chdpdno jako celoZivotni proces, ktery podporuje iniciativu, tvofivost
a vychadzi vstric dlouhodobym potfebdm spolecnosti a trhu prdace. Cilem je

vychovat sebevédomeé jedince s uplatnénim v kazdodennim Zivoté.”
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3. POPIS ZAPOJEN[ AKTERU V UZEMI

Postup pfi pFipravé SR MAP pro ORP Mikulov vychdzel z metodickych materialé MSMT

a postupl MAP pfi respektovani metody komunitniho planovani.

Na tvorbé Strategického rdmce MAP pro ORP Mikulov bylo umoZnéno podilet
se konkrétnim aktérim plsobicim v Uzemi, a to jak v oblasti pfedskolniho, zakladniho,
neformdlniho a zdjmového vzdélavani. Projekt Mistniho akéniho planu vzdélavani Ill v ORP
Mikulov realizuje Mistni akéni skupina Mikulovsko o.p.s. Cilem je nastavit systém a spolecné
pldnovat a sdilet aktivity v Uzemi za ucelem zlepsSeni spoluprace formdlniho a neformalniho

vzdélavani pro rozvoj potencionalu kazdého Zaka.

Byl sestaven fidici vybor, ktery plné respektuje moZnost zapojeni se zfizovatell
zakladnich a materskych skol, uciteld, zdstupcl neformdlniho a zajmového vzdélavani,
zastupce Jihomoravského kraje. Vse na zakladé osloveni povinnych zastupcu. Probihala rfada

osobnich jednani a setkani zejména se ztizovateli, zastupci Skolskych zafizeni a organizaci.

3.1 Strucny popis realizovanych jednani a Setfeni

Pfipravna faze projektu byla zahajena jiz v druhém ¢tvrtleti roku 2022. Doslo k prvnim
kontaktlm s aktéry ve vzdélavani na izemi ORP Mikulov. Jednotliva Skolska zafizeni poskytla

souhlas se zapojenim se do projektu.
Souhlas potvrdili i zfizovatelé skolskych zafizeni.

Prvni jednani fidiciho vyboru probéhlo 22. 11. 2022.
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3.2 Personalni obsazeni fidiciho vyboru MAP Mikulovsko

V tabulce niZe jsou uvedeny osoby, které byly zvoleny do fidiciho vyboru MAP

Mikulovsko.

Povinni zastupci MAP

Pfijmeni Jméno

Pavlik Jozef zastupce rodic
Nesnidalova |Alzbéta |Bc. zastupce RT MAP
Hasnik Josef Mgr. zastupce zfizovatell skol

vedeni skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti
Hader Zbynék | Mgr., Ing. | pracovnici $kol) - Skoly materské a zakladni bez rozdilu
zfizovatele

vedeni skol, (feditelé nebo vedouci pedagogicti
Pokorny Miroslav | Mgr. pracovnici Skol) - Skoly materské a zakladni bez rozdilu
zfizovatele

Mikel Vladimir |Ing. ucitel
Souchop Rostislav | Mgr. zastupce skolnich druZin. Klub(
zastupci organizaci neformalniho vzdélavani a
Zidelovd Alena Mgr. stfedisek volného Casu, které plsobi na tzemi daného
MAP
Hruby JiFi Mgr. zastupce KAP
Charvatova | Lladislava | Mgr. zastupce obci, které nezfizuji Skolu
Korlaar Petra Mgr. zastupce ORP, pokud neni ORP Zadatelem
Nepovinni zastupci MAP
Pelajova Milada PaeDr. zastupce Centra podpory NPICR
Vrbka JiFi Ing. Reditel ZUS Mikulov
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Analyticka ¢ast SR MAP Mikulovsko

Analyticka ¢ast MAP Mikulovsko je zpracovana na zakladé druhotnych i primarnich dat.
Druhotna data byla pouzita pro analyzu, kterd pracovala s vysledky dotaznikového Setreni

MSMT.

Primarni data pro detailnéjsi a adresnéjsi analyzu pro ORP Mikulov byla ziskdna
dotaznikovymi $etfenimi mezi ZS a MS. Daldi informace pak ziskal RT formou diskuzi
a standardizovanych rozhovorl s relevantnimi aktéry vzdélavani v uzemi. Sbér téchto
informaci a poznatkud probihal v pribéhu projektu MAP v ORP Mikulov. Probéhla aktualizace

téchto analyz.
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4. SWOT analyzy
A. Materské skolky

Silné stranky Slabé stranky
e Pokryti regionu ORP Mikulovsko e Uzavrenost pedagogickych sboru
materskymi Skolkami e Nedostatecna vybavenost Skolek pro
e Silny akcent vychovy déti specifickou vyuku
v mezigeneracnim dialogu a e V nékterych pfipadech nedostatecna
zapojovani do Zivota v obci kapacita budov

e Vnaprosté vétsiné MS absence
specidlni vyuky (napf. polytechnika,
jazykova wvyuka, hudebni wvyuka,
apod.)

e Zfizovatelé MS Fedi pouze provoz
Skolni budovy bez zapojeni do
vzdélavaciho programu a smérovani
Skolky

e Mald koordinovanost MS v regionu

e Nedostatecné  dalsi  vzdélavani

pedagogl
e Nedostatek financi

Prilezitosti Hrozby
e Prostor pro zapojeni dalSich aktér e Financéni a investiéni udrzitelnost

pfi chodu MS a pfipravé jejiho SVP provozu a rozvoje MS

(rodice, zfizovatel, spolky) e Neefektivni vyuziti moznosti
e Ochota vedeni MS ke spole¢né financovani zEU fond( -

koordinaci ¢innosti Skolek v regionu nekoordinovanost mezi MS v regionu
e Vyuziti EU fondlQ pro investice do e Slaba podpora statu a kraje

rozvoje MS
e Sestaveni a implementace MAP
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Silné stranky

Slabé stranky

Dostupnost zakladniho vzdélavani
Vv regionu
Kvalifikovanost pedagogickych sbort

Pouze formalni plsobeni Skolskych
rad

Zfizovatelé zabezpecuji pouze provoz
Skoly a v dalSich vécech (vyukovych,
koncepcnich) komunikuji minimalné
Absence spoluprace s lokdlnimi
zaméstnavateli

Nedostate¢nd kvalita i kvantita
kariérniho poradenstvi

Absence koordinace ZS v regionu

V nékterych pripadech nedostate¢na
vybavenost Skol specialnimi
ucebnami a u¢ebnimi pomuUckami

Prilezitosti

Hrozby

Sestaveni a implementace MAP
Vyuziti EU fond( pro investice do
vybaveni skol

Ochota vzdélavat se (pedagogicky
sbor)

Neefektivni  vyuziti EU  fondl
vdisledku malé koordinace ZS
Vv regionu

Nedostatek financnich prostfedkd
pro dalsi rozvoj Skol

Nizké uplatnéni absolventli v praxi
(rozevirani nliek mezi pozadavky
trhu prace a vysledky vzdélavani)

NMistni akeni skopina
MIROIoOVSEO; Oa Pa Sa
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C. Ostatni aktéri vzdélavani v uzemi

Mezi ostatni aktéry vzdélavani patfi predevsim zfizovatelé Skol, dobrovolné sdruzeni
obci, ekologické a neziskové organizace pusobici v Uzemi, rodi¢e a rodicovska sdruzeni,

zajmové spolky apod.

Silné stranky

Slabé stranky

Plasobnost zajmovych spolkd,
rodi¢ovskych sdruzeni

PUsobnost CHKO Palava v Uzemi
Region se silnymi lidovymi tradicemi
Dlouhodobé rozvinuta spoluprdce na
urovni obci (role ztizovatelQ)

V nékterych obcich rozvinutd
sportovni infrastruktura

Rozvinutd tradi¢ni zajmova cinnost
(rybarstvi, dobrovolni hasici, lidové
uméni, myslivost, ekologické aktivity)
Funkéni  Mistni  akéni  skupina
Mikulovsko

Nedostatek financi

V perifernich ¢astech ORP Mikulov
maly dopad spolkd situovanych ve
mésté Mikulové

V nékterych obcich neexistujici nebo
nedostate¢nd infrastruktura pro
vzdélavani (absence zazemi pro
zajmovou ¢innost, sportovni ¢innost)
Nekoordinovanost aktér(i v uzemi
Roztristénost zajmu aktér(

Slabd provazba aktivit ostatnich
aktérd vzdélavani na potreby
spole¢nosti (pozadavky trhu prace,
potfebné kompetence pro Zivot)

Prilezitosti

Hrozby

Ochota rodi¢td zapojit se do
regionalniho vzdélavaciho systému
Moznost realizace spoleénych
projektu

Vybudovani sdilené infrastruktury
pro vzdélavani, vychovu, zajmovou
¢innost a sport

Vyuziti EU fond( pro investice do
rozvoje MS

Sestaveni a implementace MAP

Slaba ¢i selektivni podpora statu a
kraje pro rozvoj vzdélavaci, vychovné
a zajmové infrastruktury

Vzdjemna konkurence aktér(i napf.
pfi ziskavani verejnych subvenci
Vzdalovani se vysledkd vzdélavani
v Uzemi od skute¢nych potieb
Upadek regionu oproti okolnim
regionm

NMistni akeni skopina
MIROIoOVSEO; Oa Pa Sa

!{!i Mistni akéni plan vzdélavani lll v ORP Mikulov
Reg. &. projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023131

ORP MIKULOV



* X% EVROPSKA UNIE

* *
* * Evropskeé strukturalni a investiéni fondy I\Kﬁl
*

X ak Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

D. FINANCOVANI

Do vSech podporovanych oblasti zasahuje stéZejni faktor —financovani. Také proto byla

financovani.

v ramci jednani pracovni skupiny pro financovani vytvofena samostatna SWOT analyza oblasti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e pfipravenost projektovych fichi
PRV/SZP

e spoluprace jednotlivych skupin

e rychla reakce na mozné nové vyzvy

e spolufinancovani zfizovatelem

e zkusSenost reditelll s Cerpanim dotaci
(dle ztizovatele)

e moznost poradenstvi odbornych
pracovnikl MMO v oblasti vyuzivani
financnich  zdroji  z operacnich
program a jinych financ¢nich zdrojt

e zkusSenosti zfizovatell s cerpanim
dotaci

e realizace a koordinace velkych
projektt SMO (MAP, Rovné
prileZitosti...)

e moznost vyuZiti externich dotacnich
agentur a dotacniho poradenstvi

e podil zfizovatell na spolufinancovani

pfiliSnd  zavislost na externich
zdrojich

administrativni zatéz (zejména pro
feditele a ekonomky)

rychla reakce na mozné nové vyzvy
nekomplexnost financovani

dotace mésta

ve vétSiné projektd  absence
moznosti Cerpani osobnich nakladu
na zajisténi odbornik( a odmény pro
realizdtory

nedostatek odbornikll pro plynulé
zajiSténi realizace projektu
podminky  poskytovatell  dotaci
(napt. omezeni dvé 7adosti na I1CO)

PRILEZITOSTI

vyuziti externich zdroji financovani
(napf. ndrodni zdroje, obecni a krajské
dotacni zdroje, nadacni fondy, dotace
EU, EHP Norsko, DZS, Erasmus apod....)
koordinace Zadosti se SMO
spolufinancovani nékterych projektl ze
strany SMO

realizace seminard na téma fundraising
pro reditele Skol a Skolskych zafizeni
vymeény zkuSenosti z oblasti ¢erpani a
ziskavani financénich zdroja mezi rediteli
Skolskych organizaci

vytvoreniverejné sité odbornych uceben
realizovanych z dotaci a projektl v rdmci
MAP (spoluprace se SVC, DDM)

OHROZENI
dodani finan¢né nakladnych
povinnych priloh k projektové
zadosti (napr. projektova

dokumentace ke stavbé)
podminénost vydani souladu jedné
vyzvy pro ucast ve vyzvé druhé (viz
RESTART, MSMT OP VVV)
nedostatecna kvalita zpracovani
projektovych zaméra Zadatel(
nezajisténost financnich prostredku
po skonleni projektu na jeho
pokracovani (osobni naklady,
naklady na material aj.)

pretizenost pedagogickych
pracovnikd a s tim spojena neochota
realizace projektu
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e v nékterych dotacnich titulech pfili$
mnoho kvalitnich projekt(, které
nekoresponduji s finan¢ni alokaci
dotacniho titulu

e snizeni alokaci na dotacni tituly a
prispévky z dlvodu
makroekonomické situace v CR

e zvySovani cen

e problematika predfinancovani
projektu
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5. Hlavni problémy k reSeni v oblasti vzdélavani v ORP
Mikulov

Hlavni problémy v oblasti Skolstvi a vzdélavani v ORP Mikulov vyplyvaji z jedndni
pracovnich skupin projekti MAP | v ORP Mikulov a MAP Ill v ORP Mikulov a byly definovany
na zakladé analytickych podkladd poskytnutych/vypracovanych pracovnimi skupinami
projektu. Vychazeji také z aktualizovanych SWOT analyz jednotlivych prioritnich oblasti

vzdélavani.

Hlavni obecné problémy ve vzdélavani v ORP Mikulov:

vv v

= Administrativni zatéz reditell Skol

= Dopad pandemie Covid-19 na povinné predskolni a zakladni vzdélavani déti a zak

= Nesystémové pojeti nékterych dulezitych pracovnich pozic ve Skolach

= Nakladnost vzdélavacich aktivit pro pedagogy

= Nesoulad vybaveni Skol s modernimi vzdéldvacimi trendy, zastaralé vybaveni uceben,
laboratofi, dilen a dalSich prostor $kol

Absence nebo nedostate¢nost pracovnich a odpocinkovych prostor pro ped.
pracovniky skol
=  Absence relaxacnich prostor pro déti a zaky
= Potieba navySovani kapacit Skol s ohledem na populaéni rist
= Rozdilny pfistup rodica ke vzdélavani jejich déti
= Rozdilna podpora oblasti Skolstvi u jednotlivych zfizovatel(
= Velkd mira zavislosti realizace rozvojovych priorit Skol na nesystémovych, resp.
grantovych zdrojich
Vyhlasené dotacni tituly v mnoha pripadech nekoresponduji s aktualnimi potfebami
a prioritami skol a ty jsou motivovany neresit své priority a problémy, ale to, na co je
vypsana dotace
U nékterych vyzev mala alokace finan¢nich prostfedkid — jsou vycerpany uz béhem prvni

minuty po otevienivyzvy

= Zavislost na financovani projekt( z dotaci EU a ostatnich externich zdroju

= Nesystémové, nenavazujici financovani projektd, které se osvédcily jako pilotni

= Administrativni ndro¢nost spravného zaucétovani, vyucétovani a vyporadani dotaci

*  Pro rozvoj SVC nutno stéle hledat externi zdroje

= Absence koordinace (koordinacniho ¢lanku) v rozvoji predskolniho a zakladniho
vzdélavani i zajmové ¢innosti v ORP Mikulov.

= Potfeba dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

= Mald propojenost vzdélavacich programlG a samotného vzdéldvani s poZzadavky
lokalniho trhu prace.

*  Minimalni zapojeni dal$ich aktérl do smé&fovani vzdélavani na Grovni MS i ZS (rodice,
ztizovatelé, spolky, apod.).

= Zfizovatelé Skol pIni pouze funkci zdroje pfijmu pro provoz skoly.

I ’ el @ﬂ Mistni akéni plan vzdélavani Il v ORP Mikulov
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» Casto pouze formalni fungovani $kolskych rad u ZS.
= Absence nebo nedostatek modernich vyukovych prostor a pomlcek pro odborné
predméty a vychovu (polytechnika, ekologie, jazykova vyuka, logopedie, apod.).
* Nedostate¢nd kvalita a kapacita kariérniho poradenstvi zakdim na zS.
= Nedostatecnd vzdélavaci a vychovna infrastruktura
= Aktéfi v uzemi prosazuji pfredevsim:
o rozvoj infrastruktury a obnovy skol
o podpora polytechnického vzdélavani
o podpora digitalnich kompetenci v¢. konektivity kol
o podpora kreativity zak(d a socidlnich kompetenci
= Potfeba snizovani administrativni zatéze skol — financovani ,projektovych manazerd”
na Skolach
= Komunikace s poskytovali dotaci pro nastaveni podminek
= Vysoky podil neulcasti déti na predskolnim vzdéldvani, které ma znacné
negativni diisledky p¥i dal$im vzdélavani. Pokud dité nenavitévuje MS alespoii
potiebné dva roky, ma dité horsi vysledkyna zékladni Skole a v ndvaznosti na to
i niz&i miru pravdépodobnosti dostudovani SS nebo VS

= Vysoka absence Zakl ve Skoldch jak neomluvend (zaskolactvi) tak omluvena (skryté
zaskolactvi) vede k negramotnosti Zak( na zékladnich Skolach

» odpocty pfi pfijeti 2letych déti do MS a drieni mist pro déti s individudlnim
vzdélavanim (timto se snizuji kapacity a déti se nezapocitavaji pti stanoveni PH
Max pro nepedagogické pracovniky Skol), taktéZz odpocty Zak( pri vyssich
podplrnych opatfenich

= vybaveni MS pomUckami k polytechnickému vzdélavani

= podpora mimoskolnich aktivit, které podporuji spolec¢né vzdélavani déti, zaka
a rodinny i komunitnizivot obc¢an(

= podpora a prace s nadanymi détmi, individualni pfistup k rozvoji nadani

= nesoucinnost rodi¢d pri doporuceni Skoly k vySetfeni ditéte na SPC ¢i PPP,
vzhledem k neucasti ditéte pfi zapisech se vySetfeni resi v zari

Pracovni skupina pro financovani MAP Ill v ORP Mikulov také definovala zakladni
potreby, které by vyrazné napomohly fungovani skol:

»  Automatické financovani asistent(l pedagoga v kazdé t¥idé MS bez nutnosti
doporuceni PPP

= Systémové financovani pozic nyni financovanych ze Sablon

*  Financovani pravniho poradenstvi pro reditele Skol

=  Administrativni pracovnik pro vedeni celé agendy projekt( pfimo ve Skole

*  SniZovani administrativni zatéze skol — financovani ,,projektovych manazerd” na
Skolach

= Komunikace s poskytovali dotaci pro nastaveni podminek

I ’ cinll @ﬂ Mistni akéni plan vzdélavani Il v ORP Mikulov
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6. Priority a cile a jejich vazby na opatreni

Jako zakladni cil projektu mulzeme definovat zlepSeni kvality pfedskolniho
a zakladniho vzdélavani v ORP Mikulov. V pfipadé, Zze mluvime o zlepseni, tak mame na
mysli komplexnost. Jde hlavné o zlepSeni spoluprace mezi matefskymi skolami, zakladnimi
Skolami, mezi zfizovateli, mezi Skolami a zfizovateli, mezi rodici, Skolou a zfizovateli. Cilem

je rovnéz vytvoreni podstatného a vhodného klimatu na Skolach.

V tabulkdach dale jsou uvedeny vazby priorit a cild na povinnd a doporucend

opatfeni MAP Mikulovsko.
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Priority MAP Mikulovsko schvalené fidicim vyborem

Priorita 1 Kvalitni a udrzitelna moderni vzdélavaci infrastruktura
Cil1.1. Modernizace vyukovych prostor
Cil 1.2.  Podpora infrastruktury pro predskolni, zakladni a neformalni vzdélavani
Priorita 2 Kvalitni lidské zdroje pusobicich v lokdlnim vzdélavacim
systému
Cil 2.1. Profesni rozvoj pedagogickych pracovnik
Cil 2.2. Vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti prace se zZaky se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Priorita 3 Zvyseni kvality predSkolniho, zakladniho vzdélavani
Cil 3.1. Rozvoj gramotnosti a kompetenci déti a zakd v zakladnich oblastech
vzdélavani
Priorita 4 ZlepSovani klimatu Skoly
Cil4.1. ZlepSovani poradenského systému a sluzeb ve vzdélavani
Cil4.2. Rozvoj poradenského systému pomoci odbornych pracovnikl
Cil4.3.  Zdravé skolni prostfedi
Cil4.4. Inkluzivni vzdélavani (sebehodnoceni, sebereflexe)
Priorita 5 Podpora zajmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani
Cil5.1.  Aktivizace zajmovych a neformalnich aktivit
Cil5.2. Podpora infrastruktury pro zdjmové a neformalni vzdélavani

I ’ cinll @ﬂ Mistni akéni plan vzdélavani Il v ORP Mikulov
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Priorita 1 Kvalitni a udrzitelnda moderni vzdélavaci infrastruktura

1.1. Modernizace vyukovych prostor

Zazemi materskych a zékladnich Skol se v.mnohém zlepsilo jiz v planovacim obdobi 2014
—2020. Cilem ale zGstava zvysit kvalitu vzdélavani prostfednictvim modernizace vyukovych
prostor a zajistit adekvatni vybaveni vSech odbornych uceben vzdélavacich zafizeni dle
aktualniho sezamu potieb investi¢nich zamérl. V souvislosti s inkluzi je vhodné poftizeni
pomucek a kompenzacénich pomucek pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami.
Cilem je do roku 2027 zajistit vybaveni dalSich uceben k vyuce klicovych kompetenci
Cil a popis cile

v zakladnich skolach v uzemi ORP Mikulov. Z provedenych analyz a Setfeni vyplyva,
Ze vybaveni skol v oblasti klicovych kompetenci je na rlizné Urovni. Potfebné jsou zejména
moderné vybavené ucebny pro oblast prirodnich véd, polytechniku, ucebny IT, u¢ebny resp.
vybaveni pro vyuku jazyké. Cast $kol neni bezbariérova. Bezbariérovost je tieba v téchto

pfipadech fesit od vstupu do Skoly, do nové budovanych uceben, ale i na socidlni zafizeni

(WC), do jidelen apod.

Povinna a o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
Vazba na doporuéend inkluze — kvalita
povinna a opatreni o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 73k
doporucena ohrozenych skolnim nelspéchem

opatreni
(témata) dle
Postupti MAP Prirezova a

volitelna opatfeni

o Investice do rozvoje kapacit zakladnich skol

Indikator Y Yy . . v ,
y v Pocet materskych Skol s modernizovanym zafizenim a vybavenim

v Pocet zakladnich skol s modernizovanym zafizenim a vybavenim

Mistni akeni skopina f} Mistni akéni plan vzdélavani Il v ORP Mikulov
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Priorita 1 Kvalitni a udrzitelnda moderni vzdélavaci infrastruktura

7 s

1.2. Podpora infrastruktury pro predskolni, zakladni vzdélavani

Zajisténi odpovidajicitho  stavu infrastruktury pro rozvoj vyuky, vyukovych
a vychovnych metod, véetné podpory fyzického a dusevniho zdravi zaki — pobyt venku,
pohyb a vzdéldvani. ZvySovani technické urovné skolnich budov a aredlli a zabezpeceni
Skolnich budov a objekt(, prioritné pristupu do budov.

Cil a popis cile infrastruktury materskych a zakladnich skol v Gzemi, (nap¥. rekonstrukce topnych systémi,
vnitfnich rozvodi, elektroinstalace, plast budovy, vyména oken a dvefi, zatepleni apod.).
Zazemi je nutnou soudasti $kolskych zafizeni. Skoly potiebuji v mnoha p¥ipadech rovnéz
zrekonstruovat socialni zafizeni, prostory Skolnich druzin, kuchyni, zajistit bezbariérovy
pristup aj.

S cilem souvisi i Uprava venkovnich prostranstvi Skolnich budov. Jedna se o revitalizaci

a vysadbu zelené v okoli budov, Upravy venkovnich prostor (hraci prvky) apod.

o  Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
Povinna a inkluze — kvalita

Vazba na doporucena

povinna a ., Yy vir  wile
doporugena | opatreni o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakl

opatreni ohroZenych skolnim neuspéchem
(témata) dle
Postupt MAP | Prifezova a

O Investice do rozvoje kapacit ZS
volitelnd opatreni

Pocet nové zrekonstruovanych skol

Pocet zabezpecdenych Skol - pfistupu do budovy

Pocet nové vybudovanych ¢i zrekonstruovanych sportovist
Pocet nové vybudovanych ¢i zrekonstruovanych a upravenych

SURNER NN

Indikatory
zahrad materskych skol

\

Pocet skol s vybudovanou infrastrukturou
v Pocet realizovanych investi¢nich zaméra
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. . Kvalitni lidské zdroje puasobici v lokadlnim vzdélavacim systému
Priorita 2

2.1. Profesni rozvoj pedagogickych pracovniku
Uspé&&na $kola, zajmové i jiné vzdélavaci zafizeni mize byt pouze diky
kvalitnimu personalnimu obsazeni. Zakladnim cilem je dostatecny pocet
aktivnich, vysoce kvalitnich pedagogickych i nepedagogickych pracovnikd.
Se zvySovanim pozadavkl na ucitele a naro¢nosti ucitelské profese se dnes

setkdvame zcela bézné. Seminarl pro pedagogy je cela rada, ne vSechny

i L, ovSem zarucuji potfebnoukvalitu a zaméreni. UcCitelé uvitaji Skoleni, ktera
Cil a popis cile L o ) ive e
povedou lidé z praxe. Nabidka Skoleni a semindrll by zarovenn méla

reflektovat skutecné potreby pedagogu.

Cilem je zajistit vzdélavani pedagogu v fadé oblasti: Psychologie (koucing
uciteld), praces détmi se SVP, mentoring, komunikace, specidlni vyukové
metody, odborné kurzy(vytvarné, polytechnické, IT, H-mat, metoda CLIL,

logopedie, zdravotnicky kurz, pravni minimum apod.)

o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
inkluze — kvalita

o Ctenafska a matematickd gramotnost v
zakladnim vzdélavani

Povinnd a . Yl ver vile
o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak(

Vazl.:)a rla doporucena ohrozenych Skolnim nedspéchem
povinna a . . e i vile
o . o Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
doporuéena |opatreni .  iwer o ware
., o Rozvoj kompetenci déti a zakl v
opatreni

polytechnickém vzdélavani

(témata) dle e L TRy
o Kariérové poradenstvi v zakladnich skolach

Postupi MAP

Prifezova a o Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych
pracovniku

volitelnd opatfeni . . ,
P o Rozvoj odbornych kompetenci

pedagogickych pracovniki

v Pocet proskolenych pedagogickych pracovnik(
Indikatory v Pocet uskutecnénych seminari
v Pocet lokdlnich setkani ke sdileni ptiklad( dobré praxe

Mistni akeni skopina f} Mistni akéni plan vzdélavani Il v ORP Mikulov
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. . Kvalitni lidské zdroje puasobici v lokadlnim vzdélavacim systému
Priorita 2

2.2 Vzdélavani pedagogickych pracovnikii v oblasti prace se Zdky se
specidlnimi potfebami

Déti a Zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, vyZaduji individualni pfistup
a nezbytné Upravy ve vzdélavani a Skolskych sluzbach, které by odpovidaly jejich
zdravotnimu stavu, kulturnimu prostredi, znéhoz pochazi nebo jinym zZivotnim
podminkam. Cilem je vytvoreni vhodného prostredi pro vzdélavani déti a zaka
Cil a popis cile | s témitospecialnimi potifebami za soucasné personélni podpory pedagogickych
pracovnikd.

Pedagogicti pracovnici zdkladnich a materskych Skol budou podporovani
ve svém profesnim a odborném rlstu ucasti na odbornych seminafich,

workshopech a dalSich vzdélavacich akcich zamérenych zejména na déti a Zaky

se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —

Povinna a doporucena inkluze — kvalita
Vazba na opatieni o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zakd
povinnd a ohrozenych Skolnim nelspéchem (provazanost
doporugena opatfeni — specificka, konkrétni, silnd)

opatreni

Se"t‘ati)s"ip o Rozvoj zatlefiovéni déti a #aki s potfebou
ostupti

Prifezova a volitelna podpurnych opatfeni
" o Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti
opatreni o
a zaka

v pocet zaka se SVP zacélenénych do hlavniho vzdélavaciho proudu

Indikator y . . .
y v' pocet podporenych osob — pracovnici ve vzdélavani
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. . Kvalitni lidské zdroje puasobici v lokadlnim vzdélavacim systému
Priorita 2

2.3 Zkvalitinovani vzdélavacich programu

Zefektiviovani a modernizace stavajicich vzdélavacich program, tvorba novych
vzdéldvacich programi, zajiSténi provazanosti vzdélavacich programi
se vzdélavacimi potfebami zaku, prizplsobovani cil(i a obsahu vzdélavani, vyuziti
podpory Skol formou zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony) k realizaci
DVPP, wvyuziti nabidky kurzl realizovanych NPl a dalSimi vzdélavacimi

Cil a popis cile

institucemi.
o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
inkluze — kvalita
Povinna a doporucena o Ctendrska a matematicka gramotnost v
opatfeni zadkladnim vzdélavani
Vazba na o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak
povinna a ohrozenych skolnim neldspéchem
doporuéena o Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd
opatreni o Rozvoj kompetenci déti a Z2akd v polytechnickém
(témata) dle vzdélavani
Postupi MAP
o Rozvoj zaclenovani déti a zakl s potfebou
Prafezovd a volitelna podpurnych opatfeni
v o Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti
opatreni S il
a zakua
Indikatory v Pocet realizovanych vzdéldvacich programu
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Priorita 3

Zvyseni kvality predskolniho, zakladniho vzdélavani

Cil a popis cile

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupu MAP

3.1. Rozvoj gramotnosti a kompetenci déti v zakladnich oblastech
vzdélavani
Podpora déti a Zak(l v oblastech kreativity, radosti z objevovani a rozvoje
rétoriky. Aktivni zapojeni zak( do vzdélavaciho procesu. Vyuziti projektové
vyuky a mezipredmétového vyucovani. Dale posilovani gramotnosti —
Ctenarska, medidlni, matematickd a financni, obcanskd gramotnost,
transkulturni u€eni a podpora tymové spoluprace na verejné prospésnych
projektech, kde Zaci ziskavaji dovednosti z vice oborl soucasné.
Zajisténi rozvoje socialnich a ob¢anskych kompetenci, v predskolni péci, u¢eni
se zdkladnim vzorcdm chovani a spravnym vztahim, v zakladnim napfiklad
sebefizeni, fe$eni problémda tvofivosti. Zaci maji moinost spoluovliviiovat

déni na Skolach, podilet se na rozhodovani, apod.

o  Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze

— kvalita
Povinna a o Ctenafska a matematicka gramotnost v zakladnim
doporugen vzdélavani
o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaki
opatfeni ohroZenych Skolnim neuspéchem

o Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku
o Rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém
vzdélavani

opatreni

o Rozvoj digitdlnich kompetenci déti a zaku

Prifezova a volitelna | ©  Rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouzivani

ciziho jazyka
o  Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zak(

Indikatory

v' Pocet skol vyuZzivajicich projektovou vyuku
v' Pocet $kol s knihovnou, ¢tenarskym klubem ¢&i dilnou
v Pocet skol, které realizuji kluby logického mysleni
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Bl Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

.. ZlepSovani klimatu skol
Priorita 4 P y
4.1. Zlepseni socialniho klimatu skoly pomoci odbornych pracovniku
, . Zajisténi kvalitniho kariérového poradenstvi na zakladnich Skolach tak, aby
Cil a popis . Ly v . , v .
cile absolventi zakladnich skol vyuZili naplno svych schopnosti v dalsim studiu
nebo v uéebnich oborech, které jsou pro né vhodné. Tim se zvysi jejich Sance
na uplatnéniv profesnimzivoté. Vyuzivani viech forem spoluprace a propojeni
se stfednimi $kolami, u¢ilisti a Uradem prace CR.
Povinna a o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a 74k
Vazba na doporucena ohroZenych skolnim nedspéchem
povinna a o Kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
doporucena opatreni
opatreni
(témata) dle Rozvol kulturnih sdomi a wiadFovani déti
Postupii MAP o ?Z,V?J ulturniho povédomi a vyjadiovani déti
Prafezové a volitelna a zaku
o Rozvoj socialnich a ob¢anskych kompetenci déti
opatreni a 74k
L v Pocet spoleénych aktivit ZS, zaméstnavateldl v oblasti (G¢ast na
Indikatory . -
dnech otevienych dvefi, exkurze, besedy)
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Bl Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Priorita 4 ZlepSovani klimatu skoly

4.2. Rozvoj poradenského systému pomoci odbornych pracovniku

Cilem je stabilizovat odborné pracovniky v pedagogickém sboru (u pozic
logoped, psycholog, specialni pedagog, asistent pedagoga aj.) i pro vice skol
Cil a popis cile | dohromady, ktefi maji dostatek kompetenci pro praci s témito Zaky,
spoluprace s rodici.

Tyto pozice budou zfizeny rovnéz pro pomoc zakiim ohroZzenym $kolnim

neldspéchem.
Povinna a
o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —inkluze
Vazba na doporuéend
povinna a — kvalita
doporucena | opatieni
opatreni
(témata) dle ) ) 5 ) o
Postupti MAP o Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfovani déti
Prafezova a volitelna a zaku
o o Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti
opatreni a 7aka
Indikatory

e Pocet proskolenych pedagogickych pracovniki
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Priorita 4 ZlepSovani klimatu skoly
4.3. Zdravé skolni prostiedi
Pohoda prostredi
pracovni prostredi, prostfedi stimulujici osobni rozvoj a soustavné vytvareni
prijemného prostredi tfid, Skoly, okoli. Zdrava Zivotosprdva zaka i uciteld.
Zdravé uceni
i . smysluplnost (propojeni uciva se skute¢nym Zivotem a zavadéni do praxe),
c,:'l a popis moznost vybéru a pfimérenost, netradi¢ni zplsoby vyuky (skupinové
cile vyucovani, komunikace, vyuziti zpétné vazby, projektové vyucovani), rtzné
formy hodnoceni a zvySovani fyzickézdatnosti
Otevrené partnerstvi
vzajemné ovliviiovani meziosobnich a skupinovych vztah( a jejich zména,
rozsifovani schopnosti pfi utvareni komunity Skoly (dny otevienych dvefi,
akademie, informovani rodi¢ovské verejnosti o praci Skoly apod.), ucast na
mimoskolnich aktivitach.
Povinnd a
o) Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
Vazba na doporucena
povinna a inkluze — kvalita
doporucena |opatreni
opatieni
(témata) dle o Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadiovani déti
Postupi MAP a zaka
Prifezova a volitelnd| o Rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti
opatreni a zakud
Indikatory e Pocet zapojenych Skol
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.. ZlepSovani klimatu Skol
Priorita 4 P y
4.4. Individualni vzdélavani (sebehodnoceni, sebereflexe)
Cilem je zlepSovani sebehodnoceni a motivace ke vzdélavani, pozitivni
Skolni klima
— posilovani socidlnich a komunikacnich dovednosti; zlepSovani
sebehodnoceni; rozvojsocidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka.

i . Aby pedagogové vyuZivali v komunikaci se Zakem popisnou slovni zpétnou
Cil a popis (y . ;s o .
cile vazbu, vytvareji prostor k sebehodnoceni zaka a k rozvoji jeho motivace

ke vzdéldvani. Ucitelé vnimaji tvofivym zplsobem rozdily mezi Zaky jako zdroj
zkusenosti a prilezitost k vlastnimurozvoji. Existuje cela rada reflexe a cilené
zpétné vazby.
Ma-li se zak nebo i pedagog néco naucit, nékam se posunout, musi nejprve
sam sobépfiznat, jak na tom je se znalostmi, dovednostmi v porovnani se svym
cilem.
o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost — inkluze
— kvalita
Povinna a o Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti
a zakl
doporuéend o Rozvoj socidlnich a obcanskych kompetenci déti
a zaka
Vaz'ba na opatieni o Ctendfska a matematicka gramotnost v zakladnim
povinna a vzdélavani
doporucena o Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku
opatieni hrodenvch £kolni 1soich

. ohrozenych skolnim neuspéchem
(témata) dle y P
Postupi MAP . p ™ - < el

o o Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfovani déti
a zaka
Prifezova a volitelnd | o Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci déti
opatreni a zakud
Indikatory « ¢ / " e
o Pocet proskolenych pedagogickych pracovniki
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Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

.. Podpora zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani
Priorita 5
5.1 Aktivizace zajmovych a neformalnich aktivit
i . Na uzemi plisobi fada spolk(l, domd déti a mladeZe, ZUS a dalsich instituci,
Cil a popis , . . . i i ywas vl e s .
cile které sevénuji zajmovému a neformalnimu vzdélavani déti a zakd. Cilem je
udrZeni dostupnosti zajmového vzdélavani, jeho rozvoj a zvySovani kvality.
Vytvareni podminek pro to, aby se kazdé dité a Zak mohl zapojovat do
zajmového vzdélavani.
Povinna a o Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost —
. inkluze — kvalita
Vazba na doporucena Rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka
povinna a © P y
doporucena opatreni
opatreni
(témata) dle o Rozvoj socidlnich a ob&anskych kompetenci
Postupi MAP déti a zakd
Prifezova a volitelna o Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadFeni déti a
opatreni zakd
o Investice do rozvoje kapacit zakladnich Skol
Indikatory o Potet 74k a déti navitévujicich zajmové a neformdlni vzdélavani
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.. Podpora zajmového, neformalniho a celoZivotniho vzdélavani
Priorita 5
5.2 Podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni vzdélavani
Zajisténi odpovidajiciho stavu infrastruktury pro rozvoj vyuky, vyukovych
a vychovnychmetod, véetné podpory fyzického a dusevniho zdravi zak( —
- ) pobyt venku, pohyb avzdélavani. ZvySovanitechnické urovné budov a aredlu.
i i . ey
c?lea popis Zabezpedeni budov a objekt, prioritné pristupu do budov.
Upravy venkovniho prostranstvi v okoli budov spocivajici v revitalizaci
a vysadbé zelenéa potizeni hracich prvk.
Podpora infrastruktury a vybaveni prostor pro zajmové a neformalni
vzdélavani ve vazbé na klicové oblasti (polytechnika, pfirodni védy, jazyky
digitalni kompetence...)
Povinnd a o Predskolnivzdélavani a péce: dostupnost —
doboruend inkluze — kvalita
Vazba na P o Inkluzivni vzd&lavani a podpora déti a 74k
ovinna a . Senvch & i 1Sp e
Y a opatfeni ohroZzenych Skolnim neuspéchem
doporucena
opatfent Rozvoj socialnich a obcanskych kompetenci
(témata) dle o ;)f;/le %?Elua nich a obc¢anskych kompetenci
5 éti a zaku
Postupu MAP oy . . .
PriFezova a volitelna o Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a
opatreni zaku
o Aktivity souvisejici se vzdélavanim mimo OP
VVV, IROP
° Pocet nové zrekonstruovanych a vybavenych prostor pro zajmové
a neformalni vzdélavani
Indikatory ° PoCet nové vybudovanych ci zrekonstruovanych
a upravenych zahrada venkovnich prostranstvi
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Vazby cill na opatfeni

Strategicky ramec obsahuje v souladu s metodikou tato opatieni, ktera byla

schvalena fidicim vyborem MAP:

A. Povinna opatfeni:
= Predskolni vzdélavani a péce: dostupnost-inkluze-kvalita
» Ctendrska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

» |Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak(i ohroZzenych Skolnim netdspéchem

B. Prlrezova opatreni
e Rozvoj kompetenci
e Rozvoj kompetenci déti a Zak( pro aktivni pouzivani ciziho jazyka
e Rozvoj socialnich a obéanskych kompetenci déti a zaku

e Rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a zaku

I ’ el mﬂ Mistni akéni plan vzdélavani lll v ORP Mikulov
S (imi, memi Snpime Lla A Reg. &. projektu: €Z.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0023131

Mikolovsko, 0e [P Se ORP MIKULOV



* X %
*
* -
*

* 5k

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

on

Cile MAP vs. Povinna, doporucenad a volitelna opatfeni (témata) Postupl MAP se 3 Urovnémi vazby (X - slabd, XX — stfedni, XXX -

silnd)

1 Priorita 2 Priorita 3 Priorita 4 Priorita 5 Priorita
Rozvoj Zvysené odborné Zvyseni Zlepsovani socialniho klimatu Skoly Podpora
infrastruktury kompetence pedagogickych kvality zajmového,
skolskych zafizeni pracovnikd predskolniho neformalniho a
a zakladniho celozivotniho
vzdélavani vzdélavani
Cil1.1 Cil 1.2 Cil2.1 Cil 2.2 Cil 2.3 Cil 3.1 Cil4.1 Cil4.2 Cil4.3 Cil4a.4 Cil 5.1 Cil 5.2

Predskolni vzdélavani a péce: XXX XX XX XX XX XXX XXX XXX XX XX XX X
dostupnost-inkluze - kvalita
Ctenarska a matematicka XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX
gramotnost v zakladnim vzdélavani
Inkluzivni vzdélavani a podpora XXX XX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX X
déti a Zaka ohrozenych skolnim
neuspéchem
Rozvoj gramotnosti XX XXX X XXX XX XX XX XX XX XX X X
Rozvoj kompetenci déti a Zaka pro XX XX XX X XX XX XX XX X X X XX
aktivni pouzivani ciziho jazyka
Rozvoj socialnich a obc¢anskych XX XX X XX XX XX XX X X XX XX
kompetenci déti a Zaka
Rozvoj kulturniho povédomi XX X XX X X XX X XX XXX X X XXX
vztahu k mistu a zajmovému
vzdélavani
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Pfiloha:

Strategicky rdmec MAP Ill v ORP MIKULOV - seznam investi¢nich priorit (2021 - 2027)

Schvalil Fidici vybor MAP jako aktudlni platnou verzi ke dni 23. 11. 2023

Za RV MAP Ill v ORP Mikulov

Predsedkyné RV — Bc. Nesnidalova Alzbéta, DiS.
Bc. Alzbéta Nesm’dalové, Digitalné podepsal Bc. Alzbéta
. Nesnidalova, Dis
Dis Datum: 2023.11.23 17:35:11 +01'00'
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