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Prvotni dokument Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani na St¥ibrsku a Konstantinolazensku (MAP
ORP St¥ibro) vznikl na zédkladé oteviené diskuse s mistnimi aktéry v prabéhu 3 let, od #jna 2015 do #ijna
2018. Do jeho ptipravy byli zapojeni z¥izovatelé i feditelé $kol, vedouci pracovnici a pedagogiéti
pracovnici Skolskych zafizeni, pracovnici zidjmového vzdélivani, rodice i vefejnost. Naslednd

aktualizace probihala v letech 2019 - 2022,

Dokument analyzuje stavajici situaci matetského, zdkladniho, zdjmového a neformalniho vzdélivani
v oblasti Stiibrska a Konstantinolazenska, tedy na izemi ORP St¥ibro, shrnuje zjisténé potfeby mistnich
gkol, 8kolskych zatizeni a dal$ich organizaci zabyvajicich se vzdélavanim a pfedstavuje strategicky ramec, v
némz se bude vzdélavani na tzemi St¥ibrska a Konstantinolazetiska v letech 2019 ~ 2023 rozvijet.

ORGANIZACNI STRUKTURA

Na ptipravé Mistniho akéntho planu rozvoje vzdélavani (MAP) pro Sttibrsko a Konstantinolazensko (ORP
St¥ibro) pracuje Mistni akéni skupina (MAS) Cesky Zapad, z.s. od ¢ervna 2015, kdy poprvé sezvala
teditele mate¥skych a zékladnich $kol, vedouci uéitelky matefskych kol a zastupce zfizovateli na spoleéné
setkani. Uvedeni zdstupci tak dali zdklad Partnerstvi MAP. V pribéhu tijna 2015 byl také sestaven
Realizaéni tym a v kvétnu 2016 byl ustanoven Ridici vjbor, jehoz piedsedou byl zvolen tehdejsi starosta
mésta St¥bro Bc. Karel Lukes. Od roku 2019 je pfedsedou Ridiciho vyboru Mgr. Jan Soulek.
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VYMEZENIi UZEMiI

Mistni akéni plan je zpracovan pro spravni izemi obce s rozsifenou piisobnosti St¥ibro, které zahrnuje

24 obdi, které jsou sdruzeny do dvou dobrovolnych svazka obci — Mikroregionu Konstantinoldzerisko a

St¥ibrského regionu. Nejvétsim sidlem je mésto St¥ibro s 7,7 tis. obyvateli, které je pfirozenym spadovym

centrem celé oblasti. Dal§imi vyznamnymi sidly jsou mésta Kladruby, Cernosin a Bezdruzice a dile obec

Konstantinovy Lazné. V oblasti o rozloze 430 km? Zije téméf 17 tis. obyvatel.

Voblasti se nachazi celkem 21 skolskych za¥izeni, z toho 2 stfedni $koly, 5 uplnych a 3 nedplné
(malotfidni) zdkladni Skoly, 1 zakladni skola prakticka a 1 zdkladni $kola specidlni, 9 mate¥skych skol (z toho
2 slouéené se ZS), 2 ZUS (z toho 1 slouéens se ZS) a 1 DDM. Kromé toho v tizemi plisobi ¥ada neziskovych

organizaci zabyvajicich se neformalnim, zjmovym a volnoéasovym vzdélavanim a praci s détmi a mladezi.

Piehled skolskych zafizeni na Gzemi ORP Stiibro

1. Z§, MS a ZUS Bezdruzice
2. MS Cernosin
3. ZS Cernodin
4. ZS specialni Royal Rangers p#i Stiedisku Vitetek
5. MS Erpugzice
6. MS Kladruby
7. ZS Kladruby
8. MS Konstantinovy Lazné
9. ZS Konstantinovy Lazné
10. MS Kostelec
11. MS St#ibro
12. ZS§ Sttibro, Gagarinova 1039
13. Z8§ St¥ibro, Manesova 485
14. ZS Sttibro, Revolu¢ni 1431
15. St¥edni odborn4 skola, St¥ibro, Benegova 508
16. Gymnazium, St¥ibro, Sobéslavova 1426
17. Dim déti a mladeze Stiibro
18. ZUS St¥ibro
19. ZS a MS Svojsin
20. MS Zachlumi
21. ZS Zachlumi
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ANALYTICKA CAST

ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGII

regionalni Groven

nazev dokumentu

Strategie izemi spravniho obvodu ORP St¥ibro

v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho skolstvi,
socidlnich sluzeb, odpadového hospodaistvi

a venkovského cestovniho ruchu

nositel / zpracovatel

Mikroregion Konstantinolazensko pro spravni izemi ORP Stiibro

datum zpracovani / schvileni

duben 2015

platnost

2014 - 2023

vazba na MAP ORP Stribro

Souhrn vysledk analytické ¢asti pro oblast Skolstvi: V ORP Stfibro se
nachdzi 10 zdkladnich kol a 9 materskyjch skol. Skoly a skolskd zatizent
jsou dobre rozmisténa tak, Ze pokryji potFeby okolnich obci. Ptinosné pro
danou oblast (prevdziné venkovského charakteru) je existence malych
(venkovskych) materskych $kol & zdkladnich skol. V ORP Stfibro dochdzi
stejné jako v ostatnich venkovskych oblastech CR k vylidtiovdni a skoly
mohou pomoci tento negativni trend zvrdtit. Co se tyce technického stavu
budov ¢i vybaventi jednotlivych zatizeni, prevazuje vétsinovd spokojenost.
I kdyz je realitou, Ze vse zdvisi na rozpoctu obce, a mensi obce s mensim
rozpoctem maji horsi moznost tcasti na grantovych programech. Malé
skoly také velmi zatéZuje administrativni ndroénost riznych vyzev i
grantii a tak se $kola této moznosti dofinancovdni radéji vzdd.

Pozitivnim trendem v téchto $koldch je izkd vazba mezi zdkladni a
matetskou Skolou & uméleckou Skolou (Zdchlumi, Konstantinovy Lazné,
Svojsin, Bezdruzice). Na druhou stranu existuji konkurenéni vztahy mezi
jednotlivymi  zafizenimi, kdy dochdzi ke konkurenénim bojim,
pretahovdni Zdkd, ovlivitovdni rozhodnuti rodicil a to jisté neptispivd k
dobré povésti ani jedné organizaci. Zde je velky prostor pro zlepseni a
hlavné prilezitosti ke spoluprdci a vzdjemného sdileni jak vybaveni tak
pedagogického sboru ¢i odbornych hodin, predndsek apod. Velkym plusem
dané oblasti je nizky vyskyt riznych patologickych jevii a pfirozend
integrace déti ze socidlnich & vyloucenych rodin. Tato situace je ddna
malym poctem détf, znalosti mistnich poméru a rodinnych zvyklosti. Ve
vétsiné pripadi ve Skoldch pracuji pedagogové s dlouholetou praxi a vazbou
na dané misto diky trvalému bydlisti. Na druhou stranu tato situace miize
u mistnich ucitelti vést k tzv. syndromu vyhoteni ¢i apatii, nezdjmu o déni
¢i umyslné odmitani jak novych véci, tak novych kolegii. Velkym
problémem je nedostatek muzského elementu v pedagogickém shoru a to
ve vsech $koldch na uzemi ORP St¥ibro. Divodem je jejich nedostatecné
finanéni ohodnocent ¢i nemoznost jiného benefitu (p¥. obecni byt apod.).
Mensi pocet zdkii vede na jedné strané ke stmelenému kolektivu a
moznosti individudlni péle o jednotlivé zdcky, na druhou stranu
nedostatecné motivuje vyborné Zdky, ktefi tak nemaji dostatecnou
konkurenci. Tento problém se kupodivu nevyskytuje pouze ve venkovskych
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nazev dokumentu

skoldch, ale také na sttibrskych zdkladnich $Skoldch a to diky odlivu
nadanéjsich studentii na mistni osmileté gymndzium. Skoly museji
spojovat t¥idy a hledat dostatecné vyuziti pro pedagogy. V této oblasti se
oteviraji prileZitosti jak ve vzdjemné spoluprdci (formou sdilent vyuky,
pedagogti, uceben, sportovniho vybaveni tak provoznich zaméstnanct ¢i
provoznich vydaji).

Navrhova ¢ast: Problémovd oblast 1 Hrozici zdnik venkovskych skol; Cil
1.1 Vytvoreni svazkovych $kol na uzemi ORP St¥ibro; Cil 1.2 Vyuziti
kapacit a technického zdzemi Skol béhem prdzdnin a vikendu; Cil 1.3
ZvySeni Cerpdni evropskych strukturdlnich fondi na rozvoj S$kol;
Problémovd oblast 2 Nedostatecnd nabidka moznosti trdveni volného ¢asu
déti a mlddeze; Cil 2.1 Ztizent stiediska volného ¢asu/ nizkoprahového
centra v jednotlivych obcich; Cil 2.2 Vytvoreni nabidky moznosti trdvent
volného tasu v jednotlivych obcich mimo $kolni rok

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje (CLLD)
2021 - 2027 MAS Cesky Zipad, z.s.

nositel / zpracovatel

MAS Cesky Zépad, z.s.

datum zpracovani / schvdleni | 21.10.2020
platnost 2021 - 2027
vazba na MAP ORP St¥ibro Analytick4 ¢ast, kap. Skolstvi — shrnuti: aktivni venkovské skoly ochotné

spolupracovat; nizky polet strednich $kol v regionu i v §irsim okoli;
nedostatetné a zastardvdni vybaveni $kol, nevyhovujici technicky stav
budov, nutné rekonstrukce; nedostatek kvalifikovanych pracovniku; riziko
klesajici kvality vyuky v nékteryich skoldch a jejich postupny utlum; potfeba
zajisténi dostatecné nabidky volnocasovych aktivit pro déti a mlddez
Strategickd cast: Strategicky cil 2. Spolecny Zivot - zajistit fungovdnt
sluzeb a dobré podminky pro Zivot, Specificky cil 2.2. Ptistupné a kvalitni
verejné sluzby, Opateni 2.2.1.  Rozvoj kvality vzdéldvant,
volnocasovych aktivit a péce o déti, aktivity: rekonstrukce, budovdni a
vybaveni matefskych, zdkladnich a stfednich $kol, dalsich vzdélavacich
zarizent, provozovatelil volnofasovych aktivit a zatizent péce o déti jako
jsou lesnt skolky, centra volného éasu, domy déti a mlddeze, sportovni
kluby, krouzky, knihovny atd. (nap¥. t¥idy, kmenové a specializované
ucebny, télocvicny, hFisté, sportovisté, vicetcelové haly, zahrady,
klubovny, jidelny, kuchyné apod.); podpora nabidky aktivit vzdéldvacich a
volnocasovych zarizeni; zajisténi dopravy déti za vzdélinim a
volnoéasovymi aktivitami (nap¥. skolni autobusy, doprava na krouzky
apod.); podpora zajisténi péce o déti (napr. odpoledni kluby, détské skupiny
apod.); preventivni aktivity pro déti a mlddez; péce o déti ze
znevyhodnéného prostredi; organizace dennich (priméstskych) taboril a
pobytovych akci pro déti



nazev dokumentu

Rozvoj vzdélavani na dzemi Mikroregionu
Konstantinolazensko s prihlédnutim k demografické
prognéze poétu déti

nositel / zpracovatel

DSO Mikroregion Konstantinolazerisko / RRA Plzeriského kraje

datum zpracovani / schvaleni

2015

platnost

neni stanoveno

vazba na MAP ORP St¥ibro

nazev dokumentu

Kapitola 5 - Zavér: ,Na zdkladé podrobné vékové struktury obyvatel v
jednotlivych obcich a také projekce poctu narozenych byla provedena
projekce poctu Zdkil navstévujici skoly na tzemi Mikroregionu. Tato
projekce byla provedena ve dvou zdkladnich variantdch, a to ve varianté
uvazujici migraéni pohyb a ve varianté bez migrace. ... V p¥ipadé prognozy
na urovni jednotlivych zdkladnich $kol nebyl shleddn v nadchdzejicim
obdobi zddny velky propad poctu dkii, pouze u ZS v Zdchlumi nelze
prognézu kvili stdvajicimu nizkému poctu Zdkii a moznostem projekce
seridzné vyhodnotit.”

Strategie rozvoje DSO St¥ibrsky region 2017 - 2022

nositel / zpracovatel DSO Sttibrsky region

datum zpracoviani / schvileni | kvéten 2017

platnost 2017 - 2022

vazba na MAP ORP St¥ibro Situaéni analyza, kap. 3.3.1 Skolstvi - shrnuti: Skolstvije nyniv regionu

na velmi dobré drovni. Ve Stribfe jsou moznosti stredoskolského vzdélani
s maturitou, ale pomaturitni studium zcela chybi. V mnoha p¥ipadech se
po studiu Zdci nevraceji a zustdvaji tam, kde se vysokoskolsky vzdéldvali.
Moznym tesenim je podpora vybudovdni stredisek VOS ¢i VS, alespori jako
moznost ddlkového studia.

SWOT analyza - silné stranky: Dobrd tiroveri a dostupnost matefského,
zdkladniho a sttedniho vzdéldvdni; Nabidka volnocasovych aktivit pro déti



krajska uroverni

nazev dokumentu

Program rozvoje Plzeniského kraje 2014+

nositel / zpracovatel

Plzefisky kraj / Regionalnirozvojova agentura Plzenského kraje, 0.p.s.

datum zpracovani / schvileni

9.6.2014

platnost

2014 - 2020

vazba na MAP ORP St¥ibro

nazev dokumentu

Komplexni strategie rozvoje Plzeriského kraje.

Dlouhodoby zamér vzdélivani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Plzeniského kraje 2020 - 2024

nositel / zpracovatel

Odbor skolstvi, mladdeZe a sportu Krajského tfadu Plzeriského kraje

datum zpracovani / schvaleni

8.6.2020

platnost

2020 - 2024

vazba na MAP ORP St¥ibro

narodni Groven

nazev dokumentu

Komplexni strategie rozvoje vzdélavaci soustavy v Plzetiském kraji.

Strategie vzdélivaci politiky Ceské republiky do roku 2030+

nositel / zpracovatel Vlada CR
datum zpracovani / schvileni | 19.10. 2020
platnost 2020 - 2030+

vazba na MAP ORP St¥ibro

nazev dokumentu

Komplexni strategie vzdélavaci politiky v CR.

Dlouhodoby zdmér vzdélavini a rozvoje vzdélavaci soustavy
Ceské republiky na obdobi 2019 - 2023

nositel / zpracovatel

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

datum zpracovani / schvaleni

8.7.2019

platnost

2019 - 2023

vazba na MAP ORP Stribro

nazev dokumentu

Komplexni strategie rozvoje a financovani regionalniho skolstvi.

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi -2019 - 2020

nositel / zpracovatel

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy Ceské republiky

datum zpracovani / schvileni

29.7. 2015

platnost

2019 -2020

vazba na MAP ORP St¥ibro

Ak¢ni plan opatfeni na podporu rovnych ptileZitosti a spravedlivého
ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani.



VYHODNOCENI DOTAZNIKOVEHO SETRENi MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy iniciovalo dotaznikové Setfeni vSech mate¥skych a
zakladnich $kol v Ceské republice, které probéhlo od 24. 11. 2015 do 1. 2. 2016. Z tizemi spravniho
obvodu ORP Stiibro dotaznik vyplnilo 829 MSa 8z 9 ZS.

shrnuti za mateiské skoly

V porovnani s ostatnimi MS v kraji i v CR hodnoti MS nadpriimérné bezbariérovou dostupnost, naopak
podprimérné systém podpory pro déti se SVP a schopnosti pedagogh vyuZivat specidlni i kompenzaéni
pomiicky a schopnost spolupracovat ve vyuce s dal$imi pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky.
Nejvétsi zajem o zlepSeni maji v oblasti komunikace a klimatu $koly, podpory déti se SVP, spoluprice
pedagogli pfi napliiovani vzdéldvacich potfeb déti, ptizplisobovani obsahu, forem a metod vzdélavani
v souladu se specifiky a potfebarmi déti a dale také ve spolupraci s dal$imi pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky. Oproti zbytku kraje i republiky vnimaji jako vyznamnéjsi ptekazku nedostateénou vzajemnou
komunikaci skoly a rodiny a nedostatek vzdélavacich materialli, pomtcek a metodiky v oblasti inkluze.
Naopak velky poéet déti ve t¥idich, nebo nedostateénou osvétu v oblasti spoleéného vzdélavani (inkluze)
oproti ostatnim $koldm jako prekazku nevidi.

Daéle se mate¥ské skoly chtéji vénovat také podpofe ¢tenatské a zejména matematické gramotnosti, prekazku
vidi zejména v nedostateném rozvoji mentoringu, nepravidelnosti aktivit v oblasti rozvoje ptislusné
pregramotnosti, nedostate¢ném uplatiiovini metod a forem vzdélavani ve vztahu k heterogennim skupindm
déti a nedostupnosti informac¢nich a komunikaénich technologii pro rozvoj piislugné gramotnosti. Naopak
jako problém nevnimaji absenci pozice samostatného pracovnika pro rozvoj ptislu§né pregramotnosti nebo
nizkou troven kooperace skoly s dalsimi aktéry.

Matefské skoly maji dale velky zajem zlepSovat znalosti uéitell v oblasti podpory kreativity i polytechnického
vzdélavani a vyuzivat je ve vychové, sdilet dobrou praxi, zlepsit vybaveni skoly pomutckami a vzdélavacimi
materidly pro tyto oblasti a vytvotit bezpe¢né prostfedi pro rozvoj kreativity, iniciativy a nazor déti a pro
jejich samostatnou praci v oblasti polytechnického vzdélavani a podporovat individudlni préci s détmi
s mimofadnym z4jmem o tuto oblast. P¥itom jako pfekaZzku vnimaji zejména nevhodné ¢i chybéjici vybaveni
pomiickami pro rozvoj polytechnického vzdélavani.

Kromé toho se matefské Skoly chtéji vénovat také zlepSeni péstovani kulturniho povédomi a kulturni
komunikace, povédomi o etickych hodnotich, rozvoji schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni u déti,
schopnosti Fici si 0 pomoc a ochotu nabidnout a poskytnout pomoc, stejné jako rozvoj vztahu k bezpe¢nému
pouzivani informacnich, komunikaénich a daldich technologii. Dilezitym tématem pro zlepSeni
v nasledujicich letech je i prace pedagogt s pocditadem a internetem a jeho vyuZivani pro sebevzdélavani a
piipravu na vzdélavani déti.

Podil skol, které v poslednich 5 letech investovaly z EU do infrastruktury nebo vnitiniho vybaveni skoly je
v naSem regionu znaéné nadprumérny, Gpravy byly pfitom zaméfeny zejména na novou vystavbu nebo
pristavbu budov, stavebni Upravy a rekonstrukce t¥id, herny, télocviény & prostor na podpory
polytechnického vzdélavani, kolni jidelny ¢ venkovniho prostfedi gkoly. Nejvice $kol planuje zlepSeni
v oblasti modernizace platé budovy, t¥id, herny, skolni jidelny & venkovniho prosttedi.



shrnuti za zakladni $koly

P#i porovnani ZS ze spravniho obvodu ORP St¥ibro s ostatnimi Z$ v kraji & v republice zjistime, Ze mistni
$koly si nejsou jisté ve vyuzivani specidlnich uéebnic, pomiicek i kompenza¢nich pomiicek, naopak mirné
nadprumérné se hodnoti v oblasti komunikace a klimatu skoly. Zlepseni planuji zejména ve vytvareni
podminek pro realizaci inkluzivnich principi, spoluprdce pedagogt se skolami v okoli, vytvofeni systému
podpory pro zidky se SVP, ptizpisobovani vyuovani jejich potfebdm a schopnosti pedagogi vyuzivat
specidlni ucebnice, pomucky a kompenzaéni pomucky. Déle chtéji také zlepsit nabidku uéasti zdku se SVP na
aktivitach nad ramec $kolni prace, které smétuji k rozvoji jejich dovednosti, schopnosti a postoji a déle chtéji
také 1épe realizovat pedagogickou diagnostiku 2dkd, odbourdvat bariéry a podporovat sounélezitost. Jako
vyznamné piekazky v porovnani se zbytkem kraje a CR vnimaji nedostate¢nou schopnost uéiteld pracovat
s heterogenni skupinou, nezajem ucitel o zavedeni inkluzivniho prostfedi skoly ¢ nedostateéné zvladani
formativniho hodnoceni heterogenni t¥idy. Stejné jako v mateiskych 8kolach, ani zde neni za problém
povazovan velky pocet zaka ve t¥idach.

V oblasti ¢tenafské, matematické a jazykové gramotnosti je v porovnani s krajem i republikou v nagem
regionu nizsi schopnost vyuzivat poznatki v praxi a sdileni zkuenosti, i mensi podpora individualni prace
s zdky smimotfddnym zijmem o literaturu & pravidelné krouzky, douovani v oblasti matematické
gramotnosti, rozvoje chapani Zivota v jinych kulturich & spolupréce s rodilym mluvéim. Zlepdeni chtéji skoly
dosahnout zejména v oblasti podpory préce s textem, vyssitho stupné komplexniho ¢tenafstvi, vytvareni
¢tenafsky podnétného prostfedi, nakupovini aktudlni beletrie a literatury vé multimédii, podpote
matematického mysleni u zakd, vyuzivani ucebnic, cizojazyéné literatury, multimédii apod. pro rozvoj
jazykové gramotnosti ¢i existenci jazykovych krouzkd. Problém vidi v nedostate¢ném uplatfiovani metod a
forem vyuky ve vztahu heterogennim skupindm 2ikid, nedostateéné uplatfiovani individudlniho pfistupu,
nedostupnost informac¢nich a komunikacnich technologii pro rozvoj ptisluné gramotnosti, nepravidelnost
aktivit v oblasti rozvoje pfislusné gramotnosti, nedostateény tlak na implementaci p#isluéné gramotnosti na
urovni $koly, ale zejména na narodni Grovni. Naopak jako problém nevidi nedostatek finan¢ni podpory.

Zékladni skoly se déle chtéji zlepdovat také v oblasti rozvoje klitovych kompetenci, rozvijet znalosti uciteld
k rozvoji kreativity a vyuzivani novych poznatki v praxi, jako? i jejich sdileni. Skoly se cht&ji zlepsit ve vedeni
zaka ke kritickému mysleni, vnimani problémi a hledéni inovativnich fedeni, organizovat pro né konzultace,
debaty a exkurze, rozvijet jejich finanéni gramotnost a vytvareni bezpe¢ného prostiedi pro rozvoj kreativity,
iniciativy a ndzort zaka. Prekdzkou mize byt zejm. nezdjem pedagogl, naopak problémem by nemél byt
nedostatek finané¢nich prosttedku pro realizaci vzdéldvani mimo vlastni vyuku.

V oblasti polytechnického vzdélavani se $koly hodnoti silné podpramérné v oblasti vyuzivani poznatkl
v praxi a sdileni zkuSenosti i rozpracovanosti plana vyuky polytechnickych pfedméti, podpofe samostatné
prace zékt v oblasti polytechniky i individudlni praci s Ziky s mimofadnym z&jmem o polytechniku. ZlepSeni
planuji zejm. v oblasti rozvoje znalosti pedagogti, podpory zajmu zaku, dostupnosti vzdélavacich materialg,
moznosti realizovat laboratorni cviceni, pokusy apod., vytvafeni podnétného prosttedi, komunikaci s rodiéi,
i moznosti mimovyukovych aktivit v oblasti polytechnického vzdélavani. Jako prekazku vnimaji koly zejm.
maly zdjem rodi¢a o polytechnické vzdélavani.

V oblasti socidlnich a obéanskych dovednosti se $koly hodnoti nadprimérné, zejm. v pfipravé 2akd na
aktivitni zapojeni do Zivota v demokratické spole¢nosti. Zlepseni chtéji dosidhnout zejména v kultute
komunikace, vedeni 2dki ke konstruktivnim debatdm, spolupréci uéitelu, rodi¢t a zdkd, rozvoj jejich
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schopnosti sebereflexe a sebehodnoceni, jejich motivace k celoZivotnimu uéeni, bezpeénému pouZivani
informacnich, komunikaénich a dalsich technologii, rozvijeni schopnosti ucit se, podpory zapojeni do
spole¢enského a pracovniho zivota a aktivniho zapojeni do Zivota v demokratické spoleé¢nosti.

V oblasti digitélnich kompetenci pedagogickych pracovnikii planuji koly zlepSeni zejm. v oblasti vyuZivani
ICT uceben, $kolnich stolnich po¢itach i pfenosnych zafizeni (notebooky, tablety apod.) a to i v terénu.

Podil skol, ktery v poslednich 5 letech investovaly z EU do infrastruktury skoly je v nadem regionu mimé
nadpriimérny. Upravy byly pfitom zaméfeny zejména na bezbariérovost, rekonstrukci kmenovych t¥id,
knihovny, jazykovych uceben, uéebny fyzicky, chemie, ptirodopisu, informatiky, dilny, cvi¢né kuchyriky nebo
venkovniho prostfedi 8koly. Nejvice 8kol planuje zlepSeni v oblasti rekonstrukce télocvicen, dilen & cviéné

kuchyniky.
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VYHODNOCENI VLASTNIHO SETRENI

V1. poloviné roku 2016 proved] fesitelsky tym projektu MAP prifezové strukturované rozhovory se
ziizovateli i fediteli vSech matefskych i zdkladnich 8kol na tzemi SO ORP Sttibro. Ziskané poznatky lze
shrnout nésledujicim zptisobem.

V otédzce financovani vétsina $kol konstatovala, Ze je dostacujici, resp. Ze se teditelé jiz adaptovali na
mnozstvi financi, pfi¢emz ale stéle fesi korelaci mezi poctem déti a pot¥ebami rozvoje $koly. Investice fesi
vzdy v soudinnosti se ztfizovatelem, maji zkudenosti se ziskdvanim dotaci, nicméné nemaji dostatek kapacit

v o

pro zpracovani zadosti a jejich naslednou administraci.

Co se tyce persondlni situace - ve $koldch je téméf plnd kvalifikovanost, ale ne vidy udi predméty
aprobovani utitelé, nejbliz§i Pedagogickd fakulta na ZCU nenabizi vhodné aprobace
pro doplnéni kvalifikace uditelt, obtizné je obsadit misto feditele/ky a také asistentii pedagoga.

U slouéenych $kol (MS a ZS, ptip. ZUS) ¢asto nejsou pfesné nastaveny pravomoci, toky penéz, ¥izeni.
Preferovani je v takovém slou¢eném subjektu ¢asto ZS.

Co se tyc¢e spoluprace se specializovanymi pracovisti - v pfipadé pedagogicko-psychologické poradny
byly ¢asto zmitioviny dlouhé éekaci lhity, které znemoziuji ¢ komplikuji dspéch odborného vykonu.

V pripadé logopeda bylo poukazovano na jeho nedostupnost.

V oblasti zdjmového vzdéldvani byla kladné hodnocena skute¢nost, ze DDM a ZUS formou odlou¢eného
pracovi§té hostuji na nékolika ZS, co# je osvédéeny, doporuéeni hodny model i pro ostatni skoly. ZUS a DDM
nejsou prili§ vnimany jako soudast vzdélavaciho systému, nicméné maji cennou zkuSenost s hudebnim
vzdélavanim, specializovanym vzdélavinim a volnodasovym vzdélavanim, proto by bylo vhodné, aby s nimi

matetské a zdkladni §koly vice spolupracovaly.

Ztizovatelé o skoly stoji, staraji se, nicméné s riiznou intenzitou. Systém komunikace je vét§inou zabéhany
aZ rutinni - jednou za rok se zfizovatel setkava s feditelem skoly k projednani rozpoctu, jinak podle akutnich
potteb. Reditel/ka je vétsinou vnimany/4 jako jednoznaény garant kvality vzdélavani a ztizovatelé do jejich
pusobnosti v podstaté nezasahuji. Zeny - starostky maji vét$i vhled do vzdélavaci problematiky, nejenom

z pohledu provozu. AZ na jeden ptipad zfizovatelé odmitaji byt tesiteli problémut mezi skolou a rodi¢i.

Utad obce s rozsi¥enou piisobnosti ve St¥ib¥e nema nastavena pravidla fizeni $kolstvi, nevystupuje
z pozice nadtizeného organu, ale spiSe koordinitora. ORP je presvédiena o dulezitosti autonomie
jednotlivych kol a z¥izovatell. Na rozdil od ostatnich ORP v PK zde neptisobi samostatny odbor $kolstvi.

o



CHARAKTERISTIKA SKOLSTVi V SO ORP STRIBRO

Tato kapitola je struénym vytahem z dokumentu Strategie vizemi sprdvniho obvodu ORP Stfibro v oblasti
predskolni vychovy a zdkladniho skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospoddtstvi a venkovského cestovniho
ruchu, kapitola 3.1.2. Popis zdkladniho a pfedskolniho vzdéldvdni spravniho obvodu, (situacni analyzy, finanéni
analyza), oéekdvany vyvoj.

V ORP Sttibro se nachézi 9 matetskych skol. Celkem 2 z nich vystupuji jako slou¢ené organizace, v 1 ptipadé
se ZS (Svojsin) a v 1 piipadé spolu se ZS a ZUS (Bezdruzice). V ORP St#bro piisobi 10 Z8, z toho 5 uplnych
(2x St#ibro, 1x Kladruby, 1x Cernosin a 1x Bezdruzice), 3 netiplné ZS (Konstantinovy Lazné, Svojsin a
Zachlumi) a 1 prakticka (St¥ibro) a 1 specialni (Cernosin). St¥edni odborny $kola a Gymnazium se nachézi ve
Sttibte. Dile v oblasti pusobi jesté Dum déti a mladeze ve Stfibfe a Zdkladni umélecka skola St¥ibro.

Vsechna uvedena gkolska zafizeni jsou ztizovana obcemi, s vyjimkou ZS praktické, SOS a Gymnazia ve
St¥ibre, které ztizuje Plzenisky kraj a dale ZS specialni v Cernosing, kterou z¥izuje spolek 15. pfedni hlidka
Royal Rangers. Tato §kola zajistuje komplexni pédi détem se zdravotnim postizenim. Cirkevni $koly na uzemi
ORP Sttibro nejsou.

V matefskych skolach na uzemi ORP pracuje kolem 45 pedagogickych pracovniki, v zakladnich 8kolach je to
mezi 90 - 110 pedagogickymi pracovniky a v DDM a ZUS je to mezi 18 — 24 pedagogickymi pracovniky.
Celkem jde tedy o cca 150 - 180 pedagogickych pracovnika.

predskolni vzdélavani

Z¥izovatelem viech 9 mate¥skych $kol jsou obce, z toho 3 MS jsou slou¢ené se Z3. Pocet mateiskych kol
od roku zlstava za poslednich vice nez 10 let neménny. Celkem je navitévuje témér 600 déti, které jsou
rozdéleny do vice nez 25 t¥id, pfitemZ na 1 tvazek pedagogického pracovnika pfipadd kolem 13 déti.
Kvalifikovanost pedagogickych pracovnikt se pohybuje mezi 95-99%.

Vsechny matetské $koly, kromé MS v Bezdruzicich a Svoj$iné maji také svoji skolni jidelnu. Pro MS
v Bezdruzicich zajistuje stravovani §kolni kuchyné p# ZS, pro MS ve Svojsiné zajistuje stravovani externi
subjekt, MS pouze ptipravuje svaciny. Skolni kuchyné MS v Konstantinovych Laznich a v Zachlumi zajistuji

stravovani i pro mistni ZS.

r

zakladni vzdélavani

V ORP se nachazi 10 zdkladnich skol, z nichZ je 5 uplnych, 3 netplné (malot¥idni) a 1 uplna praktickd a 1
tplné specidlni. 8 z nich je zfizovano obci, 1 $kola krajem (ZS Revoluéni, St¥ibro) a 1 gkola soukromou
neziskovou organizaci (ZS specidlni p#i stiedisku Vitecek, Cernogin). V§voj za poslednich vice nez 10 let je
viceméné neménny, pouze v roce 2008 vznikla ZS specialni p#i stfedisku Vitetek, Cernosin.

Netplné malot#idni zakladni $koly najdeme v Konstantinovych Liznich, kde je trojtfidni nedplna zakladni
gkola a ve Svojsiné a v Zachlumi, kde v obou p¥ipadech najdeme dvout#idni netplnou zékladni skolu.
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Celkem téchto 10 ZS navétévuje cca 1270 24k, rozdélenych do cca 65-67 t¥id. Kapacita zdkladnich skol je
ale zhruba dvojndsobna. Na 1 uvazek pedagogického pracovnika pfitom pfipada 14 zakia. Z pedagogickych
pracovniki je 85% zen.

Roéné ukon¢i skolni dochazku 110-130 24ki. Na osmileta gymnazia odchézi z 5. roéniku ZS 15-20 2ika
ro¢né (tj. 11-18%).

Kazda ze ZS (s vyjimkou ZS specidlni v Cernoginé) ma také $kolni druzinu. Celkem navitévuje SD cca 350
zak, tj. cca 60% 2dki na 1. stupni.

Kromé malot¥idnich ZS v Konstantinovych Laznich, Svojéiné a Zachlumi a ZS praktické ve Stitbie a ZS
specidlni v Cernoginé maji viechny Z$ také svoji kolni jidelnu. Pro ziky ZS Konstantinovy Lazné a ZS
Zachlumi zajistuje stravovéni skolni jidelna p# mistni MS, pro ZS Svojéin stravovani zabezpetuje externi
subjekt. Zaci ZS praktické ve Stiibte dochazeji do gkolni jidelny nedaleké SOS, pro zdky ZS specidlni
v Cernoginé dovazi obédy externi subjekt. Naopak kolni kuchyné ZS v Bezdruzicich zajidtuje stravovani i pro
mistni MS. Ve 8kolnich jidelnach se stravuje cca 92% zaki.

zakladni umélecké Skoly, stfediska volného ¢asu, neformalni a zajmové vzdélavani

V oblasti ptsobi 2 zdkladni umélecké skoly. ZUS St¥ibro ma mimo svych vyukovych mist i odloucené
pracovisté v Kladrubech pro vytvarny i hudebni obor. Vyuka pokryva i obec Kostelec. V Cernosiné a Svojsiné
je vyuka zajisténa dojizdénim pedagogti ze ZUS Pland (ORP Tachov). Do ZUS v Bezdruzicich dojizdi Zaci z
blizkého okoli.

Na uzemi ORP St¥ibro se nachazi jediné st¥edisko volného éasu a to Dum déti a mlddeze Stiibro. V
soucasné dobé nabizi pres 90 zdjmovych &éinnosti, které navitévuje kolem 1000 zdjemcir. Organizace sidli
ve zrekonstruované budové na ndmésti ve St¥ibfe. Disponuje nékolika dilnami, télocvi¢nami, hracimi
mistnostmi, uéebnou IT, skladem sportovnich potteb, umélou sténou jak vnittni, tak venkovni. Zadni dvorek
budovy byl pfestavén na détské h¥isté. Zijmové krouzky organizované DDM St¥ibro jsou provadény i v
okolnich obcich (Erpuzice, Kostelec, Kladruby).
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ANALYZA POVINNYCH OPATRENI

Predskolni vzdélavani a péée: dostupnost - inkluze - kvalita

K ptedskolnimu vzdélavani se v feSeném tzemi ptijimaji zpravidla déti od tii let. Jen velmi malo kolek ma
vytvofené podminky pro praci s dvouletymi détmi. Vétdina matefskych skol neni plné vybavena, ani
materidlné ani persondlné, na praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi pot¥ebami. Déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami vyZaduji vétsi individudlni pééi a specidlni pomticky, aby bylo dosazeno adekvatniho
vzdélavani. Vétsina pedagogu se dile vzdéliva a snaZi se hledat efektivni cesty k naplnéni inkluze. V tizemi
je nedostatek nebo mald kapacita podptrnych socidlnich a odbornych sluzeb, které by doprovazely praci
pedagogii. Technicky stav budov $kolek je, aZ na Sttibro, vyhovujici. Ve St¥ibfe byla vybudovdna nova budova
MS, ktera tesi nevyhovujici stavy budov a také vytvo# podminky pro praci s dvouletymi détmi. Nékteré
skolky se potykaji s kapacitnim nedostatkem, nap#. Stfibro, Kostelec.

F oy

Ctenaiska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani

V ramci projektu byly provedeny hloubkové rozhovory s vyucujicimi éeského jazyka a matematiky na jedné
ze 8kol s dvéma stupni. Na individualni rozhovory navazala skupinova debata té&chto vyulujicich, do které se
zapojili také utitelé ¢eského jazyka a matematiky z dalich gkol. Priibéznym vysledkem téchto setkani byla
,ukazkova hodina“ ¢eského jazyka na ZS Manesova ve St¥ibte. Informace o problematice gramotnosti, které
jsme ziskali béhem vy$e popsanych aktivit, 1ze shrnout nasledovné:

Utitelé zejména z mensich kol postradaji dostate¢né materialni a technické zabezpeteni v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti. Z terénniho etfeni vyplynulo, Ze je nedostateéné vyuzivano interaktivnich médii
ve vyuce a to jak z davodu, Ze na skole chybi nebo jej pedagog neumi zatadit do vyuky. Na ziddné skole jsme
se nesetkali s podporou a praci s nadanymi 24ky.

Pedagogové ¢asto zminuji, Ze d¥ive existoval okresni metodik. Metodické vedeni je v soucasnosti zajistovano
prostfednictvim metodickych kabineta. Pedagogové se mohou také zapojit do dalstho vydélavani ve svém
oboru (tedy i v ¢eském jazyce a matematice). Neexistuje viak kontinualni, na mistni podminky orientovana

metodickd podpora na mezigkolni irovni.
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Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zzakt ohrozenych skolnim netspéchem

Inkluzivni vzdélavani vyzaduje uzplsobeni prostfedi skoly a podporu odbornych profesi. Mistni skoly se
potykaji s velkym nariistem zaki cizincl. Pedagogické sbory maji snahu a vili se vzdélat v oblasti inkluze, ale
stéZuji si na nekoncepénost a neustalé zmény ve skolské legislativé. Samotnou préci zatéZuje rozséhla a ¢asto
duplicitni administrativa. Pro praci s détmi a 2aky ohroZenymi $kolnim netspéchem chybi dostupnost
odbornych profesi - logopedi, psychologi, specidlnich pedagogt, ale i podparnych profesi — asistenta
pedagoga. Prilezitosti pro celkové zlepseni stdvajictho stavu je vytvofeni spole¢né komunikativni platformy
pro jednotlivé Glastniky, tj. $kola - rodi¢ -~ NNO - ptipadné OSPOD. Castym problémem je najit
kvalifikovaného pracovnika na pozici asistenta. Reditelé 8kol se setkavaji s tim, e absolventi vysokych kol
nejsou vybaveni teoretickymi, natoz praktickymi znalostmi pro inkluzi. Casto zmitiovanym problémem je

komunikace s rodi¢i a pasivni p#istup rodicu.

Velkymi zkudenostmi s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potfebami disponuji pedagogové z byvalé zvlastni,
nyni z&kladni 8koly Revolu¢ni ve St¥ibte. Skola je zfizovana krajem a funguje tak na okraji mistni vzdélavaci
soustavy. V budoucnu by bylo Zadouci vytvotit podminky pro pfenos téchto zkugenosti mezi $kolami.
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komentafr a vyhodnoceni analyzy cilovych skupin

Rodice ocekavaji kvalitni a dostupnou vyuku, bezpeéné misto, kde déti travi vétsinu dne, spolupracujici
vedeni a kvalifikované vyucujici. Rizika, ktera by mohla toto oéekavani narusit, jsou pfevazné v nezajmu
rodi&h o tato zatizeni, neochota zaclenit se do chodu gkoly, zapojeni se do spole¢nych akci apod. Komunikace
s rodidi by méla probihat p#i spoleénych akcich konanych nejen uvnitt skoly, ale navazanim tzké spoluprace
s rodidi jiz od mate¥ské skoly. Opatfenim je neustéld prace na udrZeni, v lepsim pfipadé zvySovani, prestize

gkoly. Déle pak vefejna prezentace $koly a zapojeni celého zatizeni do obecniho Zivota.

Déti a Zaci navitévujici matefské a zakladni skoly oéekavaji kvalitni a dostupnou vyuku v davéry-hodném a
pratelském prostredi, kde budou mit moznost seberealizace. Rizika plynouci z této skupiny spotivaji v jejich
nezajmu o déni, vyuku a vyuziti volného ¢asu. Zpusob komunikace tkvi ve spoleénych akcich jak matetskych
gkol a zakladnich gkol, zvySovani povédomi o dileZitosti vzdélavéni, skolskych pedagogu apod.

Pedagogové a dalsi zaméstnanci skol a skolskych zafizeni ocekévaji jisté zaméstnani v dvéryhodném a
pratelském prostfedi s moznosti seberealizace a dalstho vzdélavani a déti se zdjmem o vyuku. Rizika, ktera
mohou nastat, jsou nasledujici: nedostateéna kvalifikovanost, syndrom vyhoteni, nezdjem o déni, praci nad
rdmec povinnosti, neochota vénovat volny ¢as détem apod. Opatieni vedouci k potirani téchto rizik spocivaji
v realizaci spole¢nych (tzv. teambuildingovych) akei posiluji-cich kolektiv a zvysujici prestiz skoly a skolstvi
vibec. Ocenéni prace pedagogi navic by neméla byt pouze finanéniho charakteru.

Predstavitelé z¥izovatelskych obci ocekivaji bezproblémovou spolupraci s vedenim skoly, spokojené
rodie (obéany) a efektivni vynaklddani finanénich prostfedki. Rizika mohou byt v nedostate¢ném poctu
déti a nasledném nedostateéném finanénim pokryti provozu, konkurenéni vztahy s okolnimi obcemi
neptispivajici k dobré povésti obecnich &kol apod. Komunikace by méla probihat na irovni meziobecni
spoluprace. Oc¢ekavanim vefejnosti, partnertl skol, kraje a statu je predevsim poskytovani kvalitni vyuky,
uspokojeni potfeb obéani a efektivni vynaloZeni finanénich prostfedkt. Zpisob komunikace probiha pies

jednotlivé weby, spole¢na setkdvani a vefejné prezentace.
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ANALYZA RIZIK

Analyza je aktualizovanym vytahem z dokumentu Strategie uzemi sprdvniho obvodu ORP St¥ibro v oblasti
predskolni vjichovy a zdkladniho $kolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospoddrstvi a venkovského cestovniho
ruchu, kapitola 3.1.3. PotFebné analyzy. Jednotliva rizika byla hodnocena na skale 0-5, kde 5 je nejvyssi.

g
L IFR
: o QT | e | HR opat¥eni vedouci
. SR N1 ke sniZeni rizika

g | (858

: P

&
Finanéni riziko
Nedostatek financi na investice a 3l & 9 | spoluprice okolnich zatizeni - ispésnéjsi
vybaveni v zadostech o granty
Nedostatek financi na platy 3| 3 9 | sdileni pedagogi
Organizaéni riziko
Sp;mé rozmisténi ZS, MS v rdmci 3| 4 12 | forma svazkovych $kol, spoluprace
tzemi jednotlivych zatizeni
Nedostatek déti / p#ili§ mnoho 4 | 4 16 | detailni analyza prostiedi, svazkové
déti (neptiznivy demograficky gkoly, propojeni MS a Z$
vyvoj)
Ruseni dopravnich spoji zajistujici | 3 | 4 12 | gkolni autobus pro vice zatizeni v ORP
dopravu déti do a ze Z3, M$
Nezéjem ¢i neochota obci na 313 9 | posileni meziobecni spolupréce, analyza
spolupraci uspornosti
Nevhodné stanovené normativy 3|23 9 | jejich zména, sdileni zdka jednotlivych
na 23 a MS ze strany kraje zatizeni
Pravni riziko
Zmeéna legislativy, ktera povede 2 |3 6 | zmény pfizplsobené mistnim
k vynucenym investicim (nap#. podminkam
zptisnéni hygienickych pfedpist)
Reformy, které zhorsi podminky 2 |3 6 | uprava dle moznosti skoly, nelze uplatnit
pro kvalitni vyuku ve vSech typech zafizeni stejné
Technické riziko
Sp:atnf; technicky stav budov ZS, 2 | 3 6 | dotace, pomoc obce, kraje, sponzoru
MS
Zastaralé ¢i nevyhovujicivybaveni | 2 | 3 6 | projekty EU, MAS
Vécné riziko
Spatné tizeni skoly 2 | 4 8 | spoleény postup s rodiéi, zdky
Nizka kvalita vyuky 2 | 3 6 | spole¢ny postup s rodidi, ziky
Nezdjem rodi¢t o umisténidétido | 4 | 4 16 | efektivni prezentace skoly/vysledku zaka
konkrétni ZS, M$
Persondlni rizika (aprobovanost, 3 3 9 bonusy, odmény (nejen finanéni),
fluktuace, vék, ...) teambuilding, pozitivni vyhled do

budoucnosti
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komentar a vyhodnoceni analyzy rizik

Rizika jsou rozdélena do péti oblasti - finanéni rizika (souvisi se zplisobem financovani), organiza¢ni rizika
(tyka se napiiklad rozmisténi $kol, demografie, chovéani obci a kraje), pravni rizika (legislativa), technické
rizika (napf. stav budov, vybaveni), vécné (souviseji vécné s feSenym tématem — nap#. se tykaji kvality skol).

Mezi nejvétsi rizika pat¥i nepfiznivy demograficky vyvoj obyvatelstva, nevhodné umisténi nékterych gkol a
skolskych zafizeni. Preference jinych neZ obecnich $kol u nékterych rodi¢d, ma za nasledek nenaplnénou
kapacitu obecnich, ale i méstskych skol. Opakem jsou matetské skoly, kde doslo v poslednich letech k redukci
zatizeni a dnes se potykaji s nedostatenou kapacitou. ReSenim té&chto problémii by bylo propojent
jednotlivych zafizeni, vytvofeni svazkovych zatizeni apod. Sdilet by se mohlo jak zatizeni, specidlni vybaveni,
pedagogové, tak skolni autobusy.

Co se tyce finan¢niho hlediska, v sou¢asné dobé neni vyznamnéjsi problém s financovédnim provoznich
ndkladt, na kterych se v pfipadé malého poétu déti podili i obec, otdzkou je udrZitelnost tohoto systému.
Speciélni vybaveni §kol a skolek je v sou¢asné dobé proviadéno skrze grantové programy & sponzorské dary.
Problémem se jevi snizujici se prispévky ONIV.

Nejvyznamnéjsi pravni riziko spoéiva ve zméné kvalifikaci a pozadavkl na pedagogicky personal. Naroky na
zvy$ovani kvalifikace miZou byt problém z hlediska dopravni nedostupnosti krajskych mést & samozfejmé

nezajmu ze strany pedagogu.

Technicka rizika ($patny stav budov, nevyhovujici vybaveni) nebylo vyhodnoceno jako vyznamné. Z vécnych
rizik pfevlada riziko nemoZnosti ziskdni mladych aprobovanych pedagogi do obecnich skol a tim riziko

szkostnaténi® soucasného stavu.

o



SWOT ANALYZA

SWOT analyza je aktualizovanym vytahem z dokumentu Strategie tizemi sprdvniho obvodu ORP Sttibro v
oblasti predskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich sluzeb, odpadového hospoddfstvi a venkovského

cestovniho ruchu, kapitola 3.1.4. SWOT analyza $kolstvi.

silné stranky

charakter "venkovskych" déti

mensi pocet déti-¢as na individudlni péci

maly pedagogicky sbor-stmeleny, diraz na
tymovou praci

plné kvalifikovany, pokud ne, ochota k dalsimu
vzdélavani

dobry technicky stav budov/vybaveni kol
silné vazby na MS v obdi, "liher" prviiacka
venkovské (zdravé) prostredi

uzka spoluprdce s mistnimi organizacemi,
spolky, MAS, podnikateli, predstaviteli obce,
vefejnosti

zdjem obce o uchovani skoly, podilu na jejim
financovani

hrdost na mistni gkolu (chodily celé generace)
samoziejmd a pfirozend integrace soc.
slabsich/vylou¢enych déti

nizka existence patologickych jevit

slabé stranky

mald obec-maly rozpocet

u ambiciéznéjsich rodi¢a - negativni povést
"vesnické skoly"

preference méstské - odliv zaka

pedagogové pristupni daldimu vzdélavani, ale
mnohdy pretiZeni

napjaté rozpocty

malo zdki-nemoznost dosdhnout na rdzné
projekty

nejsou kapacity na sloZitou administraci
projekti/granta

malo déti - nedostateénda motivace, zdrava
soutézivost

nebezpedi "zagkatulkovani’ déti jiz od MS nebo
dle pozice rodi¢a

demograficky vyvoj na venkové

zensky kolektiv stejny po x let-nebezpeci
strnulosti/vyhoteni/

p¥ilezitosti

uzsi spolupréace mezi okolnimi skolami
spolufinancovani vyuky, pedagogi, uceben,
spole¢nych akci, projektt vice skolami

zvazit formu "svazkové" skoly

propojeni alesponi ZS a MS v jedné obci

vétsi zapojeni mistnich firem, podnikateld,
rodi¢tli, sponzoru do Zivota Skoly
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hrozby

snizujici se prispévky ONIV

odliv mladych lidi do mést, na venkové pouze
rekreanti

starsi pedagogicky sbor - zagkatulkovani zakua,
strnulost, syndrom vyhoteni, apatie
nemo#nost naldkini mladych pedagogt
(hlavné muz)

pretahovani se o 24ky se sousednimi ZS

vice kol v okoli
vystupujici samostatné

(véechny nenaplnéné)

velké staré budovy-vysoké provozni ndklady
dlouhodobé nevyhovujici kapacita SD - Zaci IL.
stupné travi volny cas bezprizorné (nebezpeci
vyskytu patologickych jeva

ptilisnad administrace projekta - skola se radéji
vzda moznosti grant ziskat



komentar a vyhodnoceni SWOT analyzy
silné stranky

Za silnou stranku tzemi ORP St¥ibro se povaZuje charakter venkovské zdravé oblasti. To se odrdZi i na
charakteru déti a 24kd.

Mensi pocet déti znamena individudlni péci ze strany uditeld. Je zde mozny osobni p¥istup, ¢asto se znalosti
osobniho zdzemi déti.

Dalsi vyhodou je maly pedagogicky sbor, ve vétsiné ptipadi stmeleny a dobie spolupracujici. Navaznost na
MS, znalost déti od matetinky a vzijemna spoluprace mezi MS a Z$ se jevi jako velmi siln4 stranka, z tohoto
hlediska naprosto pfirozené vyplyva bezproblémova integrace déti ze socidlné slabsich rodin a nizka
existence patologickych jevi.

slabé stranky

Co se na jedné strané zda silnou strankou, mtze byt i slabou. Nap#iklad vzdjemna propojenost mistnich

s

pedagogl a znalost mistnich pomérii miZe znamenat ,zaskatulkovani“ déti dle rodi¢t a ptredchozich

generaci.

Pedagogicky sbor byva dlouhodobé neménny. Vétsinou jde o Zensky kolektiv, hrozi zde riziko vyhoteni,
nezajmu o inovace a nové uéebni postupy, o zvy$ovani kvalifikace apod.

Malot#idni $koly vyzaduji vy$si naroky na pedagogy. Projevuje se neduvéra nékterych rodi¢t k malotfidnimu

systému.
Maly pocet zdki také znamena malou soutézivost, motivaci k lep$im vysledktm.
prilezitosti

Prilezitosti jsou zcela jasné ve spolupraci s ostatnimi zafizenimi (¢asto vzdalenymi). Nabizi se zde moZnosti
sdileni jak pedagogickych postupt a vybaveni tak ve spolufinancovani provoznich ndkladt a tim nalézani

uspor.

Velka prilezitost je pak v zapojeni mistnich podnikateld, rodi¢a, spolki do Zivota koly.

hrozby

Hrozby tkvi v odlivu mladych lidi do mést a tim dbytku déti v regionu a sniZovani zaka ve Skolach.

Preference vétsich kol ve méstech nékterymi rodi¢i mize ohrozit existenci malych malot#idnich skol v

mensich obcich.

Ohrozujici jsou také konkurenéni boje mezi okolnimi $kolami, neochota ke spoluprici a vzijemné

pfetahovani o zaky, ve snaze navysit vlastni rozpocet.

Prilidnd administrativa grantovych programi je pro mensi skoly zatéZujici nebo casto zcela nemozna, z
davodt personilnich kapacit a nizkého rozpoctu.

-23-



VYMEZENI PRIORITNICH OBLASTiI ROZVOJE V RESENEM UZEMi

Prvotni ndvrh priorit a cild vyplyva z podnétd vznesenych ¢leny Partnerstvi MAP na jednotlivych setkdnich
a zejména pak z provedenych individudlnich rozhovort s fediteli §kol a zdstupci ztizovatelt. Na zakladé
téchto podkladi byl Realizaénim tymem zpracovin materil, ktery projednal Ridici vibor MAP.

Priority a cile:

1. Materialni podminky pro predskolni, zakladni a zajmové vzdélavani a volnocasové aktivity

1.1. Obnova a vyuzivani venkovnich areéli a vnéjsiho prostiedi
1.2. ZlepSeni zazemi pro vzdélavani a volnocasové aktivity

1.3. ZlepSeni stavebné-technického stavu budov

1.4. Zkvalitnéni provozniho zazemi

2. Péce o kvalitni vzdélavani a dobré klima

2.1. Skola pro viechny

2.2. Zvysovani kvality vzdélavani a volnocasovych aktivit
2.3. Rozvoj pedagogt, vedoucich volnoéasovych aktivit a vedoucich pracovnika

2.4. Zajisténi podptrnych profesi

3.1. Podpora spoluprace s obcemi

3.2. Navazovani spolupréce vzdélavacich a volno¢asovych zatizeni navzijem
3.3. Usnadnéni spoluprace s institucemi

3.4. Rozvoj spoluprice s rodidi, spolky a vefejnosti

= 9q =



Vazby mezi cili MAP a povinnymi opatfenimi Postupit MAP (X - slaba, XX - sttedni, XXX - silna)

Povinné opat¥eni 1.
Predskolni vzdélavani

a péce: dostupnost -
inkluze - kvalita

Povinné opatreni 2.
Ctena¥ska a matematicka

gramotnost v zakladnim
vzdélavani

Povinné opat¥eni 3.
Inkluzivni vzdélavani
a podpora déti a zaku
ohrozenych skolnim
neuspéchem
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Cil 3.1. Podpora spolupréce s obcemi
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SWOT-3 ANALYZA PRIORITNICH OBLASTi ROZVOJE

1. Materialni podminky pro predskolni, zakladni a zajmové vzdél. a volnocas. aktivity

silné stranky

dostateénd kapacita (zatim)

dobry stav budov — nejsou vétsi stavebni
problémy

dobra kvalita prosttedi (zahrady,
sportovisté, okoli §koly), védoma péée o
vnéjsi prostredi skoly

dostatecna vybavenost

podpora z¥izovatele, priorita
financovani materialnich pot¥eb,
vstricnost z¥izovateli k pozadavkim
kol

schopnost vedeni skol a pedagogii
prizpisobit se dostupnym
materidlnim a finanénim podminkam
skoly, p¥ip. ochota shanét si vlastni
prostredky

slabé stranky

sta¥i budov (vétsina nad 100 let i vice)
- kombinace technickych limita
(komplikovana bezbariérovost,
nevhodnost dispozic souéasnym
normam a pozadavkiim)

horéi stav technického zézemi (kuchyné,
kotelny, ...)

nedostatek kapacit na vyuziti
potencialu prostiedi a péce o néj,
nejasnd vize, chybéjici odbornici
chybi skolnik, spravce majetku, ICT
technik - tyto éinnosti odéerpavaji
kapacitu vedeni/uéiteliim

nizké rozvojové pozadavky (neambiciézni
skromnost)

nevyvazend kvalita uéeben a spole¢nych
prostor (specializované vs. kmenové,
zachody vs. chodby/satny)

tlak na zvyseni odpovédnosti zfizovatela
(péce fadného hospodare) o vlastni
majetek (budova koly jako nemovitost v¢.
instalaci a hyg. podminek) se zapojenim
vlastnich finanénich zdroja

nedostateény diiraz na estetickou kvalitu
prostiedi (vy¥azeny nabytek, nesladéni
doplniki, nekoncepénost)

prilezitosti
- dotaéni vyzvy
- MAP

ekonomicky rust - ptiznivéjsi ekonomicka
situace

spoluprace s KU

zohlednéni redlnych pot¥eb skol
shromazdénych v MAP ze strany
MSMT/kraje
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ohrozeni

hygienické ptedpisy

nastaveni dota¢nich titult - odborné
ucebny nové, nikoliv ze stévajicich t¥id
legislativni zmény, politika MSMT
demograficky vyvoj

nevhodné zamé¥eni dotaénich prostfedka
smérujici predevsim na specializované
ucebny (kmenové zaostavaji a spole¢né
prostory také)

tlak na splnéni pozadavkii na
bezbariérovosti apod. v malot¥idnich
§kolach sidlicich v historickych
vildch/rod. domech apod.



2. Péce o kvalitni vzdélavani a dobré klima

silné stranky

zdjem o spoleéné vzdélavani, ochota se
jim zabyvat

ochota pedagogu se dile vzdélivat,
rozsifovat si kvalifikaci

vile pfekonavat ptekazky, vytrvalost,
odpovédnost, vile pedagogii pFezit
stabilita pedagogickych tymt - nizka
fluktuace

malé skoly, pratelskost, otevienost,
rodinné prosttedi, pedagogové se znaji
malé kolektivy

vSestrannost, flexibilita, oddanost
stabilita ZUS

slabé stranky

chybi aprobovani pedagogové
nedostateéné (2ddné) zkusenosti

s praci s cizinci

chybi odborné/podpiirné profese -
logoped, etoped, psycholog

maly diraz na aprobaci

nizké vyuziti potencidlu dalsiho vzdélavani
pro celkovy rozvoj pedagogt i skoly
zabéhany systém, bariéry tvofené
osobnimi vazbami (pozitivni i negativni)
velké rozdily mezi $kolami

prilezitosti

sablony

sdileni odbornikua

zména piistupu MSMT

svazkova gkola

vznik/filidlky SVC

zména financovani regionalniho skolstvi
(nizsi tlak na pocet zaka)

zvySovani pedagogickych a vychovnych
kompetenci, tlak na kvalifikaci
pedagogickych pracovniki (kariérni ¥ad)
zména organizace regionalniho
skolstvi (up¥esnéni kompetenci a
jejich kvalifikovany vykon)

D I

ohrozeni

nedostate¢né finan¢ni ohodnoceni
pedagog

nedostupnost podptrnych/odbornych
profesi

vyhoreni pedagogu, pretiZenost
projektové financovani odbornikii — mélo
by byt nérokové

$patné fazovani koncep¢nich zmén do
realiza¢nich kroku

velké sociélni rozdily

nadmérné administrativni pozadavky
na viech drovnich (experti na
vzdélavani déti vs. experti na
byrokracii)

giroké spektrum poZadavka na
feditele (vedeni pedagogického sboru
vs. provozni otdzky vs. ¥izeni stavby) a
chybéjici moZnost ziskat odpovidajici
kvalifikaci

nevyhovujici systém financovani mezd a
motivace zaméstnanct (maly prostor pro
osobni ochodnoceni ze strany vedeni skoly)
malé persondlni kapacity - vypadek
ucitele/¥editele v malé (nap#. malot¥idni)
gkole muze byt fatalni



3. Podpora a rozvijeni spolupréace

silné stranky

zijem a podpora z¥izovatele, ville
spolupracovat

spolupréce s MKL

spolupréce s tradi¢énimi zajmovymi spolky
(hasidi, sport)

piehlednost prosttedi aktért vzdélavani

v ORP

dlouhodobé vztahy (vzdjemna znalost)
prirozené zaélenéni skoly do Zivota
obce

slabé stranky

vyho¥eni uéiteli

neni kapacita na p¥esahové aktivity
financovani volnocasovych aktivit

chybi zpétna vazba na praci skoly od
rodicu

nizké vzajemna otevienost/davéra
jednotlivych aktéra

neochota sdilet vybaveni a prostory skoly
s jinymi uzivateli

malé vedeni a ochota ke spolupréci

prilezitosti

dotace na volnocasové aktivity pro NNO
podpora komunitniho aspektu volnoc¢asu
lepsi komunikace s OSPOD, vzajemné
informovéni a zpétna vazba

NNO - zatim neni zkusenost

se spolupraci

zpracovani MAP

zvyseni povédomi veFejnosti o stavu
skolstvi

tlak na vétsi otevienost gkolstvi a
komunikativnost, proklientsky p#istup

ohrozeni
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daraz na autonomii odstranil spolupréaci
nizka soudinnost rodi¢u (nejsou
ochotni délat néco navic - jsou
zahlceni celkové)

volby, personalni zmény u zfizovatele
vzdéldni neni hodnota

nedostateéna dostupnost
zajmového/volnocasového vzdélavani
dusledky reformy statni spravy
(zruseni okresu) - izolovanost $kol
jako instituci, chybéjici kompetentni
osoba na strané zrizovatele,
spoluprace neni povinnost
konkurence kol

funkéni bariéry spoluprace (kapacita,
dopravni dostupnost, vzdalenost)



STRATEGICKA CAST

Plnohodnotné vzdélavani jako predpoklad rozvoje regionu.

1.
Materialni podminky Péce o kvalitni vzdélavani
pro predskolni, zakladni a dobré klima
a zajmoveé vzdélavani
a volnocasové aktivity

g1
Podpora spoluprace s obcemi

B2,
Navazovani spolupréce
vzdélavacich a volnocasovych
za¥izeni navzijem

33.
Usnadnéni spolupréce
s institucemi

3.4.
Rozvoj spoluprice s rodiéi,
spolky a vefejnosti




Priorita 1. Materidlni podminky pro pfedskolni, zdkladni
a zajmoveé vzdélavani a volnocasové aktivity

Dobré materialni vybaveni je zdkladnim pfedpokladem kvalitni vyuky. Zaclefiovani déti a ik se specidlnimi
potfebami vyzaduje pofizeni kompenzaénich, rehabilita¢nich a uéebnich pomiicek, specidlnich uéebnic a
didaktickych materiald, ale je také ¢asto nutné provést zmény v uspofadani prostor 8koly véetné zajisténi
bezbariérovosti. Kvalité vjuky obecné vyrazné ptispéje budovani a vybavovani odbornych uéeben s vysokym
vyuzitim modernich technologii a to jak v oblasti polytechniky, pfirodovédy, tak nap?. i vyuky jazykd.
Moderni vybaveni zajmovych kluboven véetné dobrého materidlniho zabezpeceni a dobry stav sportovist
pfinese smysluplné vyuzivani volného ¢asu ze strany déti, zakt i dospélych.

Cil 1.1, Obnova a vyuivani venkovnich areali a vnéjsiho prost¥edi

Vétgina vzdélavacich a volnodasovych zatizeni v izemi ORP Stfibro vlastni nebo spravuje zahradu &
jiny venkovni areal. Ve velké vétsiné prosly zahrady rekonstrukcemi. Jsou viak stale venkovni aredly,
které potiebuji najit vyuziti a maji velky potencidl k vytvofeni prostoru vhodného k vjuce (venkovni
ucebny, altdny, bylinkové zahrady, aj.) & k vytvofeni mista vhodného k smysluplnému traveni
volného ¢asu (sportovisté, lezecké stény, h#isté, aj.).

indikdtor:
- pocet vyuzivanych venkovnich aredli, polet uzivatelit venkovnich aredlii

Cil 1.2. Zlepseni zizemi pro vzdélavani a volnotasové aktivity

Vzdélavaci a volnocasova zafizeni pocituji nedostatek financi na ndkup vybaveni a pomtcek.
Zajisténi dobrého materidlniho vybaveni je jednim ze zdkladnich predpokladi jak kvalitni vyuky, tak
i kvalitni nabidky zdjmového a neformalniho vzdélavani. Budovani & modernizace odbornych
uceben, véetné télocvi¢en, vybavovani modernimi technologiemi a dobré materialni zaji§téni vyrazné
ptispéje ke kvalité vyuky ¢ trdveni volného &asu. Daldi pot¥ebou jsou Upravy budov a potizeni
kompenzaé¢nich pomiicek pro zajisténi vzdélavani déti a zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.
Soudasti zazemi jsou i sborovny, kabinety a mistnosti pro vedouci.

indikdtory:

- pocet budov, ve kteryich doslo k tpravé spolecnych prostor

- polet prostor (mistnosti), ve kterych doslo ke zlepseni zdzemi pro vzdélavdni a volnoéasové aktivity
- pocet uzivatelii budov/prostor, ve kterjich doslo ke zlepSent zdzemi pro vzdélavdni a volnocasové aktivity
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Cil 1.3. Zlep$eni stavebné-technického stavu budov

Vétsina vzdélavacich a volnocasovych zafizeni na izemi ORP Sttibro se nachazi ve starjch domech a
m4 fadu vad. Casto je nutnd vyména oken, zlepseni tepelnych vlastnosti budovy a vyména stiesni
krytiny. V ¥adé budov je nutna rekonstrukce $aten, socidlniho vybaveni a zfizeni bezbariérového
vstupu. Néktera zatizeni fesi i bezpecnosti systém, ktery by zajistil monitorovany vstup do budovy.

indikdtor:
- pocet budov, ve kterych doslo ke zlepseni stavebné-technického stavu

Cil 1.4. Zkvalitnéni provozniho zazemi

Provozni zdzemi budov potfebuje v fadé ptipadi modernizaci. Jednd se pfedeviim o kotelny a
kuchyné 8kolnich jidelen. V souvislosti s pfijimanim novych pracovniki (asistenti pedagoga, skolni
asistenti, chtvy, specidlni pedagogové, aj.) budou nutné také investice na zajisténi jejich zazemd.
indikdtor:

- pocet skol, ve kterych doslo ke zlepseni provozniho zdzemi
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Priorita 2. Péce o kvalitni vzdélavani a dobré klima

Dobré klima je dnes celosvétové povazovano za klicovy znak kvalitni 8koly. Klima $koly zahrnuje velké
mnozstvi dil¢ich oblasti, jde o vztah vedeni skoly a ucitel, niladu v ucitelském sboru, klima ve skolnich
tfidach, vztah skoly a rodict, vztah skoly k vefejnosti, ke komunité, v niZ matefskd nebo zékladni $kola
funguje. Péée o dobré klima se tyka také daldich $kolskych zatizeni i organizaci poskytujicich neformalni
vzdéldvani. Zasadni vliv na celkové klima ma vedeni organizace. Kvalitni vzdélavani charakterizuje vysoka
motivovanost pedagogt, zaujeti pro praci s détmi a zaky, pfijeti odpovédnosti za vysledky rozvoje déti a zaka,
tsili o zkvalitiiovani své prace, sebereflexe, ochota se pribézné vzdélivat a udit se nové véci, otevienost a
snaha o spoluprici s rodiéi a sdileni profesnich zkusenosti s kolegy.

S rostouci mirou zaclefiovdni 24kd se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami, zakt nadanych,
mimotadné nadanych a dirazem na rozvoj potencidlu kazdého zika se zvySuje naroénost prace
pedagoga. Vzdélavaci zatizeni ve spoluprici se zfizovatelem musi programové vytvafet vhodné
podminky pro spoleéné vzdélavani i pro socidlni zaclenéni vsech déti a Zdka nejen v ramci §koly, ale
i v rdmci mistni komunity obecné. Je zadouci za¢it klast vétsi draz na dalsi vzdélavani zaméfené na
podporu individudlniho p#istupu pedagogickych pracovniki a daldich osob pracujicich s détmi a
mladezi a také o pfenos a sdileni dobré praxe a vzajemné uceni, stejné tak na informovani zfizovatelt
o novych vyzvach souvisejicich se spoleénym vzdélavanim a socidlnim zaé¢lefiovanim, i komunity
rodict a $irsi vefejnosti o potfebé spoluprace v této oblasti. Dale je Zadouci rozvijet povédomi a
ptilezitosti a nasledné hledat moZnosti a zptisoby, jak zatadit do chodu vzdélavaciinstituce podplirné
odborné profese (psycholog, logoped, aj.).

indikdtory:

- pocet déti/ziki se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami zaFazenych do béznych tFid

- pocet spolecnych aktivit zfizovatelil a $kol na podporu spole¢ného vzdélavini a socidlniho zalleriovdni
- pocet hodin absolvovanych DVPP se zamétenim na spolecné vzdéldvdni, klima $koly/t¥idy apod.
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ORP Sttibro nema zfizen $kolsky odbor, ¢ast agendy tykajici se rozpoctu a legislativy zajistuje
finanéni odbor. Béhem rozhovord s fediteli $kolskych zafizeni bylo zji§téno, Ze na izemi ORP chybi
metodickd pomoc, kvalifikovany pedagogicky persondl. K udrZeni kvality je nutné zajidténi
motivovanych aprobovanych pedagogt pro viechny gkoly a Skolska zatizeni v regionu. Spoluprace
kol s DDM a NNO organizujicimi neformalni vzdélavani by mélo byt nedilnou sou¢ésti vzdélavaciho
procesu. Dilezitym aspektem regionalniho skolstvi je také lokalni ¢ regionalni zaméfeni vzdélavani,
tj. napf. schopnost pedagoga aplikovat obecné poznatky na mistni podminky a dostupnost
souvisejicich vyukovych materidli - napf. v podobé pracovnich listii pro prvouku, vlastivédu &
déjepis, nebo nabidka vyukovych programi & terénnich exkurzi pro déti a Ziky zaméfenych na
poznani mistni historie & piirody, nebo i exkurzi do podnika atd.

indikdtory:

- procentni podil hodin zajisténych kvalifikovanymi pedagogickymi pracovniky
- procentni podil hodin zajisténych aprobovanymi pedagogickymi pracovniky

- pocet aktivit na podporu regiondlnich aspekti vzdéldvani

Kvalita vzdélani jde ruku v ruce s osobnostnim a profesnim rozvojem pedagogickych pracovniki.
Cilem vedoucich pracovniki by mélo byt udrzet motivaci svych zaméstnancu a dbat na prevenci
syndromu vyhoteni a zajisténi dalsiho vzdélavani.

indikdtor:
- pocet pedagogickych a vedoucich pracovnikil, ktei absolvovali kurzy dalsiho vzdéldvdni
- pocet hodin vénovanych podpore utitelského kolektivu, teambuildingovym aktivitdm apod.

Reditelé 8kol a $kolskych zatizeni i pedagogové jsou znainé zatiZeni administrativou a rostouci
naro¢nosti organizace vyuky v souvislosti se zaclefiovanim déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi
pottebami, zdkd nadanych a mimofadné nadanych a rozvojem potenciilu kazdého zika. Pedagogiim
by mélo byt odlehéovano podptrnym persondlem, ktery zajisti napiiklad administraci projektt,
spravu a udrzby IT, apod. MoZnym ¢4ste¢nym teSenim se jevi sdileni odbornych ¢i technickych
pracovniki. Ke kvalitnimu vzdélavani je nutné vytvofit pevné persondlni zazemi, jak ve tfidach -
podpofit pracovni pozice asistent pedagoga, Skolni asistent, chiva, tak také zajistit persondlni
zazemi pedagogickych sbori — podpotit pracovni pozice interni mentor, supervizor, logoped, §kolni
psycholog, specidlni pedagog a v neposledni fadé také podpofit nepedagogické pracovniky. Velkou
piekdzkou jsou snizené tvazky a nizké finanéni ohodnoceni.

indikdtor:
- prepocteny pocet pracovnikil v jednotlivych podptirnych profesich
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Priorita 3. Podpora a rozvijeni spoluprace

Kazda organizace, v¢etné skolské, pfi své ¢innosti nardzi na nejriznéjsi nesnaze ¢ tkoly, které si casto Zadaji
origindlni, neotfeld a hlavné efektivni feseni. Vzdélavaci i volnocasova zatizeni realizuji projekty a aktivity,
které ozivuji jejich &innost, zlepsuji prostfedi, uspo#i finance nebo pomohou zvysit povédomi o uréitém
tématu. Pf¥inaseji tak fadu inovativnich ¢ praktickych feseni v nejriiznéjsich oblastech, tzv. ptiklady dobré
praxe. Pfenos a sdileni pfikladi dobré praxe rozviji spolupraci, podporuje pfirozenou soutéZivost a schopnost
se udit od téch, co jiz proslapali cestu.

Cil 3.1. Podpora spoluprice s obcemi

Fungujici partnerstvi mezi skolou, $kolskym zafizenim a ztizovatelem umozni vznik koncepce
vzdélavani v obci. Ziizovatel by mél byt v izkém kontaktu s feditelem p#ispévkové organizace, mél
by znat potfeby vzdélavaciho subjektu, mél by védét, jak provozné funguje a jak se mu da#i v
personalnich otdzkach. Ziizovatel by se mél zajimat o demograficky vyvoj, mél by mit naplanovanou
kapacitu mate¥skych i zakladnich $kol a mél by umét pomoci p#i ptipravé investi¢nich projektd, ale i
byt soucasti komunikace s rodiéi a vetejnosti. Vedeni obce & mésta by se mélo také zajimat o potfebu
a nabidku traveni volného ¢asu svych obyvatel. Vedeni ptispévkové organizace by zfizovatele mélo
informovat o pofaddanych akcich, zvat ho, zapojovat jej a vzajemné by se méli snaZit o organizaci akci

spole¢nych.

indikdtor:

pocet setkani ziizovatele a teditele prispévko

Organizace

¥ o8 ] g TP STy [P ’ A (PR TE Ir [\ e 4 AT B e Frpaaiere vl | Fon, Iy L, . TR T ) Eaptts) T
- pocel obcl, kKteré mai zahmutou g_..'{-'lJJz[ matiku vzdélavani a i ODZVO]E .‘-J\t.'fl| ve strategickych aokumentse ch
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Cil 3.2. Navazovani spoluprace vzdélavacich a volnoéasovych za¥izeni navzijem

Z jednéni feditelt vzdélavacich a volnodasovych gkolskych zatizeni v ORP St#ibro vyplyva, ze v izemi
neexistuje systémova spoluprace téchto zatizeni. Sitové projekty v izemi ORP nejsou 2adné, sdileni
ptiklad dobré praxe se odehrava v roviné soukromych sdéleni. Bariérou pro vzdjemné navstévy je
predevsim zabezpeceni vyuky p#i absenci pedagogt. Z rozhovort s tediteli vyplynulo, Ze na gkolach
chybi pracovni profese $kolniho psychologa, logopeda a specidlniho pedagoga, ale i vyucujicich
odbornych ptedmétt — napt. rodily mluvéi pro vyuku ciziho jazyka. Redenim by bylo sdileni téchto
odbornych pracovnich pozic. Déle je v izemi velmi Zddouci vznik systému sdileni dopravy déti a zaki
na kulturni ¢ sportovni akee.

indikdtor:

Cil 3.3. Usnadnéni spoluprace s institucemi

V tzemi ORP Stfibro chybi systémové zmapovani moZnosti a dostupnosti sluzeb NNO. V tzemi
existuje nékolik organizaci i de facto jednotlivct poskytujicich neformalni vzdélavani. Neexistuje zde
ale zadné volnocasové skolské zafizeni s regionalnim presahem. Mésto St¥ibro je ztizovatelem DDM,
které cili pfedevsim na uZivatele z mésta St¥ibra. Reditelé kol nebo vedouci pracovnici komunikuji
s fadou instituci, které souvisi nebo se dotykaji vzdélavaciho procesu, napt. PPP, OSPOD. Ve 8kolach
i 8kolskych zafizenich ¢asto chybi personalni podpora, kterd by spolupraci s institucemi rizného
charakteru zefektivnila.

indikator:

BOCET Nove NAavAazZanycn Spoiupract mezi VZaelavacim a vainocasovynt Zarizenim aq oabornou mstituci

Cil 3.4. Rozvoj spoluprace s rodiéi, spolky a veiejnosti

Uroven spoluprice s rodii je v tizemi ORP St#fbro velmi rozdilna. Néktera vzdélavaci a volnoasova
zatizeni s rodi¢i komunikuji pfevazné skrze nasténku s informacemi, jiné je aktivné zapojuji do
procesu vzdélavani, nap#. potadanim besed. V nékterych skolach nejsou rodicovské schiizky a s rodici
se komunikuje individudlné. Ve vétsiné skol se rodi¢ovské organizace pravidelné setkavaji a poskytuji
ucitelskému tymu naméty a pfipominky k provozu a éinnosti. Cilem kazdé skoly by mélo byt vytvotit
komunikativni, oteviené prostiedi. Rodi¢ by se mél stat partnerem ve vzdélavani ditéte a mél by byt
soucasti zivota vzdélavaciho a volnoéasového zafizeni. Vyznamnym partnerem pro spolupraci jsou
také neziskové organizace nabizejici fadu aktivit, které lze vhodné zafadit do vzdélavani, at uz se
jednd o rGzné environmentdlni programy, kulturni nabidku nebo sportovni utkani.
Neopomenutelnym partnerem je také §irsi vefejnost, kde lze vyuzit moznosti besedy se zajimavou
osobnosti, pamétnikem, femeslnikem, umélcem apod. nebo naopak otevfeni Skoly vefejnosti
v podobé volné p¥istupné kulturni akce pod.

indikdtor:
[l et selkeni s rodicl il et s Tkani/ aktivit pori 1danych ve s POLLPIAct SKoly ¢ sl OlS ks CIOZATIZENT O NEZT

e nepo veremosti

-35-



Provazanost aktivit spoluprace s povinnymi opatfenimi (tématy) MAP |
a oblastmi MAP Il

Povinna
opat¥eni Oblasti MAP II
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© | Aktivita - I - A 2| &
1.1.2. | Sdileni pomicek a vybaveni pro sportovni aktivity" X X X X
5% Mapoviéni materidlniho vybaveni skol X | x X X X X X
| Sdileni pomtcek a vybaveni pro odborné ucebny X X X X X
1.2.3. | Sdileni pomiicek a vybaveni pro vjchovu k uméni X X | X X X
1.2.4. | Sdileni pomiicek a vybaveni pro sportovni aktivity* % X % X
Sdileni kompenzaénich, rehabilitaénich
124, a diagnostickych pomiicek * X|X X
1.2.7. | Sdileni pomiicek a vybaveni pro volnoéasové aktivity x X | X X X X X X
Adaptaéni aktivity* X | X
Setkani rodi¢h a pedagogickych pracovniki v predstihu® X | X
2.1.1. | Konzultaéni setkdni k usnadnéni pechodu 24k X | X | x
Hravy den X X | X | X | x| x x | X
(Sebe)poznavaci vylety X X | X % X
2.1.2. | Spoleéné vzdélivaci seminafe X X | X X
291, Zajiétém;l k'y‘a.liﬁkovan)‘rch a aprobovanych pedagogickjch X | x « . o |l 6kl g x
Pracoviixu
Mistni kroniky® X X
Oralni historie® X X
299, Regionalni pracovni listy a mistné zakotvené uéeni X X x X X
Databéze vyukovych programi, exkurzi,
osobnosti a organizaci X | x X x X X X| X | X x| X
Navitéva demokratickych instituci. X X
2.2.3. | Remeslny den X X | X x | X X | X | X
Spoleéné vzdéldvaci seminéfe X | x X x X X X X X X X
2.3.1. T, . = ; :
Utici se komunita — kolegidlni pracovni skupiny X | X X X X X X X
55 Inspirativni tematické kavarny x % X | X X X X X X
o Férum vzdéldvani X X X X X X X X X
2.4.1. | Sdileni podpiirného technického personalu X X
2.4.2, | Sdileni podpirného pedagogického personalu X X | X X
2.4.3. | Sdileni podpirného odborného personalu X X | x X
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Povinna
opatreni Oblasti MAP II
MAPI
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S | Aktivita Sl |2|2|8|E|2|8(&|S|&)|4
Koncepce vzdélavani a prace s détmi a mladezi v obci X X X X X X
3.1.1. Starosta ve skole X X
Setkdvani zfizovatell X X
Setlkavani fediteli a vedoucich pracovnikil X
3.21. 7 T . 7
Spoleéné exkurze pro feditele a vedouci pracovnily X X X X X X X X X X X
399 Utitelsky vecer X X
o Setkani vedoucich® X X X X
Navitéva odjinud* X x %
Vyménime tiidu! - nivitéva v jiné skole X X X X X X
3.23. | Spoleéné cesty X X X X | X x | X | x
Létajici mluvéi X X
Umeéni ve skole - kola ve vefejném prostoru X X | X | x X X | X X
Spoleéné akce skol a knihoven x | X X | x | X X X
o B o feni & kni i 7
Vyt_x:orem ?dbome knihovny pedagogiky, vichovy a S % » % g G % i % i o
rodicovstvi
3.3.2. | Bezpeéné do zivotal X X X
Besedy s osobnosti X X X X
Den otevienych dveii X X
3.4.1. Hola, hola, gkola vola! %
Filmové projekce (nejen) pro rodice X X | X | X | X X
Rodi¢ovsky piknik X X X
3.4.2. Exkurze do neziskovych organizaci X % X X

*) aktivita neni souésti projektu MAP II
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IMPLEMENTACNI CAST

ORGANIZACNI STRUKTURA

Partnerstvi MAP

Nejvy$si organ, ve kterém jsou zastoupeni véichni aktéfi vzdélavani:

¢ zikladni a mate¥ské skoly

e zarizeni neformdlniho, zdjmového a volnoéasového vzdélavani

e organizace neformdlniho, zdjmového a volnoéasového vzdélivani a prace s détmi a mladezi
o z¥izovatelé skol

e organizace regionalniho rozvoje

e urady
Ridici vybor MAP

Ridici vybor je hlavnim pracovnim orginem Partnerstvi MAP, jeho role je p¥imo spjata s procesem planovani, tvorbou
a schvalovani MAP. Mezi hlavni tkoly Ridiciho vyboru MAP pat#i projednévani podnétii, podkladti a ndvrhi zastupcii
jednotlivych partnerti i realiza¢ntho tymu a zejména pak schvalovani Strategického ramce MAP do roku 2023.

e zastupce realizdtora projektu MAP

e zdistupci z¥izovatela skol a DSO

e zastupci vedeni skol

e vyborni ucitelé

¢ vychovatelé SD

e zastupci organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani
o zastupci ZUS

e zastupce KAP a Plzenského kraje

e zastupce rodica

e zastupce MAS

Tematické pracovni skupiny

- PS ¢tenarska gramotnost
- PS matematickd gramotnost
- PS malot#¥idni skoly

- PS spoleéné vzdélavani
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AKTUALIZACE MAP

Aktualizace Strategického ramce MAP probih4 v pillroénich cyklech na zékladé podnétii od mistnich akterii — nositel
projektovych zadmérh. Aktualizace navrhové ¢asti MAP, tj. opatfeni a aktivit probih4 1x ro¢né, vidy v ramci p¥ipravy
akéniho pldnu na nésledujici rok.

MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE MAP

Monitoring a vyhodnocovéni realizace MAS zajistuje Ridici vybor na svych jednanich. Podrobnéjéi monitorovaci
zpréva bude zpracovdna po cca 2 letech od schvéleni finalniho dokumentu a bude pfedlozena viem partnerim.

KOMUNIKACNi NASTROJE

- Internetové stranky MAS www.mascz.cz/map.html
- Zpravodaj MAS
- Elektronicky obéasnik VE SKOLE / PO SKOLE / O SKOLE
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