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1. Uvod

Mistni akéni plan (dale jen,,MAP“) je v programovém obdobi EU 2014-2020 nové uplatiiovanym
nastrojem horizontdalni i vertikalni koordinace aktivit v oblasti vzdélavani, vychovy a v oblastech
souvisejicich.

Cilem projekti MAP je plan vzdélavani, platny pro konkrétni izemi, ktery je zaméfen na rozvoj
kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani déti a mladeze do 15 let. Je to jakasi spole¢né vytvorena
uzemnf strategie s vizi regionalniho vzdélavani do roku 2027.

Na tzemi ORP Nepomuk jsme s akénim planovanim rozvoje vzdélavani zacali vroce 2016,
abychom v letech 2018-2022 v projektu MAP II. aktualizovali naSe plany a vizi a prohloubili
nastartovanou spolupraci. Hlavnim prinosem projektu je pak komunikace mezi vSemi partnery,
ktef{ ovlivituji lokalni vzdélavani. Zménou oproti projektu MAP I. bylo zaclenéni Gzemi 4 obci
z ORP Blovice do plsobnosti naseho akéniho planu. Jednd se o obce Borovno, MiSov, Nové
Mitrovice a Milinov a Spalené Porici. Stalo se tak z diivodu piirozené lokalni blizkosti a diivéjsi
spoluprace se Zakladni a matei'skou skolou ve Spaleném Porici, ktera lezi v izemi sousedni ORP

Blovice ale v izemi plisobnosti MAS svatého Jana z Nepomuku.

Na zpracovani této strategie se podileli riznym zplsobem a dilem ucitelé a teditelé vSech
zakladnich i materskych $kol v izemi Nepomucka a Spaleného Porici, ziizovatelé téchto Skol i lidé
vénujici se zajmovému a neformalnimu vzdélavani v tomto Gzemi.

Nyni vam predkladame aktualizovany dokument MAP III.,, ktery byl v nékterych svych ¢astech
upraven na zakladé opakovaného zjistovani potieb ve skolach, na zakladé prioritizace potieb,
kterou udélaly pracovni skupiny zrizené v ramci projektu, na zakladé zpétnych reakci zjisténych
pri organizaci vzdélavacich akci. Dalsi upravy byly provedeny na zakladé provedeni SWOT3
analyz v zdkladnich oblastech vzdélavani (¢tendrskd gramotnost, matematickd gramotnost a
inkluzivni vzdélavani) v pribéhu roku 2023.

Realizovana opatreni uvedena v tomto dokumentu pfinesla od doby pocatku realizace projekti
MAP do izemi nemalé finan¢ni prostiedky urcené na vzdélavani vefejnosti, ucitell, déti a zakd ci
realizaci aktivit a ndkup pomticek do $kol v ramci ¢innosti pracovnich skupin.

Foto: Archiv MAS



2. Organizaéni struktura MAP Il

2.1. Ridici vybor MAP

Projekt MAP III pokracoval ve vytvoreném partnerstvi z obdobi 2016 - 2022. V fijnu 2022 jsme
informovali partnery, ¢leny a dalsi aktéri v izemi o pokracovani projektu MAP III. a jeho cilech na
spole¢ném setkani, které probéhlo v Nepomuku. Cilem tohoto setkani bylo zejména ptripomenout

vV

dosavadni praci, upevnit a rozsirit lokalni partnerstvi a soucasné informovat o zamérech MAPu.

Ustanoveni ¢lenové Ridiciho vyboru pokrac¢ovali v piivodnim sloZenti, projednali a schvalili Jednaci
fad a Statut Ridiciho vyboru. Novi élenové realiza¢éniho tymu byli seznameni s dosavadni ¢innosti
MAP. Ve své cinnosti pokracovaly téz tematické platformy, které jsou zaméreny na podporu
bezpecného klima a rovnych priileZitosti ve Skolach. Platforma setkavani fediteld a Skolnich
metodikd prevence si klade za cil rozvijet a podporovat spolupraci mezi odborniky, uciteli a rodici
prostiednictvim lokalniho sdileni a predavani zkuSenosti mezi Skolami Nepomucka, Blovicka a
Spalenoporicska.

Podplirna skupina pro ucitele a asistenty pedagoga nabizi ucitelim a jejich asistentiim prostor
pro sdileni prikladi dobré praxe i obtiZnych situaci v oblasti rovnych prilezitosti a soucasné
podporuje jejich osobnostni rozvoj ve zvladani respektujiciho pfistupu a prvkl nenasilné
komunikace.

Je na misté uvést, Ze vétsina rediteld skol a zastupci obci se do projektu a do planovani zapojila
také proto, Ze podminkou vétSiny dotacnich titull je soulad investi¢nich zamért $kol s mistnim
akénim planem.

Pro potteby akéniho planovani v izemi ORP Nepomuk byla vytvotfena nasledujici organizacni
struktura MAPu:

Obr. 1: Organiza¢ni schéma MAP ORP Nepomuk

S
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cast tymu

Ridici vybor MAP Realizagni tym
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Rovné prilezitosti
gramotnost

Tabulka &.1: SloZeni Ridiciho vyboru MAP ORP Nepomuk



: , e : Clent
Instituce Jméno a prijmeni Organizace (14)
MAS svatého
Zastupce realizatora projektu MAP Jindiich Jindiich Jana z 1
Nepomuku
Zastupce krajského akéniho planu MY
pee <) CHMOP ANt | petr Maginda Plzetiského 1
(KAP) a zastupce Plzetiského kraje Krai
raje
Mésto
Zastupci ziizovateli $kol bez rozdilu |Vaclav Kovar Nepomuk )
zfizovatele Marek Baroch Mésto
Nepomuk
Zastupce ORP Jana Berkovcova ORP Nepomuk 1
lav Tol S
Zastupci vedeni matetskych, ]valv'os, av o"ar . & Nepqmgk
\Kladnich a praktickvch gkol Stépanka Loffelmannova ZS Kasejovice 3
zaiiadnich a praxtickych sko Renata Sustrova MS Vréeti
Z:f\.s tupcll orgamvza}a,nezformalnlho a Lenka Cengeryové Na&s tabor, z. s. 1
zajmového vzdélavani
Zastupci zakladnich uméleckych $kol |Lenka Kohoutova ZUS Nepomuk 1
Z4stunci rodics Barbora Kubova 5
astupcl rodici Pavlina JandoSova
Zastupce MAS piisobici na uzemi MAP |Jindfich HaiSman MAS Posumavi 1
Zastupce SRP Radka Struncova NPI Plzen 1

2.2. Pracovni skupiny

V ramci naseho partnerstvi funguje nyni 5 pracovnich skupin, sloZzenych z pedagogt $kol,
ziizovatel(, reditelti a dalSich aktért ve vzdélavani z ORP Nepomuk, které se schazeji pravidelné
4x do roka. Pracovni skupiny jsou zaméreny na povinna a volitelna opatireni MAP.

V roce 2018 byly pracovni skupiny transformovany podle novych témat a dle Postupti MAP. Tyto
pracovni skupiny pokracovaly v ¢innosti i v rdmci projektu MAP III.

1. Financovani

2. Predskolni vzdélavani

3. Matematicka gramotnost
4. Ctenarska gramotnost
5

Rovné prilezitosti

2.3. Redlizaéni tym



Tabulka ¢.2: SloZzeni Realiza¢niho tymu MAP ORP Nepomuk III

Mgr. Adéla Maskova - hlavni manazerka Mgr. Jana Berkovcova - asistent

Iva Pribanova - finan¢ni manazerka Mgr. Pavlina JandoSova - koordinator KA4 a3

Vice o organizacni strukture a komunikaéni strategii zde.

Foto: Archiv MAS

3. Cile MAP I


https://www.masnepomucko.cz/komunikacni-plan-a-organizacni-struktura

Cile MAPu II. byly definovany v ak¢nim planu dokumentu MAP [ (dostupné zde). Dnes vidime, Ze
byly velmi obsahlé a ambici6zni, nicméné jsme se je pokusili naplnit. Postupné ke konci obdobi a
v kontextu zjisténi, Ze systémovou zménu a zménu od proaktivnich jedincti ve $Skolach se nepodari
pienést do celého sboru, skoly, regionu bez aktivniho zapojeni ztizovatell, jsme skoncili u
presvédcenti, Ze je tieba zacit trochu vic ,tlacit” na tvorbu vizi a strategické planovani ve Skolach.
Ale pojd'me od zacatku.

V souladu s vystupy z MAP 1. jsme pro obdobi 2018-2022 ve spolupriaci s ¢leny pracovnich
skupinami vybrali opatfeni tykajici se aktivit spoluprace, které ¢lenové pracovnich skupin vnimaji
jako klicové pro zlepseni kvality a rozvoje vzdélavani v mateiskych a zakladnich $kolach v tizemd.

Kromé povinnych aktivit tykajicich se rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti, rovnych
prilezitosti ve vzdélavani, financovani a volitelné aktivity v podobé pracovni skupiny pro
piredskolni vzdélavani jsme z definovanych logickych ramcti vybrali témata, ktera vzesla z potreb
v Uzemf a soucasné napliiuji dil¢i cile MAP:

Prvni aktivita: Sdileny supervizor

Cilem superviznich setkani bylo praktické zaziti ptipadové a tymové supervize jako jedné
z moznosti kolegidlni spoluprace. Supervize byla zamérena na individualni praxi ucastnikt
setkani a vedla pritomné pedagogy kreflexi praktickych zkuSenosti, vztahii a osobniho i
profesionalniho ristu.

Druha aktivita: Sdileny interni lektor a kou¢ pro rozvoj procest, rizeni a vnitini kultury
Skol

Sdileny interni kou¢ pro rozvoj procest, rizeni a vnitini kultury skol byl k dispozici pro vsechny
zapojené 3koly. Cilem aktivity byla podpora vedoucich pracovnikii v rozvoji fizeni $kol. Skoly v
uzemi  mohly kouce  vyuzit vrdmci individudlnich  konzultaci v otdzkach
managementu/leadershipu skol, strategického rozvoje a planovani ve $kolach, novych trendt ve
vzdélavani ¢i v efektivni praci s pedagogickymi sbory.

Cilem aktivity bylo zvyseni kompetenci reditel Skol v oblasti ridici a personalni prace, revize a
vytvoreni vizi, cili vzdélavani, vytvoreni dobré kultury vnitini komunikace v pedagogickém sboru
i smérem k verejnosti.

Treti aktivita: Aktivacné motivacni akce ve vztahu Kk novému pojeti vzdélavani -
»,Kooperativni vyuka*“

Vzdélavaci akce, které se v ramci implementace uskutecnily, byly zamérené na rozvoj klicovych a
osobnostné socialnich kompetenci pedagogl. Tematicky se vénovaly niZe uvedenym oblastem:

= (Cile vychovy, kazdodenni komunikace a potreby déti
= Stanovovani hranic chovani a vyvojové ukoly déti
= Emoce

vavs

= Vnitfni a vnéjsi motivace k uceni a praci


https://www.masnepomucko.cz/mistni-akcni-plan-vzdelavani

= Jak vyjadiovat uznani a ocenéni

= Respektujici komunikace

Ctvrta aktivita: Lokalni vzdélavaci akce na rozvoj oblasti matematické (pre)gramotnosti

Vzdélavaci akce na rozvoj oblasti matematicka (pre)gramotnost byly realizovany v ramci jednani
pracovnich skupin Matematickd gramotnost i jako samostatné aktivity. ReSena témata vychazela
z odborné diskuze ¢lent skupiny a dalSich zajemcti o danou problematiku.

Cilem aktivit bylo zvySeni kompetenci ucitell a osvojeni si novych metod a postupi v oblasti
matematické gramotnosti.

Pata aktivita: Lokalni vzdélavaci akce na rozvoj oblasti ¢tenai'ské gramotnosti

Vzdélavaci akce na rozvoj oblasti ¢tendfské gramotnost byly realizovdny v ramci jednani
pracovnich skupin Ctenarska gramotnost i jako samostatné aktivity. ReSend témata vychazela
z odborné diskuze ¢lent skupiny a dalSich zdjemct o danou problematiku.

Cilem aktivit bylo zvySeni kompetenci ucitell a osvojeni si novych metod a postupi v oblasti
Ctenai'ské gramotnosti.

Sesta aktivita: Vzdélavaci aktivity v oblasti managementu

Vzdélavaci akce v oblasti fizeni a managementu urcené pro reditele a vedouci pracovniky a
zastupce zrizovatele vSech vzdélavacich instituci z izemi byly realizovany prostrednictvim
pracovni skupiny Financovidni nebo jako samostatné aktivity, jejichZz cilem bylo zvySeni
kompetenci vedoucich pracovnikli v ridicich dovednostech. Jednalo se o vzdélavaci akce
zaméiené na:

Rozvoj soft skills dovednosti
Rozvoj manazerskych kompetenci
Vedeni tymu

Komunikace s podrizenymi



4. ANALYTICKA CAST

4.1. PREHLED SKOLSKYCH ZARIiZENI V UZEMi ORP NEPOMUK

V dokumentu MAP I. byla zpracovana dikladna analyza Skolstvi v izemi ORP Nepomuk, viz str.
14-46, kapitola Analyticka ¢ast (dostupné zde).

V aktualizaci dokumentu MAP II jsme prikrocili k aktualizacim prehledu Skolskych zarizeni diky
pripojeni ZS a MS Spélené Potiéi a k aktualizacim pirehledu matei'skych a zdkladnich $kol, kde jsme
aktualizovali dostupné informace o poctech pracovniki, rozpocti $kolskych zarizeni, a také
aktualizovali Skolské vzdélavaci plany, pokud ke zménam doslo.

Vroce 2020 jsme v ramci aktualizace ptikrodili i k hodnoceni $kol v souvislosti s povinnymi a

volitelnymi opatienimi MAP II. a provedli rozhovory s rediteli kol na nize uvedené otazky:

Soubor aktualizovanych otazek pro analyzu opatieni MAP pro materské skoly

Pracuje $kola s programy na podporu matematické a ¢tenaiské pre/gramotnosti?
M4 skola svoje specifické ¢innosti, kterymi se li$f od standardniho SVP?

Ma Skola strategii a vizi? Jsou pedagogové zapojeni do tvorby strategie a vize?

M4 Skola nastaveny komunika¢ni mechanismy uvnitf i navenek?

Splnuje skola princip oteviené skoly?

Soubor otazek pro analyzu opati‘eni MAP pro zakladni skoly

Gramotnosti a kompetence:

Spolupracuje skola s NNO, knihovnou a dal$imi experty pro rozvoj matematické a
Ctenaiské gramotnosti?

Vyuziva $kola riiznych metod pro rozvoj téchto oblasti?

Spolupracuje skola s NNO a dalSimi experty v této oblasti?

Spoluprace s rodici a velejnosti:

Ma Skola pravidelné konzulta¢ni hodiny pro rodice?
Je skola otevirena rodi¢iim napf. i béhem vyucovani?

Jsou rodice zapojeni do dalSich aktivit Skoly?

Oblast strategického planovani a managementu:

Ma skola strategii a vizi?
Jsou pedagogové zapojeni do tvorby strategie a vize?
Ma Skola nastaveny komunikacni mechanismy uvniti i navenek?

Splituje Skola princip otevirené skoly?

10
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Co se tyce hodnoceni $kol za jednotlivd povinna opatieni MAP, nelze uroven jednotlivych skol
objektivné posoudit. K takovému posouzeni by byl zapotrebi kvantitativni i kvalitativni vyzkum
v kazdé Skole u vzorku vSech cilovych skupin. V nasem ptipadé se realizacni tym MAP musel
spokojit s rozhovorem s reditelem/kou Skoly a s vypovéd'mi ¢lend pracovnich skupin, které
témata reSila. Proto miize byt celkovy komentai u kazdé Skoly povrchovy a ovlivnény
subjektivnim nazorem reditele ¢i respondenta, ktery za Skolu na otazky odpovidal.

Tabulka ¢.3: Prehled Skolskych zarizeni

Typ zarizeni

Obec

Materska skola

Cizkov, Mlady Smolivec, Kasejovice, Vréen,
Nekvasovy, Nepomuk, Neurazy, Zinkovy,
Horehledy, Spalené Poiici

Zakladni Skola s 1. stupném

Vrcen, Mile¢

Zakladni Skola se 2. stupném

Nepomuk, Kasejovice, Zinkovy, Spalené Porici

Umélecka skola

Nepomuk (s pobockou v Kasejovicich)

Stiredni skola

SOU Oselce

Foto: Archiv MAS
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4.1.1. Pfrehled matefskych §kol v ORP Nepomuk a Spdlené PofFici

Tabulka ¢.4: MS Cizkov

Obec Cizkov Castetna Provozni
. vydaje
Cizkov 5 400.000.-
www.obec- Mzdy
cizkov.cz 1.293.130,-
Matei'ska $kolka vzdélava zaky dle Skolniho vzdélavaciho programu. Diiraz je kladen na pozitivni vztah ke $kolce, rozvoj emoci,

>

SVP ptipravé na zadkladni Skolu a uméni vyjadieni svych potreb.

Skolka vyuziva prvky ¢innostniho uéeni, Hejného metody a programu Zaéit spolu.

Skolka m4 jasné formulovanou vizi, jiZ se ¥id{ vSichni pracovnici.

Ucitelé kladou diiraz na individualitu kazdého Zaka, spontanni hru a individudlni proZzitek pii vSech Cinnostech.

Zaci jsou vzdélavani jak pti frontalni & individualni vyuce, tak absolvuji i praci v centrech aktivit.

Celkovy souhrn Zaci pravidelné navstévuji mistni knihovnu, ucitelé pravidelné p¥fipravuji centra aktivit zaméiené na knihy, zrakovou pfedstavivost a
rozvoj sluchu.

Skolka velmi tzce spolupracuje s rodi¢i zakd.

Skolka by uvitala konzultace s odborniky - architektem, logopedem, psychologem.

12
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Tabulka ¢&.5: ZS a MS Zinkovy - MS Zinkovy

ZS aMS Méstys 28 1 0 2 0 0 0 Caste¢na Provozni NE
Zinkovy Zinkovy vydaje
Zinkovy 49 1.400.000,-
https://zszin Mzdy
kovy.cz 9.022.970,-
Ramcové cile predskolniho vzdélavani:
Svp - Utvareni zakladniho povédomi o okolnim svété a jeho déni, o vlivu ¢lovéka na Zivotni prostiedi.
- Vytvoreni zakladl pro otevieny a odpovédny postoj ditéte k Zivotnimu prostredi.
Oblast matematické i Ctenaiské pregramotnosti je na dobré trovni.
Celkovy Individualni potencialy zakil jsou rozvijeny prirozenou hravou formou v integrovanych blocich. Dliraz je kladen na piirodu, Zivotni
souhrn prostiedi a klidnou kamaradskou atmosféru v MS.
Pedagogové rozviji potencialy zaku prirozené formou hry s apelem na realné zkusenosti zakt, badani a samostatné objevovani.
Spoluprace a komunikace s rodici Zaki je na vyborné drovni.
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Tabulka ¢.6: MS Kasejovice

MS Kasejovice

Kasejovice 106

www.skolka.kasej
ovice.cz

Mésto Kasejovice | 56 2 0 4 0 0 5 Caste¢na Provozni NE
vydaje
1.267.061,-
Mzdy
2.192.731,-

-

Svp

Skolni vzdélavaci program Strom poznani je vlastni program $koly, zohledtiujici podminky MS v Kasejovicich a jeho cilem je dosahovani
ramcovych cilli, prostrednictvim vlastnich cill. Je vypracovan tak, aby umoznoval détem vnimat svét v jeho piirozenych souvislostech,
aby k nému mohly ziskavat realny a aktivni postoj, zaméf'uje se na environmentalni prvky a propojeni Zivota déti v MS s okolni ptirodou.
Umoziuje ulitelkam v jednotlivych tfidach pracovat kreativné, uskutecniovat své napady a uplatiiovat svoji odbornou kvalifikaci. Je
otevienym dokumentem, ktery na zdkladé evaluacnich ¢innosti umoziiuje ucitelkam jej utvaret a ménit (tydenni nabidka, vékové
sloZeni, individualita tridy a déti).

Celkovy souhrn

Oblast matematické i ¢tenarské pregramotnosti je na dobré trovni a déti jsou dobie ptripravené na prvni tiidu zakladni Skoly. K témto
oblastem prispiva vize $koly a SVP Strom poznani, ktery je planovan tak, aby prispival k rozvoji déti a jejich uceni v jednotlivych
vzdélavacich oblastech. Vzdélavani se uskutecCniuje na zakladé integrovanych bloki, které nerozliSuji vzdélavaci oblasti, ale které
nabizeji ditéti obsah v ptirozenych souvislostech, vazbach a vztazich. K rozvoji ¢tenarské a matematické pregramotnosti skola vyuziva
IT programy. Obsah blokili vychazi ze Zivota kolem nas pro ziskani skutecnych Cinnostnich vystupti - kompetenci ditéte. Evaluace
pokroki u zaki je pravidelné sledovana a pomaha k individualizaci prace u zaku. VSichni pedagogicti pracovnici jsou ztotoZnéni s vizi a
SVP, ktery pomahaji utvaiet a napliiovat.

Skola ma pravidelné tiedni hodiny a pravidelné tfidni schiizky. Rodice se zapojuji do akci $koly.
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Tabulka ¢.7: MS Nepomuk

MS Nepomuk
Na Vinici I1/395
335 01 Nepomuk

www.msnepomuk
CZ

Mésto Nepomuk | 159 6 1 15 1,75 1 9 Caste¢na Provozni NE
vydaje
1.560.000,-

Mzdy
7.074.736,-

-

Svp

SVP s nazvem Kluci a hol¢i¢ky ze sluni¢kové $koli¢ky ma jasné formulovanou vizi §koly ,,Aby z na$i mateiské $koly odchazely déti
samostatné, nebojacné, komunikativni aby byla $kola otevirena rodi¢iim i verejnosti vSe s ismévem a porozuménim.”

Cil: dovést kazdé dité, které navstévuje MS k rozvoji fyzické, psychické a socidlni samostatnosti tak, aby déti byly schopny tyto ziskané
dovednosti vyuzivat v dalSich oblastech Zivota.

Idea $koly: ,Déti odchazeji domt spokojené a prichazi do MS v dobré naladé a s touhou poznat néco nového.“

Celkovy souhrn

Oblast matematické i ¢tenarské pregramotnosti je na dobré drovni, v ptedskolnich tiidach se déti nenésilnou formou ptipravuji na vstup
do 1.t¥idy ZS. MS ma nové zpracovany SVP a formulovanou vizi $koly. SVP je rozdéleny do integrovanych blokd, které kopiruji $koln{
rok a ro¢ni obdobi. Kazdy blok je tematicky zaméfeny a obsahuje cile, tematické zaméreni a o¢ekavané vystupy. V SVP jsou zahrnuty
podminky pro vzdélavani déti se specifickymi poti‘ebami. Skolka ma velmi dobte nastaveny komunikaéni mechanismy navenek: afedn{
dny jsou kazdou stredu, plati nabidka komunikace pro rodic¢e kdykoliv, zavedla pravidelné informac¢ni i individualni konzultace pro
rodice. RodiCe jsou zapojeni do akci napt. vanoc¢ni besidky, pasovani na skolaky, besidky pro maminky, jarmarky apod. Dobfe nastavena
je i spoluprace se ZS a DD Nepomuk.
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Tabulka ¢&.8: MS Stary Smolivec

MS Stary Obec 28 1 0 2 0 0 0 Caste¢na Provozni NE
Smolivec Mlady vydaje
www.skolka.mla Smolivec
dysmolivec.cz Mzdy

1.172.103,-

Ramcové cile predskolniho vzdélavani:
- Utvareni zdkladniho povédomi o okolnim svété a jeho déni, o vlivu ¢lovéka na Zivotni prostredi.

SvP - o o
- Vytvoreni zakladl pro otevieny a odpovédny postoj ditéte k zZivotnimu prostredi.
Oblast matematické i Ctenai'ské pregramotnosti je na dobré trovni.
. Individualni potencialy zaki jsou rozvijeny prirozenou hravou formou v integrovanych blocich. Dlraz je kladen na prirodu, Zivotni
Celkovy souhrn

prosttedi a klidnou kamaradskou atmosféru v MS.
Pedagogové rozviji potencialy zakl prirozené formou hry s apelem na realné zkuSenosti zakl, badani a samostatné objevovani.
Spoluprace a komunikace s rodici zaki je na vyborné trovni.

16


http://www.skolka.mladysmolivec.cz/
http://www.skolka.mladysmolivec.cz/

Tabulka ¢.9: MS Vréen

MS Vréen
Vrcen 137

WWWwW.ms.vrcen.cz

Obec 56 2 1 5 1 1 6 Caste¢na Provozni NE
Vrcen vydaje

912.000,-

Mzdy

2.262.438,-

Svp

Skolni vzdélavaci plan s ndzvem ,Strom Zivota“ je zaméien na vychovu ke zdravému Zivotnimu stylu, k posilovani ticty k lidskym
pravim, ucty k rodi¢lim, ndrodnim hodnotam své zemé i jinych civilizaci, k pripravé ditéte na Zivot ve svobodné spole¢nosti v duchu
miru, pratelstvi, snaSenlivosti a rovnosti narodd, etnickych, narodnostnich a naboZenskych skupin. Ke svobodé mysleni a
vyjadifovani a na osobnostni a socidlni rozvoj kazdého ditéte s ohledem na jeho nadani, potfeby a zajmy. Spolecny cil: ,Spokojené
dité, spokojeny rodic, to vse s laskou, ochotou, dobrou pohodou a vzajemnym porozuménim*

Celkovy souhrn

Oblast matematické i ¢tenarské pregramotnosti je na dobré tirovni a déti jsou dobi'e pripravené na prvni tiidu zakladni Skoly. Mimo
klasického SVP $kola vyuZziva prvky programu Zacit spolu. Skola ma jasné formulovanou vizi, na tvorbé SVP se podili vSechny
pedagogické pracovnice a dale z ného vychazi Tridni vzdélavaci plany, které jsou ucitelkami uzptsobeny pro specifické potieby déti
ve ttidach. Prioritou $koly je poznavani ptirody, ekologicka vychova a dodrzovani tradic.

Skola uskutectiuje pravidelné individualni konzultace pro rodice a pravidelné t¥idni schiizky. Skola je rodi¢tim oteviena cely rok,
rodice se zapojuji do akci $koly a navitévnost je velmi vysoka. Skola ma z fad rodi¢ti pravidelné sponzory.
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Tabulka ¢.10: MS Neurazy

Nazev Zrizovatel | Kapacita | PoCet | PoCet | PoCet zaméstnancu Rekonstrukce | Rozpocet/ Svoz déti

Skolky, : trid déti s : : _| Castetnd / hospodareni | ANO/NE

kontaktni SVP Peda- | Nepeda | Asistenti | Provozni |

udaje gogitti | -gogiéti | pedagoga Uplna

MS Neurazy | Obec 26 1 0 5 1,26 0 2 Caste¢na Provozni NE

Neurazy 74 Neurazy vydaje

ms- Mzdy

neurazy.cz 1.214.073,-
Vize MS: Chtéli bychom byt $kolou, kde panuje porozuméni, laska, pratelstvi, vzajemny respekt a tolerance. Skolou, ktera je tvoriva,

SVP inspirujici, otevirenda a podporujici rozvoj vSech stranek osobnosti ditéte, ktera vede déti ke zdravému pohybu a lasce k piirodé.
Mistem, kde jsou déti Stastné, protoze se citi v bezpeci a je pro né vytvareno prostiedi, kde se setkaji s hodnotnymi podnéty pro celoZivotni
vzdélavani.
Na vizi i misi MS se podileli viichni zaméstnanci $koly. Stejné tak na vzniku novych webovych stranek $koly i na Strategickém planu rozvoje
MS Neurazy.
Specifika SVP $koly jsou: 1. vzdélavani déti metodou Zaéit spolu, jejiZ principy jsou: smysluplnost u¢eni, samostatné mysleni déti;
vzdélavani pro vSechny bez ohledu na socialni ¢i etnicky piivod a uroveni schopnosti déti, bez ohledu na vék ditéte; orientace na dité
(podporujeme individualni rozvoj, spolupraci); rodice jsou vitanymi partnery, ktefi se aktivné podileji na chodu skoly; péce o osobni riist
a profesni rozvoj ucitelek; nejvétsi vahu v hodnoceni ditéte prikladame jeho sebehodnoceni; diky této vzdélavaci metodé nabizime détem
rozvoj ve vSech oblastech jejich osobnosti, a to cilené a pravidelné (matematicka i ¢tenarska pregramotnost, v oblasti rovnych piilezitosti,
enviromentalni vzdélavani, vedeni k pozitivnimu vztahu k rodiné, k vlasti, k respektovani nastavenych tridnich pravidel); 2. vyuka
anglického jazyka - lektor anglictiny - rodily mluvci z Anglie — nabizi détem moZnost seznamit se s anglickym jazykem, uci déti formou
hry a zazitkovou metodou jednoduché zakladni pojmy - barvy, ¢isla apod.
Strategii nasi Skoly je vzdélavani, které je nejen prinosem pro vSechny ziacastnéné strany, ale i prijemny zazitkem ve smyslu partnerstvi

, mezi ditétem a ucitelkou, mezi ucitelkou a rodicem.
Celkovy
souhrn Komunika¢ni mechanismy jsou nastaveny tak, aby dochazelo k oteviené, asertivni komunikaci mezi vedenim Skoly a ostatnimi

zameéstnanci, mezi zaméstnanci navzajem a v neposledni fadé mezi détmi a zaméstnanci i mezi rodici a zameéstnanci skoly.

Pravidelné provadime vnitini i vnéjsi evaluaci Skoly.
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Tabulka ¢.11: MS Nekvasovy

MS Nekvasovy Obec 26 1 0 3 1 0 0 Caste¢na Provozni ANO
Nekvasovy 74 Nekvasovy vydaje
www.obecnekvasovy.cz Mzdy

1.212.663,.

Motto MS zni: ,Radost, smich a pohoda jeden den i druhy, nagim détem davame Zivot v barvé duhy”. SVP odkazuje na RVP MS a
Svp vychazi z ngj.

Hlavnimi cili vzdélavani jsou: rozvijeni déti, jejich schopnosti uc¢eni a rozvoj samostatnosti. Vychovné vzdélavaci prace probiha na
zakladé ¢innostniho uceni a hry.

Vhodné promysleny rezim dne, ktery zajistuje détem dostatek ¢asu a prostoru, ale i ¢as k ziskavani novych poznatkii a dovednosti.
Zatazuji relaxacéni cviceni s prvky détské jogy a dlouhé poznavaci vychazky.

Oblast matematické i ¢tenai'ské pregramotnosti je na priimérné tirovni. Skolka ma ve svém SVP formulovanou vizi, neni viak jasné,
Celkovy souhrn zda a jak dochazi k aktualizaci vize. Skolka nema v SVP uvedeny dalsi specifické ¢innosti nebo program, kterym by se odli$ovala od
ostatnich piredskolnich zafrizeni. Rodice jsou zapojeni do tradi¢nich akci $kolky, $kola nabizi budoucim zakiim adaptac¢ni program v
ramci pfipravy na vstup do MS.
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Tabulka ¢.12: ZS a MS Spalené Porici - pobocka Spalené Porici

7S a MS Spalené
Porici
Zamecka 401

www.zsspalenep

orici.cz

Meésto Provozni NE
Spalené vydaje
Poric¢i .
78 3 0 6 0 1%kol.as. | 6+2 Castetna 2.800.000,-
Mzdy
19.490.535,-

Ramcové cile predskolniho vzdélavani:

Svp - Pfirozeny osobni rozvoj ditéte
- Vytvareni zdravych navyk, dovednosti a postoji
- Vnimani redlného svéta v souvislostech
Oblast matematické i Ctenaiské pregramotnosti je na velmi dobré trovni, Skolka disponuje velkym mnozstvim didaktickych a hernich
Celkovy souhrn pomiicek. Ucitelé se zaméfuji na situacni uceni, symbolické metody prace tykajici se pocitii zaki a jejich emoci a spontanni socialni uceni

napodobou.

Skolka disponuje nové zrekonstruovanou $kolni zahradou v piirodnim stylu s keramickym mlhovi$tém, mnoZzstvim kvétin, dfevin a bylin,
kde pedagogové dbaji na volny prirozeny pohyb déti a poznavani prirody skrze dostupné materialy.

Skolka m4 jasné formulovanou vizi, ktera je komunikovana a aktualizovana na pravidelnych pedagogickych schiizkach.

Skolka aktivné spolupracuje s rodi¢i Zaki a pofada mnohé spole¢né akee.
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Tabulka ¢.13: ZS a MS Spalené Pori¢i - poboc¢ka Hotehledy

ZSa MS Mésto 24 1 0 1 1 0 1 Castetna Provozni NE
Spalené Porici | Spalené vydaje

Hofehledy 74 | Dofit! 2.800.000,-
www.zsspalene Mzdy

e 19.490.535,-

Ramcové cile piedskolniho vzdélavani:

SVP - Prirozené rozvijeni ditéte v psychické, fyzické i socialni oblasti v bezpe¢ném a podnétném prostiredi
- Podpora zdravého sebevédomi ditéte a samostatnosti

- Ziskani zakladl zdravého sebevédomi a sebejistoty

Oblast matematické i Ctenai'ské pregramotnosti je na dobré trovni.

Pedagogové rozviji potencialy zakt formou hry s vyuzitim metod prozitkového a kooperativniho uceni.
Diraz je kladen na poznani ptirody a osvojovani a rozvoj feCovych schopnosti a jazykovych dovednosti.
Skolka porada pravidelné tfidni schiizky a zdbavna odpoledne. Spoluprace s rodi¢i Zakt je na vyborné tirovni

Celkovy
souhrn
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4.1.2. Pfehled zakladnich $kol a ZUS v ORP Nepomuk a Spdlené PoFiéi

Tabulka & 14: ZS Nepomuk

7

a dalsi specifika

ZS Nepomuk Mésto 650 51 34 13,6 7 8 Uplna Provozni ANO
www.zsnepomu | Nepomuk (43) (2) vydaje
k.cz 3893.000,-
Mzdy
15 675.856,-
Svp

Filozofie skoly: Skola - otevi‘end, udici se, Zak- sebevédomy, komunikativni. Skola bez zvonéni.

Priority Skoly: rozvoj jazykovych a komunikacnich schopnosti zakl i ucitelli, korespondence se studenty z cizich zemi,
kazdoroc¢ni jazykové pobyty v Anglii; podpora ¢innosti $Skolniho parlamentu. Fungujici Preventivni tym ucitelti, adapta¢ni kurzy
pro 1. a 6.ro¢niky, dlouhodobé preventivni programy na 1.a 2. stupni.

Celkovy souhrn

Skola spolupracuje s méstskou knihovnou v organizaci besed pro Zaky, podporuje ¢innost $kolni knihovny pravidelnym
obnovovanim knizniho fondu. Vyucujici v 1.roCnicich vyuzivaji nové metodu tii startli, jejimz cilem je Cteni a psani s
porozuménim a systematicka prace s textem. Nékteri pedagogové v dal$ich rocnicich rozviji ctenarskou gramotnost u zakl v
dilnach cteni a vyuZzivaji metody kritického mysleni. Vyuzivani novych metod vyuky zaleZi na jednotlivych ucitelich, metody
nejsou do vyuky zavadény koncepéné. Uroveri rozvoje matematické gramotnosti je na priimérné tirovni. Skola podporuje
projektové uceni, ma realizuje tzv. ,Projektové dny". Skola velmi dobfe spolupracuje se stfednimi $kolami a organizuje exkurze
do mistnich podnikii.

Spoluprace s rodici a verejnosti je na primérné tirovni, rodice ziskavaji informace formou tridnich schiizek 2x do roka, nebo
konzultaci s ucitelem. V uplynulém Skolnim roce skola zavedla skolni e-maily pro ucitele, rodice tak maji moznost kontaktovat
piimo jednotlivé vyucujici. S verejnosti Skola komunikuje také prostiednictvim projektovych dni a tradi¢nich jarmarki, formou
webovych stranek a v mistnim tisku.
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Tabulka ¢. 15: ZS Vréei

ZS Vréen

WWW.ZSVICen.cz

Obec 85 16 15 2 4 2 Casteéna Provozni ANO
Vrcen vydaje

650.000,-

Mzdy

4500 000-

Svp
a dalsi specifika

Mezipiredmétové propojeni (vyuka v blocich, projektové vyucovani), samostatnost zakd, vyuzivani internetu k vyuce, propojeni
vyuky s praxi, vychova ke zdravému zivotnimu stylu, prohlubovani mezilidskych vztahii a chovani k druhym lidem, ekologicka
vychova (tridéni odpadt, projekty s ekologickymi naméty), podpora tvirciho mysleni zakt i pedagogt, vstépovani zakladnich
zZivotnich hodnot (vzajemna pomoc, spoluprace, vztah k penéziim a k vécem).

Vize: klidn4, rodinné $kola, otevirena détem a rodi¢im

Skola je drzitelem certifikdtu Rodice vitani: http://www.rodicevitani.cz/proc-ma-smysl-vice-spolupracovat-s-rodici/

Celkovy souhrn

Skola spolupracuje s méstskou knihovnou, realizuje tvorivé dilny a spole¢né ¢teni. Oblast matematické gramotnosti je prioritou
$koly, $kola ma vlastni vyukové materialy pro rozvoj této oblasti. Skola podporuje ¢innostni, kooperativni a projektové
vyucovani, velmi pozitivni zavedenou aktivitou je ranni kruh. Vedeni skoly zastfeSuje a dba na efektivni spolupraci ucitelt a
asistentdl pedagoga. Asistenti pedagoga jsou plnohodnotnou souéasti pedagogického sboru. Skola je na velmi dobré tGrovni v
oblasti inkluze a spole¢ného vzdélavani-byla by vhodnym prikladem dobré praxe.

Skola ma zformulovanou vizi: Partnerstvi, otevienost a vztahy mezi véemi aktéry ve $kole i mimo ni.

Rodinna skola s diirazem na pozitivni klima. Motto $koly zni: “Nezalezi na znamce, ale na tom, co ses naucil”.

Zapojeni do programu Rodice vitani izce souvisi s komunikaci navenek, kterou ma $kola velmi dobfe nastavenou. Skola zapojuje
rodice i verejnost do Skolnich akci, rodice ve Skole vedou krouzky.
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Tabulka ¢. 16: ZS a MS Zinko

ZS a MS Zinkovy
www.zszinkovy.cz

Méstys 160 14,7 5,4 7 4 CasteCna Provozni ANO
Zinkovy vydaje

1400.000,-

Mzdy

6 795.089,-

Svp
a dalsi specifika

Ve spolupraci s MS a zfizovatelem jsou prostfednictvim SVP ,U¢ime se pro Zivot“ napliiovany kompetence k uéeni, obéanské,
komunikativni, socialni, pracovni, ¢tenai'ské, jazykové a spole¢enskovédni gramotnosti. SVP klade diraz na viestranny rozvoj
osobnosti kazdého jedince, na komunikaci a vztahy uvniti $koly i navenek s rodi¢i a vefejnosti. Prvoiadym tkolem dle SVP je
vytvorit prostiredi, kde se zakiim s velmi riznorodymi vzdélavacimi potfebami dostava nejen kvalitni a kvalifikované péce, ale
kde se soucasné citi bezpe¢né a spokojené. Skola navazuje na dobré tradice $koly, na prestiZ, kterou $kola ma mezi $irokou
vetejnosti.

Celkovy souhrn

V oblasti rozvoje Ctenat'ské gramotnosti Skola spolupracuje s mistni knihovnou, realizuje projekt Noc s Andersenem, nékteri
ucitelé vyuzivaji rizné metody a nastroje pro rozvoj Ctenarstvi, metody vsak nejsou do vyuky zavadény koncepc¢né. Projekty
dotvareji obsah vzdélavaciho procesu i celé Skoly. Téma projektd voli vyucujici podle vékovych skupin, podle naplné uciva
nebo reaguji na aktudlni déni ve spolec¢nosti. Nékteré projekty jsou tfidni, jiné celoSkolni, nékteré kratkodobé, jiné celorocni.
Skola ma vizi formulovanou pouze neformalné: rodinna $kola, kde je kladen diiraz na pozitivni klima. U¢itelé jsou s vizi
ztotoznéni: prestoZe neni oficidlné prezentovana, uvniti $koly je spole¢né komunikovana. Skola se prezentuje navenek
predevsim pravidelnou ui¢asti na obecnich zastupitelstvech a velkou Ffadou zajmovych krouzkd.
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Tabulka ¢. 17: ZS Mile¢

Z$ Mile¢ Obec Milec¢ | 60 3 1,2 1,3 1 castecna Provozni ANO
www.zsmilec.cz 0,5 avazku vydaje

380.250,-

Mzdy

871.683,-
SVP Malotfidni $kola 1- 5 .ro¢nik. Snahou $koly je vytvaret nestresujici vnitini klima. Maly pocet Zakl umoznuje individualni pristup
a dalsi ke kazdému z nich. Skola prijima vechny déti bez ohledu na socialn{ situaci, vyznani, rodinnou konstelaci, postiZeni, vzdélava je
specifika individualné podle jejich potteb. JiZ od 1.roéniku zaveden piredmét konverzace (A]) a IT . Skola bez zvonéni, slovni hodnoceni v 1.

a 2.ro¢niku, sezeni na gymnastickych micich, zdkovska rada.

Celkovy souhrn | Skola vyuZivd nejnovéj$i vyukové metody (pro rozvoj ¢tenaiské gramotnosti nejnovéji metoda tfi startfi). Podporuje

demokratické principy: Zaci si na zac¢atku roku voli Zdkovskou radu, ktera se stava rovnocennym partnerem pii rozhodovani
ucitele.

Skola m4 jasné a dlouhodobé stanovenou vizi, kterou se ji dai'f na zakladé shody pedagogickych pracovniki napliiovat a v jejimz
duchu pristupuje k Zaktim i rodi¢tim. Misto podporujici individualni vzdélavani zaka s diirazem na komunikativnost, flexibilitu,
odpovédnost za své Ciny, diraz je kladen na pochopeni smyslu celozivotniho vzdélavani a vytvareni pozitivniho klimatu (vztahy
zak - ucitel - rodic).

Skola napliiuje princip oteviené $koly, velmi dobie spolupracuje se zfizovatelem, rodi¢i a vefejnosti. Skola pravidelné vydava
Skolni noviny.

Skola je velmi dobte vybavena IT a déti rozvijeji digitalni kompetence.
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Tabulka ¢. 18: ZS Kasejovice

ZS Kasejovice
www.zskasejovice.cz

Mésto 270 15,68 3,45 2,00 3,45 Uplna Provozni ANO
Kasejovice vydaje

1.250.000,-

Mzdy

14.300.000,-

Svp
a dalsi specifika

Skola je zaméfena na vyuku cizich jazykd od 3. ro¢niku, vyuku druhého ciziho jazyka od 7. ro¢niku, praci s vypocetni a
komunikaéni technikou, vytvareni podminek pro talentované Zaky, sportovni vychovu, znalost a vztah k regionu. Cile
Skoly: poskytovat Zaklim takové znalosti a dovednosti, které budou dobie uplatnitelné v Zivoté, ve vyuce preferovat efektivni
metody vyuky, skupinové a projektové vyucovani, tymovou praci, vzajemnou pomoc, Zaklim umoznit vyuZzivani
komunikacnich a informacnich technologii, preferovat sportovni vychovu, vést Zaky ke zdravému Zivotnimu stylu, vést zaky
k ochrané zivotniho prostiedi, zakiim s vyukovymi problémy napomahat v jejich praci za pomoci vychovnych a vzdélavacich
strategii.

Celkovy souhrn

Skola spolupracuje s méstskou knihovnou v organizaci besed pro 7zaky, realizuje projekt: ,Cteni, nejlep$i uceni”, Svatek
slabikare a $kolni akademii. Skola téZ implementuje projektové a ro¢nikové vyucovani. Skola ma vlastni vyukové materialy,
na jejichz tvorbé se podileli ucitelé v ramci projektu ,Poznavame sviij kraj“. Prostrednictvim tohoto projektu a vytvorenych
vyukovych materialli se Skola snazi o multidisciplinarni pfistup ve vyuce a mezipredmeétové vazby. Dalsi prioritou skoly je
oblast ICT a digitalni kompetence ucitelti i zaki. Na tuto prioritu navazuji investi¢ni zameéry skoly.

Spoluprace s rodici a vefejnosti je standardni, formou t¥idnich schiizek nebo individualni konzultaci s ucitelem. Skola svoji
¢innost pravidelné prezentuje v Kasejovickych novinach, velmi dobte spolupracuje se zrizovatelem.

Skola nema jasné formulovanou a komunikovanou vizi, se kterou by ucitelé byli ztotoZnéni. U¢itelé se na svych aktivitach
domlouvaji s vedenim operativné.
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Tabulka ¢. 19: ZS a MS Spalené Porici

ZS Spalené Porici
www.zsspaleneporici.cz

Mésto 7Z$350 |13 21 16 5 7 tiplna Provozni ANO
Spalené | MS 109 10 3 3 vydaje
Potici 2.800.000,-

Mzdy

19.490.535,-

Svp
a dalsi specifika

Mezi vychovné a vzdélavaci priority Skoly patii rozvoj komunikac¢nich dovednosti v cizich jazycich od 1.ro¢niku formou
jazykovych krouzkii,podpora a zavadéni informacnich technologii do vyuky vSech predmétl,rozsirit vyuku oboru
informacni a komunikacni technologie,rozvijet estetické citéni zakd a pravidelné je zapojovat do vytvarné
tvorby,podporovat rozvoj pohybovych dovednosti, sportovni vychovu a vést zaky ke zdravému Zivotnimu stylu. Cile
skoly : poskytnout zaktim kvalitni zaklady vSeobecného vzdélani, rozvijet osobnost Zaka, aby byl schopen samostatné
myslet, svobodné se rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obcan.

Celkovy souhrn

Skola dlouhodobé spolupracuje s méstskou knihovnou v organizaci besed pro 7aky, realizuje projekt ,,Cteni, nejlepsi
uceni”, Svatek Slabikate, Noc s Andersenem, Skolni akademii. Patii mezi Skoly, které podporuji hnuti Na vlastnich nohou
»Stonozka”. Ucitelé na 1.stupni vyucuji matematiku podle Hejného metody a pravidelné se zapojuji do kolegidlni podpory
a Ucastni se letni $koly. Skola té% implementuje projektové a ro¢nikové vyucovani. Skola ma svoji kapelu, ktera
reprezentuje na vefejnosti.

Spoluprace s rodici a verejnosti je standardni, formou tridnich schiizek nebo individualnich konzultaci s ucitelem. Svoji
¢innost pravidelné prezentuje na webu Skoly, velmi dobte spolupracuje se ztrizovatelem.

Skola nema jasné formulovanou vizi, se kterou by uéitelé byli ztotoZnéni. Uéitelé se na svych aktivitich domlouvaji s
vedenim operativné.
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Tabulka ¢. 20: ZUS Nepomuk

a dalsi specifika

ZUS Nepomuk Mésto 350 0 18 3 0 0 CasteCna Provozni NR
www.zusnepomuk.cz | Nepomuk vydaje

173.000,-

Mzdy

6 795.089,-
SvP Vize $koly: absolvent ZUS Nepomuk = kultivovana, umélecky gramotna osobnost s estetickym citénim a celoZivotnim

zajmem o umeént.

Skola poskytuje standardni, vyvazené vzdélavani. Vyuka je zamétrena na viestranny umélecky rozvoj zaki a rozvoj tvaréi
stranky.

V hudebnim oboru je kromé tradi¢nich vzdélavacich oblasti a postupti ddvan rovnocenny prostor i nonartificialnim zanrim.
Jiz od ptipravného studia jsou nedilnou soucasti vyuky pravidelné a systematické ¢innosti zamérené na rozvijeni tvorivych
dovednosti zaki. V kurzech hudebné rytmické pripravy jiz od 4 let se mohou rodice a déti seznamit se zamérenim $koly a
metodami prace. Vytvarny obor se dlouhodobé vénuje keramické tvorbé. Literarné dramaticky obor ma v u¢ebnim planu
dramatickou pripravu, prednes a dramatiku a slovesnost.

Celkovy souhrn

Skola ma sviij kniZni a notovy fond. Skola uplatiiuje nové metody vyuky v souvislosti s danym uméleckym oborem,
pravidelné organizuje vanoé¢ni koncerty, koncerty zakd, spole¢né koncerty s jinymi ZUS, vefejna vystoupeni zakd, portfolia
umeéleckého vyvoje zaki.

Skola ma jasnou vizi a strategii dal$iho vyvoje, jeZ dlouhodobé& planuje a aktualizuje. U¢itelé jsou do tvorby vize a do
strategického planovani zapojeni prostiednictvim pravidelnych tymovych schiizek.
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4.2. AGREGOVANY POPIS POTREB SKOL V UZEMi

Clenové realiza¢niho tymu MAP na kaZdé zapojené $kole v tizemi projektu MAP zpracovali na
zakladé rozhovor s rediteli Skol v pribéhu II. pololeti $kolniho roku 2019/2020 reflexi s nazvem
»Popis potieb Skoly pro dalsi rozvoj“.

RT MAP agregoval poti‘eby vSech $kol zapojenych do projektu do tohoto souhrnného dokumentu,
ktery bude podkladem pro aktualizaci analytické casti a navrhovani aktivit Skol a aktivit
spoluprace do Strategického ramce (SR) MAP v priibéhu realizace projektu.

V pribéhu projektu MAP III v ramci realizace podaktivity A1.7. Podpora skol v planovani doslo na
zakladé aktualizovanych dat a informaci k aktualizaci ¢asti tykajici se stavajiciho stavu ¢tenarské,
matematické a digitalni gramotnosti a inkluzivity v izemi MAP, revize analyzy stavu a poti‘eb skol,
SWOTS3 analyzy za jednotlivé oblasti vcetné identifikace pricin.

Reflexi zapojené skoly zpracovavaly v téchto tématech:

= Ctenarska pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zZaka,

. matematicka pre/gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka,

= rozvoj potencialu kazdého zZaka v jinych oblastech (rovné prilezitosti ve vzdélani,
inkluze)

= podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikii

ve vzdélavani

= dalsi poti‘eby rozvoje skoly (vize Skoly, vlastni identita Skoly, dalsi vyzvy, kariérové
poradenstvi, modernizace stavajiciho stavu budov a vybaveni, dalsi vzdélavani
pedagogt, digitalni kompetence pedagogli, komunikace smérem ven, personalni
zajisténi, zkvalitiiovani vyuky, revize skolnich vzdélavacich programi)

Skoly vyuzily ke zpracovani reflexi tyto vstupni informace:

] vlastni hodnoceni, které $kola provedla v dotaznikovém Setireni MSMT

" vyhodnoceni dotaznikového Setfeni MSMT, které $kola provadi na konci realizace
projektu tzv. Sablon

" aktualni zkuSenosti a nazory rediteld skol

. podklady zaslané realizacnim tymem MAP (podklady jsou prilohou tohoto dokumentu

- jsou zde navodna témata, o kterych lze diskutovat)

. pripadné mohly Skoly vyuzit dal$i nastroje zjisténi pokroku (s vyuzitim napftiklad
evaluacnich nastrojl - vystupt projektu Cesta ke kvalité, s vyuzitim kritérii rozvoje
$koly CSI nebo s piipadnym vyuZitim aktudlnich vysledkd $etfeni CSI ve $kole,
zapojenim rodi¢i a ostatnich partnerti Skoly do hodnoceni, zapojenim Zaka do
hodnoceni skoly apod.).

Tento dokument je jejich agregovanou verzi pro celé izemi MAP. Pro prehlednost je dokument
rozdélen na potieby zapojenych matei'skych $kol, zakladnich skol a zakladni umélecké skoly.

29



4.2.1. Popis potfeb mateiskych skol pro dalsi rozvoj v jednotlivych
tématech

4.2.1.1. Ctendafska pregramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zdka

Co probéhlo dobie

Materské Skoly uvedly nékolik aktivit, které u nich probihaji dobre. Jednou z nejcastéji
vyuzivanych a chvalenych aktivit v této oblasti je prace s knihou, a to v nejriznéjsich podobach,
na které matetské Skoly kladou dtiraz. Velmi vyuzivanou metodou je ¢teni pohadek pied spanim
a nasledné prevypraveéni textu po spanku. Na dennim poradku jsou také spoletné vypravéni
pribéhi/pohadek podle obrazkl v ramci fizenych ¢innosti. Dale je kladen ddraz na rozsSirovani
slovni zasoby a spravnou vyslovnost. Déti v matei'skych Skolach se uci s pomoci didaktickych
pomticek pro rozvoj Ctenarstvi pracovat s textem, coZ jim pomaha pfri jejich dalsim rozvoji.
Nékteré Skoly jsou vybaveny i tablety nebo interaktivni tabuli.

Vétsina materskych kol povazuje jako dobre zrealizovanou aktivitu détskou knihovnu, kterou si
ziidila za pomoci dotac¢nich titull nebo z prispévku ziizovatele. Knihy a ¢asopisy v knihovnach
jsou pribézné obménovany.

Dalsi fungujici a oblibenou aktivitou matetskych $kol z izemi je ndvitéva méstskych a obecnich
knihoven a aktivni acast na akcich, které knihovny poradaji.

Na nékterych Skolkach také vyznamné funguji vzajemné konzultace s jinymi zarizenimi, v ramci,
kterych dochazi k vyméné zkusenosti a poznatkdi. Jako prinosné matei'ské Skoly uvadéji kurzy
dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovnikli a seminaie pro pedagogy, kterych se ztcastnily.

Osvédcilo se také predavani knih détem na tzv. pasovani na prviiacky = moje prvni kniha a
navstéva predskolaki z mateiskych skol v zakladnich Skolach, které jsou pro né spadové.

Matei'ské $koly se zapojuji do projekt podporujicich étenaistvi (Celé Cesko ¢te détem), v ramci
kterych se jim dari do vzdélavaci ¢innosti zapojovat rodice a prarodice. Nékteré Skoly zarazuji
tydenni bloky vénujici se rozvoji predctenaiské gramotnosti a podporuji rozvoj rec¢i v ramci
pravidelnych rannich komunitnich kruht.

V ¢em byly skoly uspésné

Mateiské skoly se shoduji na tspéchu zejména v dostatecném vybaveni détskych knihoven a
dostate¢ném vyuzivani didaktickych pomiicek pro rozvoj ctenaiské pregramotnosti.

Jedna skolka s tispéchem realizuje ¢tenarské dilny. Déti na zakladé rozsireného povédomi o Cetbé
a Ctenarstvi jako takovém vnimaji, Ze Cteni je prirozenou soucasti zivota.

Nékteré materské Skoly jako uspéch uvadéji také zajem ucitelek o rozvoj této oblasti a vyrobu
vlastnich didaktickych pomticek (nejcastéji pracovnich listli), které nasledné vyuzivaji pii vyuce s
détmi. Velmi aspésné hodnoti zapojeni se pedagogti do dalstho vzdélavani a sdileni zkuSenosti v
ramci pedagogického sboru nebo v ramci riznych $kol. Uspé&ch vidi matetské $koly také v chuti a
motivaci pedagogt se dale vzdélavat a vyuzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvki do vyuky.
Dal$im tispéchem jsou pro mateiské Skoly v izemi spoluprace se zakladnimi Skolami, knihovnami

a Ucasti v soutézich a projektech (napt. Celé Cesko ¢te détem). Diky témto aktivitim se zvySuje
pripravenost déti na Skolu. Materské skoly plni ve Ctenai'ské pregramotnosti cile dle RVP.
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V ¢em by se mohly zlepSit

Vétsi materské Skoly v izemi vidi moZnost zlepSeni se situace v oblasti ¢tenarské pregramotnosti
ve sniZeni se poctu déti ve tiidach, kdy bude mozné se détem pravidelnéji a preciznéji vénovat,

T

Dal$i moZné zlepSeni vidi ve vyuZiti logopeda na Skolach a s tim souvisejicim zahajenim véasné
logopedické péce. Materské Skoly nemaji ¢tenarské koutky a ¢tenarské dilny (napiiklad z dvodu
mista nebo nedostatku financi), by tyto aktivity rady zfidily. Skolky dale vidi rezervy v materialu,
didaktickych pomitickach ¢i knihach, které je potreba neustale obménovat, coz je financné
nakladné. Ne vzdy jsou pomicky pro rozvoj ctenarstvi kvalitni. Matetské Skoly by rady zapojily
vice do svych aktivit (napt. predcitani détem) také rodice, coZ se jim ale nedati. Matet'ské Skoly by
se také rady zlepsily efektivitu vyuzivani didaktickych pomticek a IT technologii.

V ¢em Skoly potirebuji pomoci, aby se mohly zlepSit

Pozadavky materskych skol pro jejich zlepSeni miizeme rozdélit na nékolik oblasti. Jednou z nich
je zajisténi financi na vybaveni Skolek v oblasti ¢tenarstvi — rozsirovani détskych knihoven, nakup
interaktivnich tabuli, notebookd, tabletti, piehravaci apod. a dale na potieby souvisejici spise s
legislativou (sniZeni poc¢tu déti ve tiidach, dotacni tituly, vysokd administrativni zatézi, nedostatek
logopedii). Vyrazny je i problém malotridnich Skolek, kde uci napriklad jen dva pedagogové a
uvoliovani nebo zastupy jsou velkym problémem. Materské Skoly také vitaji sdileni zkusenosti a
ukazky dobré praxe v této oblasti. MS velmi pocituji zejména absenci odbornikii na kompenzaci
logopedickych vad. Problémem je i nedostatek ¢asu na dalsi vzdélavani, nékteri ucitelé by uvitali
webinarte, kterych by se mohli i€astnit po pracovni dobé. Ucitele velmi zajimaji i prvky Montessori
pedagogiky. Materské skoly by také rady sdilely zkusenosti s ostatnimi Skolami v izemi a uvitaly
by rovnéz dostupnost Kkvalitnich vzdélavacich seminaii pro pedagogy v oblasti rozvoje
predctenarské gramotnosti a dostupnost kvalitni logopedické péce ¢i spolupraci s logopedy.

4.2.1.2. Matematicka pregramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

Co probéhlo dobie

Materské sSkoly uvedly nékolik aktivit, které u nich probihaji dobre. Nejcastéji vyuZivané a
chvélené aktivity v této oblasti jsou: didaktické hry, stavebnice a PC programy. Déti v materskych
skolach se uci s pomoci didaktickych pomiicek pro rozvoj matematiky a logiky pracovat s riiznymi
ukoly, coz jim pomaha prti dalSim rozvoji v této oblasti. Nékteré materské skoly jsou vybaveny i
tablety, interaktivnimi tabulemi. Vzhledem k nakladnému poftizeni téchto pomiicek je ale tato
nabidka ve skolach omezena. VétSina materskych Skol povazuje své pedagogy za dostatecné
proskolené v ramci matematické pregramotnosti a velmi dobie hodnoti sdileni zkuSenosti v ramci
pedagogického sboru i mezi $kolami navzajem. V matefské $kole v Cizkové se velmi dobte daii
zarazovani prvki Hejného matematiky. Matei'ské Skoly jsou téZ velmi dobie vybaveny digitalnimi
pomuckami.

V ¢em byly skoly uspésné

Materské Skoly vnimaji ispéch zejména ve znalosti déti v této oblasti. Nékteré déti pired vstupem
do zakladni skoly Cislice rozpoznaji, uméji je napsat. Také uméji rozpoznat tvary, barvy a logicky
uvazuji nad reSenim uloh. Uspéch vidi zejména ve vhodné zvolenych pomiickach a metodach
pedagogt.

Nékteré materské skoly vyzdvihuji aspéch ve své vybavenosti (multimédia, didaktické pomicky

31



atd.)

Nékteré materské Skoly jako uspéch uvadéji zajem pedagogii o rozvoj v této oblasti a vyrobu
vlastnich didaktickych pomficek, které nasledné vyuzivaji pti vyuce s détmi. Velmi Uspésné
hodnoti zapojeni se pedagogii do dalSiho vzdélavani a sdileni zkuSenosti v ramci pedagogického
sboru nebo v ramci riiznych $kol. Uspéch vidi matetské $koly také v chuti a motivaci pedagogi se
dale vzdélavat a vyuzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvki v oblasti
prematematiky/logiky.

Jako uspéch také vnimaji moznost individualniho pristupu k predSkolnim détem v odpolednich
hodinach, kdy je poCet déti ve Skolce niz$i - pedagogové maji moznost hrani spolecenskych her se
zaméfenim na logiku, prostorové mysleni, pocitani. Materské Skoly plni v matematické
pregramotnosti cile dle RVP.

V ¢em by se mohly zlepSit

Vétsi matet'ské Skoly v izemi vidi moznost zlepSeni se situace v matematické pregramotnosti ve
snizeni se poctu déti ve tridach, kdy bude mozné se détem pravidelnéji a preciznéji vénovat,

e

Skolky dale vidi rezervy v materidlu, didaktickych pomftickach, ICT vybaveni a dal$ich
multimedialnich potiebach, které jsou finan¢né naroc¢né a pfti jejich koupi je tieba je pravidelné
obmeéiiovat.

Materské skoly by uvitaly dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki pro vSechny pedagogy na
Skole. Zejména v oblasti vyuZzivaji IT technologii v rdmci matematickych aktivit. Vidi také moznost
v dal$im aktivitnim vyhledavani kurzi DVPP, které jsou dobi'e hodnocené, problémem ale jsou na
malych Skolach zastupy a jejich financni zajisténi.

prematematiky/logiky i ve sdileni informaci ze vzdélavacich seminai.

V ¢em Skoly potirebuji pomoci, aby se mohly zlepSit

Pozadavky materskych $kol pro jejich zlepSeni miZeme rozdélit na nékolik oblasti. Jednou z nich
je zajiSténi financi na vybaveni Skolek v oblasti prematematiky/logiky - modernizace
didaktickych pomticek, nakup ICT vybaveni, audiotechniky apod. Dale na poti‘eby souvisejici spise
s legislativou (sniZeni poctu déti ve tfidach, dotacni tituly, vysoka administrativni zatéz). Vyrazny
je i problém malotiidnich Skolek, kde uci napiiklad jen dva pedagogové a uvolniovani nebo zastupy
jsou velkym problémem. ZlepsSeni také materské Skoly vidi v lepSim systematickém nastaveni
svych cilii v této oblasti a ve vétsi spolupraci se zakladnimi skolami. Matetrské skoly také vitaji
sdileni zkuSenosti a ukazky dobré praxe. Mateiské skoly by potirebuji zlepsit vyuzivani IT techniky
a tudiz by uvitaly dostupné a kvalitni seminate pro pedagogy zamérené na rozvoj IT dovednosti.

4.2.1.3. Rozvoj potencidlu kazdého Zdka v jinych oblastech (rovné pfilezitosti,
inkluze)

Co probéhlo dobie

Materskym Skolam se dafi zaclenovat vSechny déti bez rozdilu do kolektivi tiid. Pedagogové
provadi diagnostickou péci pribézné, vyhodnocuji stanoveny plan a voli dalsi postupy pro

dosaZeni co nejlepsi integraci a rozvoj déti. Matei'ské Skoly vyuZzivaji nejriiznéjsi pomtcky pro déti
se specialné vzdélavacimi potrebami.
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Skoly pravidelné komunikuji s rodi¢i a zvou je ke konzultacim. Funguje také spoluprace s
asistenty. Pedagogové maji chut se v této oblasti vzdélavat. Velky zjem je o sdileni prikladi dobré
praxe a vzdélavaci seminare v oblasti implementace rovnych prileZitosti napti¢ materskymi
Skolami v izemi. Materské Skoly se aktivné vénuji individualizaci a diferenciaci vyuky, déti maji
moznost vybéru z nabizenych aktivit. Provadi priibézné dle potieby diagnostickou péci a vytvari
plany pedagogické podpory, které nasledné vyhodnocuji a konzultuji spolu s rodici. Velmi dobie
je téZ hodnocena spoluprace se zakladnimi Skolami. Snazi se téZ detekovat déti nadané.

V ¢em byly skoly tispéSné

Materské Skoly se snazi vhodné zacleniovat déti se specidlnimi vzdélavacimi potiebami do
kolektivi jednotlivych tiid. Pedagogové se chtéji dale vzdélavat v této oblasti a ziskané zkusenosti
aplikuji do praxe. V ramci zkvalitnéni inkluzivniho vzdélavani se zaméstnanci $kol priibézné
vzdélavaji prostfednictvim nabidky DVPP NPI, KCV]S Plzef, hojné také navstévuji tematicky
zaméfené seminaie poradané v ramci MAP II. Skoly jsou vybaveny pomtickami pro praci s témito
détmi a dobfe v nich funguje spoluprace s asistenty. Skoly se snaZi poskytovat pravidelnou
zpétnou vazbu rodic¢tim. Nékteré materské skoly vyuzivaji k tomuto tcelu i vlastni dotazniky nebo
komunikuji s rodi¢i prostiednictvim elektronické komunikace. Matei'ské Skoly se snazi aktivné
podporovat spolupraci pedagogt a jejich asistenti. Mnohé skoly se snazi aktivné budovat dobré
psychosocialni klima a zaméruji se na to, aby kazdé dité zazivalo tispéch a mélo moznost se
rozvinout bez ohledu na své zdravotni, socioekonomické odlisnosti ¢i odliSny matersky jazyk. Pri
spolecnych ¢innostech pedagogové prihlizeji k odliSnym potrebam vékovych skupin i jednotlivci.

V ¢em by se mohly zlepsit

Moznost zlepSeni matei'ské Skoly vidi v hloubkovém proskoleni pedagogickych sbori v
konkrétnich formach poruch déti (autismus, hyperaktivita, agresivita atd.). Mateiské Skoly by
také rady prohloubily spolupraci s rodici déti, ktefi o ni nemaji zajem.

Vétsina skol vSak uvadi, Ze nepodnika v ramci zlepSeni inkluzivniho vzdélavani zadné specifické
kroky. Pokud ve $kole neni asistent pedagoga, nezamysli se hloubéji nad jeho ptripadnou pozici
(vybérové rizeni, nejvyssi nutné dosazené vzdélani, pripadné dalsi pozadavky). Svou pozornost
pak zaméruji zejména na déti s pfiznanou potiebou podpilrnych opatireni. PéCi o nadané Zaky
nedokazi blize specifikovat.

V ¢em Skoly potirebuji pomoci, aby se mohly zlepSit

Vedeni materskych skol pocituje jako alarmujici nedostatek logopedii a nezajem rodicii vénovat
se napravé logopedickych vad reci. Dale Skoly uvadéji, Ze v rdmci poskytovani individualniho
pristupu by potiebovaly sniZzit pocty zZakl ve tridach. Materské Skoly by se mohly zlepSit v
nastaveni svych cild a v systemati¢téjsi praci v oblasti rovnych prileZitosti.

4.2.1.4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

Co probéhlo dobie

Vedeni materskych Skol vytipovava spolu s pedagogy motivované praktikanty v ramci jejich praxe
ve $kole a ty pak oslovuje kdalsi spolupraci. Reditelky stanovuji kompetence asistentiim
pedagoga a podporuiji jejich spolupraci s vyucujicimi. Pedagogicti pracovnici nejcastéji pro dalsi
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vzdélavani pedagogl vyuzivaji nabidky Krajského vzdélavaciho centra v Plzni, Narodniho
pedagogického institutu i Siroké nabidky webinar.

V ¢em byly skoly tispésSné

V ramci vybérového fizeni v MS Nepomuk a MS Vréeii se osvédéuje zapojit zajemce do vyuky a
prakticky predvést praci s détmi jesté pied prijetim do zaméstnani. V nékterych Skolach vyuzivaji
vramci kaZzdoroc¢ni evaluace nebo v ramci hospita¢ni ¢innosti motivac¢ni dotazniky/rozhovory
s uciteli zacilené nejen na sebereflexi, ale také na planovani a cile v oblasti dalsiho vzdélavani.
Vedeni MS Nepomuk pracuje v ramci evaluace s planem dal$iho vzdélavani pedagogi.

V ¢em by se mohly zlepSit

Skoly aZ na vyjimky nepracuji systematicky s plany dalsitho vzdélavani pedagogii, motivaéni
rozhovory jsou ve Skolach ojedinélé. Podpora zacinajicich ucitell je vétSinou pouze formalni,
stejné tak chybi aktivni podpora a zacilena prace na asistenty pedagoga v ramci profesniho a
osobniho rozvoje. Skoly by se mohly zlepsit ve sdileni priklad@i dobré praxe v ramci
pedagogickych sborti i vzajemnych hospitacich a zapojit v ramci dalsiho vzdélavani identifikované
pedagogické lidry.

V ¢em $koly potirebuji pomoci, aby se mohly zlepSit

Skoly by uvitaly rozsifeni nabidky dal$iho vzdélavani v izemi o kvalitni lektory & doporuceni na
kvalitni vzdélavaci seminéie pro pedagogické sbory v ramci $ablon. Reditelé by ocenili podporu
manazerskych kompetenci v disledku castych legislativnich zmén a administrativni zatéze (napf.
spisova sluzba, vedeni dalsi dokumentace) i spolupraci se zrizovatelem Skoly v odbremenéni
napf. v oblasti BOZP zaméstnancem obce.

4.2.1.5. Dalsi potfeby rozvoje matefskych skol

= nedostatecna kapacita skoly, naplnéné tridy,

= nakup didaktickych pomicek (interaktivni tabule, tablety)
= rekonstrukce MS

= herni prvky na zahradu

= nabidka vzdélavacich seminait (pravidelné, intenzivnéji); predmatematickd gramotnost,
Montessori pedagogika

= podpora digitalni gramotnosti (vybaveni - sluZebni notebooky, podpora dovednosti a
znalosti ucitelt)

= logopedicky kurz pro ucitele MS/logoped v MS

= moznost konzultaci s odborniky: logoped, psycholog, oblast financi
= vice uvazki pro provozni zaméstnance

= podpora polytechniky v MS, $kolni zahrada (vybaveni)

= pomoc se ziskavanim dotaci
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= zlepSeni prezentace Skol navenek (sprava a editace webovych stranek)
= vétsi zapojeni rodicli do vychovné vzdélavaciho procesu

= bezbariérovost

4,2.2. Popis potieb zdakladnich skol pro dalsSi rozvoj v jednotlivych
tématech

4.2.2.1. Ctenarska gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zdka

Co probéhlo dobie?

Vv

Zakladni skoly uvedly nékolik aktivit, které u nich probihaji dobie. Jednou z nejcastéjSich aktivit
v této oblasti je prace s knihou, a to v nejriiznéjsich podobach, at' uz dle nastaveného SVP nebo
nad jeho ramec. Velmi vyuzivanou metodou jsou prezentace vlastnich knih zZakt v hodinach a
psani ¢tenaiskych denikd. Dale je kladen dtliraz na rozsitovani slovni zasoby, spravnou vyslovnost,
interpretaci vét atd. Nékteré Skoly jsou vybaveny tablety, notebooky, interaktivnimi tabulemi a
audiovizualnimi potfebami, které ucitelé mohou vyuZivat i pro rozvoj ¢tenaistvi. Skoly pravidelné
samy poradaji recitatni soutéZe, nebo se jich ucastni. Nékteré Skoly se také v oblasti Ctenaistvi
ti¢astni nejriiznéjsich projektii (Noc s Andersenem, Celé Cesko ¢te détem).

Vétsina zakladnich $kol disponuje $kolni knihovnou, jejiz fond $koly priibézné dopliiuji. Skoly,
které zavedly Ctenarské dilny nebo Kkluby, hodnoti tyto aktivity na podporu ctenaistvi velmi
pozitivné. V oblasti ¢tenarské gramotnosti poskytuje mnoho skol také doucovani. V ramci
Ctenarskych dilen se osvédcila spoluprace s rodici. Cilem téchto aktivit je zaky v zakladnich
Skolach motivovat, coz se dafi.

Zakladni skoly vyuzivaji pro testovani zaki v oblasti ¢tenarské gramotnosti riizné projekty - SCIO,
KALIBRO.

Dalsi fungujici a oblibenou aktivitou zakladnich skol z Gzemi je nadvStéva méstskych a obecnich
knihoven a aktivni iCast na akcich, které knihovny poradani. Navstévuji se ale také muzea, divadla
atd. Déle jsou poradany v ramci projektu MAP vzdélavaci programy, které také podporuji rozvoj
Ctenai'ské gramotnosti.

Na nékterych Skolach také vyznamné funguji vzajemné konzultace s jinymi zarizenimi, pti nichz
dochazi k vyméné zkuSenosti a poznatki. Jako pfinosné zakladni Skoly uvadéji kurzy dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnikli v ramci podpory ¢tenarské gramotnosti a dalSi seminare
pro pedagogy, kterych se zticastnili. Pedagogové vyuZzivaji ve vyuce i vlastni materialy, které sami
sestavili.

Zakladni Skoly spolupracuji se Skolami materskymi, ale osvédcuje se i spoluprace napric I. a II.
stupném ZS. ZS Vréeti organizuje v ramci samostatného projektu ¢teni s rodici a prarodici. Nékteid
vyucujici vyuzivaji pri rozvoji ¢tenarské gramotnosti s ispéchem metody R.W. C.T. Motivovani
vyucujici zejména na I. stupni zavadi pravidelné ¢tenarské dilny, na druhém stupni se nékterym
vyucujicim osvéd¢uje propojeni slohu a literatury, badatelskd a mediadlni vyuka. Skoly
spolupracuji s obecnymi/méstskymi knihovnami a organizuji besedy se spisovateli.
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V ¢em byly Skoly uspésné?

Zakladni Skoly se shoduji na dspéchu zejména v oblasti recitacnich soutéZi a zapojovani se do
nejraznéjsich projektl. Nékteré skoly uspéch vidi také v dostatecném vybaveni knihoven.

Jako nejuspésnéjsi aktivity zakladni Skoly v uzemi uvadéji zavedeni ¢tenarskych klubt, dilen,
projektli na podporu c¢tenaistvi (MAP Il nabizi mozZnost zapojeni do projektu Cteni - nejlepsi
uceni) a doucovani. Z reflexi vyplyva, Ze rodice tuto formu motivace ke ¢tenatstvi velmi vitaji a
pochvaluji si i zajem déti o cetbu doma. Zaci skol na zakladé rozsiteného povédomi o cetbé a
Ctenarstvi jako takovém vnimaji, Ze ¢teni je pfirozenou soucasti Zivota.

Nékteré zakladni skoly jako uspéch uvadéji také zajem pedagogl o rozvoj této oblasti. Velmi
uspésné hodnoti zapojeni se pedagogii do dalsitho vzdélavani a sdileni zkuSenosti v ramci
pedagogického sboru nebo v ramci riiznych skol. Uspéch vidi zakladni $koly také v chuti a motivaci
pedagogli se dale vzdélavat a vyuzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvkl v oblasti
Ctenafstvi.

Zaktim se specialnimi vzdélavacimi potiebami véetné nadanych Zaki $koly uplatiiuji predevsim
individudlni pristup, pracuji s diferencovanymi ukoly a rozsifujicim ucivem. Mnoho skol téz
poskytuje ¢i alespon doporucuje rodi¢tim logopedickou péci.

Dal$im uspéchem jsou pro zdkladni Skoly v izemf spoluprace s knihovnami. Jako tspésné hodnot{
zapojené Skoly a vyucujici také programy na podporu ¢tenaiské gramotnosti v rdmci projektu
MAP.

Ucitelé velmi kladné hodnotili vzdélavaci akce na podporu ctenarstvi, které jsme nabidli v
uplynulych dvou letech (Ochutndvka metod kritického mysleni; Prace s filmovou ukazkou;
Kooperativni metody ve vyuce ¢eského jazyka a literatury).

Uspéchem pro zakladni $koly je také aktivizace rodi¢ti v této oblasti. Zakladni $koly pIni ve
¢tenaiské gramotnosti cile dle SVP.

V ¢em by se mohly zlepsit?

ZaKkladni Skoly v izemi vidi moZnost zlepSeni se situace v oblasti ¢tenarské gramotnosti ve snizeni
se pocCtu zaku ve tridach, kdy bude mozné se Zaklim pravidelnéji a preciznéji vénovat.

Dalsi zlepseni vidi ve vCasné diagnostice zakid a v prohloubeni zajmu zakt o Cteni ve spolupraci s
rodici.

Nékteré zakladni skoly, které nemaji ¢tenaiské koutky a ctenarské dilny, knihovnicky nebo citarny
(naptiklad z dlivodu mista nebo nedostatku personalniho zajisténi), by tyto aktivity rady zridily.

Mnoho Skol ma stale problémy s umisténim (chybéjici prostory, nedostatecné vybaveni) a
pravidelnou obnovou knizniho fondu a ICT vybaveni (tiskarna, pripojeni k internetu) Skolnich
knihoven.

Skolam chybi vice ¢asu, ktery by mohly ¢teni ve vyuce vénovat. Tento nedostatek by dle jejich
vyjadreni mohla vyresit revize RVP. DalSim nedostatkem je, Ze pedagogové vétSinou pracuji “na
vlastni pést” - tzn. nedozvi se, kdo a jak rozviji u déti slozky ctenarské gramotnosti. Nové metody
nejsou ve vétsiné pripadd zaneseny do dokumenta skoly a tudiz zaleZi pouze na ucitelich, zda je
ve vyuce budou ¢i nebudou aplikovat. Rozvoj Ctenaiské gramotnosti probiha napri¢ vSemi
predméty. Oborové cteni se vSak u ucitell II. stupné neni prioritou.

K podpore rozvoje ¢tenarské gramotnosti by dle nékolika vyjadreni pomohla vétsi osvéta pojm1,
které se vztahuji k jejimu rozvoji, sdileni zkusenosti mezi uciteli, podpora vzajemné komunikace
a planovani rozvoje Ctenarstvi mezi uciteli-dohodnout se na cilech, postupech a metodach napric¢
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pedagogickym sborem. Ndastrojem pro zlepSeni by mohla byt i evaluace skoly v oblasti ¢tenarské
gramotnosti a podpora spoluprace s rodi¢i zakd. Skoly nemaji vypracovany systém vzajemné
podpory.

V ¢em potiebuji Skoly pomoci, aby se mohly zlepSit?

Pozadavky zakladnich $kol pro jejich zlepSeni mtzeme rozdélit na nékolik oblasti. Jednou z nich
je zajisténi financi na vybaveni skol v oblasti ¢tenarstvi - rozsifovani détskych knihoven, nakup
interaktivnich tabuli, notebookd, tablet(i, piehravaci apod. a dile na potreby souvisejici spise s
legislativou (vCasné diagnostické vySetreni Zaku, navyseni financnich, navysSeni hodinové dotace
Ceského jazyka, sniZzeni poCtu déti ve tridach, dotacni tituly, vysokd administrativni zatéz,
nedostatek logopedti, nedostatek kvalifikovanych pedagogti). Vyrazny je i problém malottridnich
Skol, kde uci naptiklad jen dva pedagogové a uvoliiovani nebo zastupy jsou velkym problémem.
Zakladni Skoly také vitaji sdileni zkusenosti a ukazky dobré praxe. Zakladni Skoly by také uvitaly
kvalitni nabidky kurzti dalstho vzdélavani v kombinaci s workshopy.

Z dotazovani v jednotlivych Skolach vyplyva, ze ve Skolach nejsou obecné vytvoreny vhodné
podminky pro podporu a efektivni rozvoj ctenai'ské gramotnosti. Chybi jednak podpora ¢tenaiské
gramotnosti, kterd by méla byt koncep¢ni a neméla by probihat Zivelné a nahodile, a to jak na
tirovni MSMT, tak na trovni jednotlivych $kol - nap¥. $kolni plany podpory CG.

Dal$i nejednoznacnou oblasti je pripravenost uciteld, ktefi by si méli uvédomovat a rozumét tomu,
jak dtilezity s vyznamny je rozvoj ctenarské gramotnosti u zakl, méli by se dobte orientovat v této
oblasti (rozumét termintim, mit predstavu o obsahovém jejim vymezeni, védét, jakymi
védomostmi a dovednostmi maji byt Zaci v pribéhu skolni dochazky a na jejim konci vybaveni,
méli by byt vybaveni metodicky a dokazat ve vyuce pouzivat fadu nastroji, forem a metod pro
rozvoj Ctenarské gramotnosti, sami byt vyspélymi ctenari). Ucitelé vsSak vétSinou témito
kompetencemi k vyuce Ctenai'ské gramotnosti nejsou vybaveni.

Ve Skolach chybi provazanost vyuky ctenarské gramotnosti napii¢ vyukovymi predméty.
Ctenaiska gramotnost by se méla rozvijet jak v piredmétu ¢esky jazyk, tak i v ostatnich predmétech
s ohledem na jejich specifika a pripravenost oborovych pedagogt.

4.2.2.2. Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

Co probéhlo dobre?

Skoly vyuZivaji ve vyuce prevazné standardni postupy ve vyuce matematiky: matematické
uvazovani, argumentace komunikace, prace s chybou, moznost riizného (zakam blizsiho) postupu
vypoctu nebo feseni slovnich ¢i matematickych tloh, diskuse nad funk¢nosti zapist slovnich dloh,
prace s predstavivosti i zazitkem, propojeni vyuky s praxi (finan¢ni gramotnost) vcetné
dostupnych matematickych programt. Na nékterych Skolach ucitelé zarazuji do vyuky prvky
¢innostniho a programovaného uceni.

Vv

Na zakladni Skole ve Spaleném Pori¢i pedagogové na 1.stupni vyucuji matematiku s prvky
Hejného metody, dobrovolné a pravidelné konzultuji metodu v ramci kolegialni podpory,
vzajemné hospituji a pracuji v tymu. Bezplatné tak ziskavaji pomiicky k vyuce, které by jinak
museli kupovat. Zaci maji moZnost poznavat matematiku z jiného pohledu, neZ je klasicka metoda
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uceni a rozvijet vnimani matematickych dovednosti v souvislostech a beze strachu ze Spatné
znamky.

Zaci v zakladnich $kolach se uéi s pomoci didaktickych pomiticek pro rozvoj matematiky a logiky
pracovat s riznymi tkoly, coZ jim pomaha pri dal$im rozvoji v této oblasti. Nékteré zakladni $koly
jsou vybaveny i tablety, interaktivnimi tabulemi, vyukovymi programy. Vzhledem k nakladnému
porizeni téchto pomiicek je ale tato nabidka ve skolach omezena.

VétsSina zdkladnich skol povazuje své pedagogy za dostate¢né proskolené v ramci matematické
gramotnosti. Pedagogové se dle slov vedeni také pribézné proskoluji, coz zvySuje jejich
kompetence v oblasti matematiky.

S nadanymi zaky pracuji $koly individualné. Na nékterych $kolach jsou zfizeny kluby zdbavné
matematiky nebo deskovych her. Pro Zadky ohroZeny neuspéchem jsou na nékterych Skolach
ziizeny hodiny doucovani. VétSina Skol pokrok zaka v oblasti matematické gramotnosti cilené
nesleduje. Nékteré skoly vyuzivaji testovani zakl formou test SCIO nebo Kalibro, nebo k tomuto
ucelu vyuzivaji vlastni skolni testy na urovni ro¢nikd. VSechny Skoly se také ucastni soutézi
(Pythagoriada, Matematicka klokan, Matematicka olympiada).

ZS Spalené Pori¢i se osvédcuje déleni hodin matematiky a ¢eského jazyka ve 4., 5. a 7.ro¢niku, jde
o opatieni ke sledovani vzdélavacich vysledki zakd. Skoly shodné uvadéii, ze se zlepsuje a lépe
funguje zavadéni digitalnich technologii do vyuky. Nékteri ucitelé se vénuji rozvoji financni
gramotnosti. Pfi rozvoji matematické gramotnosti nékteri vyucujici vyuzivaji s ispéchem deskové
hry (Abaku, Blokus, Ubongo, riizné tangramy apod.)

V ¢em byly skoly tispésné?

Zakladni skoly vnimaji uspéch zejména ve schopnosti zakil vyuzivat logické postupy v praxi, ve
vysledcich priibézného testovani nebo v ptijimacich fizenich na stedni $koly. Uspéch vidi také ve
vhodné zvolenych pomiickiach a metodach pedagogt.

Nékteré zakladni Skoly vyzdvihuji aspéch ve své vybavenosti (multimédia, programy, didaktické
pomiicky atd.)

Nékteré zakladni skoly jako Uspéch uvadéji zajem pedagogl o rozvoj této oblasti. Velmi uspésné
hodnoti zapojeni se pedagogti do dal$iho vzdélavani. Uspéch vidi zakladni $koly také v chuti a
motivaci pedagogi se dale vzdélavat a vyuzivat svoji fantazii pro zavadéni novych prvki v oblasti
matematiky/logiky.

ZaKkladni Skoly jsou uspésné v soutézich (Pythagoridda, Matematicky klokan, Matematicka
olympiada).

Jako tspéch také vnimaji moznost individudlniho ptistupu k nadanym détem. Nékteré zakladni
Skoly si chvali zavedeni klub zabavné logiky /matematiky, doucovani.

V ¢em by se mohly zlepSit?

Vétsi zakladni Skoly v uzemi vidi moznost zlepSeni se situace v matematické gramotnosti ve
sniZeni se poctu zakl ve tridach, kdy bude mozné se Zakiim pravidelnéji a preciznéji vénovat.

Prostor pro zlepSeni vidi nékteré Skoly v pribézné aktualizaci metod a forem prace v hodinach
matematiky vCetné netradi¢nich zpisobt vyuky (prvky Hejného matematiky, ¢cinnostniho uceni)
a jejich zarazeni do dokumentt Skoly. MozZné zlepSeni by prinesl i spolecné dohodnuty postup, jak
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rozvijet matematickou gramotnost zakt Skoly a urdit si prioritni oblasti, na které se zamérit. Ve
Skolach chybi spole¢na koncepce pro rozvoj matematické gramotnosti i odborna diskuze v ramci
predmétovych komisi, sdileni vramci pedagogickych sbort. Pedagogické sbory jsou casto
zatizeny fluktuaci vyucujicich nebo se potykaji s nedostatkem aprobovanych vyucujicich, coz se
komunikaénich technologii dle svych aktualnich moZnosti.

Skoly déale vidi rezervy v materidlu, didaktickych pomitickach, ICT vybaveni a dalsich
multimedialnich potiebach, které jsou finan¢né naro¢né a pri jejich koupi je tieba je obménovat.
Zaroven vyucujici casto nejsou dostatecné informovani o dostupnych pomiickach a technologiich,
které ma skola k dispozici. Ve skolach chybi plany financovani na porizeni potrebnych pomficek.

Vidi také mozZnost v dalsim aktivitnim vyhledavani kurzti DVPP, které jsou dobi'e hodnocené,
problémem ale jsou na malych S§kolach zastupy.

Dale by nékteré zakladni skoly uvitaly vétSi komunikaci s rodici a jejich vétsi zapojeni do aktivit
Skol v oblasti matematiky.

vvvvvv

v oblasti matematiky/logiky.

V ¢em potrebuji Skoly pomoci, aby se mohly zlepsit?

Z dotazovani v jednotlivych Skolach vyplyva, ze ve Skolach nejsou obecné vytvoreny vhodné
podminky pro podporu a efektivni rozvoj matematické gramotnosti. Matematickd gramotnost
neni ve vétsiné Skol cilené rozvijena, z metodického hlediska chybi ve vyuce castéjsi reSeni
problémovych uloh, schopnost matematizovat redlné situace, praktické vyuziti poznatkl z
matematiky, formovani obcanského kritického mysleni, prace s chybou, aj. Podpora matematické
gramotnosti neni koncep¢ni a probih4 Zivelné a nahodile, a to jak na tirovni MSMT, tak na tirovni
jednotlivych skol.

Velmi vyznamnym faktorem pro rozvoj matematické gramotnosti je odpovidajici kvalifikace
ucitelli matematiky, jejich vys$si troven informacni gramotnosti a ucast uciteld v rozvojovych
projektech a riiznych formach dalsiho vzdélavani. Ucitelé se vSak vétSinou neciti byt vybaveni v
plném rozsahu odpovidajicimi kompetencemi pro rozvoj matematické gramotnosti u zak. Ve
Skolach chybi provazanost vyuky matematické, digitalni a finan¢ni gramotnosti naptic vyukovymi
predmeéty. Ucitelé nemaji dostatek vhodného vyukového materialu, vhodnou literaturu museji
Casto i obtizné hledat, pomiticky jsou doplinovany nahodile. Informac¢ni a komunika¢ni technologie
jsou obecné stale v pozadi a Zaci k nim nemaji odpovidajici pfistup, coZ souvisi s nedostatecnym
prostorovym a materidlnim vybavenim, na které mnohé skoly upozornuji.

4.2.2.3. Rozvoj potencidlu kazdého zdka v jinych oblastech (rovné pfilezitosti,
inkluze)

Co probéhlo dobie?
Zakladnim skolam se dafi zaclenovat vSechny zaky bez rozdilu do kolektivi trid. Pedagogové

provadi diagnostickou péci pribézné, vyhodnocuji stanoveny plan a voli dalsi postupy pro
dosaZeni co nejlepsi integraci a rozvoj zak. Dle zjiSténych informaci Skoly pravidelné komunikuji
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s rodi¢i a pedagogicko-psychologickou poradnou. Nékteré zakladni Skoly vyuzily persondlni
podpory v ramci Sablonovych projektt, coz je posunulo dale a ulehcilo jim praci s zaky v kolektivu
Skoly. Z hlediska vedeni $kol funguje také spoluprace s asistenty pedagogi. Zakladni skoly
vyuzivaji nejriznéjsi pomucky pro zaky se specialné vzdélavacimi potrebami. Nékteré skoly si
pochvaluji programy pro rozvoj rovnych ptileZitosti ve vzdélavani v ramci projektu MAP k tomuto
tématu.

Skoly zajistuji rovné vzdélavaci prilezitosti pro viechny 74Ky zejména piitomnosti asistenti
pedagoga, pedagogickou intervenci, absolvovanim vzdélavacich akci pro zaméstnance skoly,
mimoskolnimi aktivitami, dou¢ovanim, zajmovymi krouzky, hodnocenim a praci dle zasad pro
vzdélavani a hodnoceni zaki se SVP, tvorbou pracovnich listi i porizovanim specialnich a
kompenzacnich pomicek pro zaky s IVP.

Na zadné Skole neexistuji vybérové tiidy. Tato skuteCnost napomdha vytvoreni rovnych
vzdélavacich ptilezitosti pro vSechny zaky zakladnich skol v ORP Nepomuk.

V ¢em byly $koly tispésné?

Zakladnim skolam se daii vhodné zaclenovat zaky se specidlnimi vzdélavacimi potirebami do
kolektivi jednotlivych trid. Nékteri pedagogové a asistenti se chtéji dale vzdélavat v této oblasti a
ziskané zkuSenosti aplikuji do praxe. Skoly jsou dobie vybaveny pomiickami pro praci s témito
zaky. Vsechny zakladni $koly ORP Nepomuk nabizi v riizné mife moznost navstévy vyuky. VSechny
zakladni Skoly také spolupracuji s materskymi Skolami ze svého okoli a se spadovymi
poradenskymi zatrizenimi. Na nékterych Skolach funguji kvalifikované personalné obsazena skolni
poradenska pracovisté (specidlni pedagog, Skolni metodik prevence), coz se pozitivné odrazi jak
v praci s détmi se specidlnimi vzdélavacimi potrebami (logopedicka podpora, individualni prace
s zaky, diraz na individualizaci a diferenciaci vyuky, podpora a vedeni skupiny asistentt
pedagoga) , tak v ramci podpory zdravého a bezpe¢ného klima $koly. Soucasti ZS Spalené Porici
je od zaii 2023 pripravna tiida MS, ktera vyznamné podpoii pirechod Zaki z matetské do zakladni
Skoly a podpoii tispésnost zakid v 1.rocniku.

V ¢em by se mohly zlepsit?

Moznost zlepseni zakladni Skoly vidi v hloubkovém proskoleni pedagogickych sbort v
konkrétnich formach poruch déti (autismus, hyperaktivita, agresivita atd.), néktefi pedagogové
by uvitali zvySeni nabidek kurzi pro praci s nadanymi détmi. Zakladni Skoly by také rady
prohloubily spoluprace s rodici zakd, ktefi o ni dle jejich slov nemaji zajem.

Skoly mohou priibéZné vylepsovat spolupraci $koly s rodici, vytvaret p¥ileZitosti zaZit ispéch pro
vSechny zaky, vnimat chybu u zaki i ucitell jako prileZitost k uc¢eni nikoliv jako selhani. Soucasné
je vhodné v ramci dalsi podpory rozvoje potencialu zaki zapracovat nové metody a pristupy do
Skolnich vzdélavacich programt vcetné cili a obsahu vzdélavani spolu s pribéznym
vyhodnocovanim ptinosti. Skoly aZ na vyjimky nepodporuji cilené 7aky nadané, také plosné
neprobihd individualizace a diferenciace vyuky. Didaktické postupy umoznujici vzdélavani
raznorodych kolektivl realizuji pouze nékteii pedagogové. Rozvoj potencialu jednotlivych zaka
mohou usnadnit i néktera dalsi opatreni napt.: zamérovat se na vysledky zaka, nikoli na jeho
osobnost, podporovat pouzivani formativniho hodnoceni, klast diiraz na respektujici komunikaci
ve Skole, stanovovat kritéria vyuky ve skole ¢i poskytovat podporu zacinajicim uciteltim.
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V ¢em potiebuji Skoly pomoci, aby se mohly zlepSit?

Zakladni skoly pottebuji pomoci ve spolecném sdileni zkuSenosti a ukazek dobré praxe v tomto
tématu. Reditelé ve vétsiné piipadi nevénuji dostate¢nou pozornost funkci asistentii pedagoga na
svych Skolach, nejsou stanoveny podminky komunikace ucitel-asistent pedagoga. Vysledky
Setfeni poukazuji i na nedostate¢né zmapovanou situaci z hlediska rovnych prileZitosti a rozvoje
potencidlu kazdého zaka na Skolach. Ve vétSiné pripadii zalezi na jednotlivych ucitelich, jak
aktivné k tématu inkluze osobné pristoupi. Ve Skoldch obecné chybi odborna diskuze na vyse
uvedené téma, oblast rovnych prileZitosti neni systémové ukotvena.

Skoly potiebuji podporu zvenku zejména v oblasti planovani metodické a dalsi podpory pro
pedagogické pracovniky + profesni rozvoj uciteld a asistentti pedagoga. Uvédomuji si, Ze je nutné
posilovat kompetence pedagogt, aby uméli zachazet se specifickymi vzdélavacimi potiebami déti
a zvladani riznorodych situaci ve tridé vcetné prace s heterogenni tiidou a rozvoj potencialu se
socidlnim nebo jinym znevyhodnénim. Souc¢asné v izemi chybi kvalitni vzdélavaci nabidka DVPP
v oblasti pedagogické diagnostiky, formativniho hodnoceni, podpora zakt s OM], spoluprace
ucitele a asistenta pedagoga.

4.2,2.4. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

Co probéhlo dobie?

Zapojeni pedagogli do Cinnosti pracovnich skupin MAP, dalsi vzdélavani a sdileni dobré praxe
s dalsimi uciteli vramci projektu MAP ORP Nepomuk hodnoti Skoly jako velmi piinosné. Na
nékterych Skolach probihaji pravidelna monitorovana setkani uvadéjicich ucitelti (mentori), kteti
provazeji ucitele zaéinajici. Skoly podporuji téZ vzajemné hospitace mezi pedagogy a asistenty
pedagoga. Zajem o né maji pouze néktefi motivovani ucitelé. V praxi ZS Spalené Pofi¢i se velmi
osvédcila pravidelna spole¢na setkavani asistentdi pedagoga se speciadlnim pedagogem. Skoly
stanovuji kompetence asistentti pedagoga a podporuiji jejich spolupraci s vyucujicimi. Pedagogicti
pracovnici nejcastéji vyuzivaji vramci DVPP nabidku Krajského vzdélavaciho centra v Plzni,
Narodniho pedagogického institutu i $iroké nabidky webinait. Reditelé si chvali seminare pro
celé pedagogické sbory i sdileni poznatktl a zkusenosti mezi uciteli.

V ¢em byly skoly uspésné?

V ZS Spalené Poti¢i od zaf{ 2023 probiha pravidelné 1x za 4-6 tydnii Uéitelska kavarna - uéici se
skupina pro pedagogy, slouzici ke vzajemnému vzdélavani a sdileni prikladG dobré praxe v oblasti
aktivizacnich metod, formativniho hodnoceni jako prevence nevhodného chovani zaka ve vyuce.
Vystupy z jednotlivych setkani jsou sdilené s ostatnimi vyucujicimi prostrednictvim aplikace
Padlet. Podobny koncept funguje i v ZS Nepomuk v ramci rozvoje ¢tenai'ské gramotnosti. Dilna
sdileni propojuje pedagogy I. a Il. stupné, ktefi maji mozZnost se spolecné interné vzdélavat
v oblasti metod podpory ctenarské gramotnosti. V nékterych Skolach vyuzivaji v ramci
kazdorocni evaluace nebo v ramci hospitacni ¢innosti motivacni dotazniky/rozhovory s uciteli
zacilené nejen na sebereflexi, ale také na planovani a cile v oblasti dal$iho vzdélavani ucitel@. ZS
Nepomuk rozsirila predmétové komise o sekce, které maji za ikol propojit ucitele I. a II. stupné
$koly. Ti se schazeji 1x za piil roku, souéasti setkani jsou si spole¢né sdilené vystupy. ZUS Nepomuk
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se dlouhodobé vénuje intenzivni podpore zacinajicich uciteld, ve sboru je bézné predavani
informaci z absolvovanych seminar, sdileni napadt z vyuky, podpora a diskuze nad vyuzivanim
metod a forem v piipadé individudlnich potreb zaki, individudlni pohovory tykajici se potieb
pedagogti a reflexe jejich ucitelské cinnosti. Nékteré skoly téz vyuzivaji individualni ¢i skupinovou
supervizi jako nastroj profesniho a osobnostniho ristu.

V ¢em by se mohly zlepSit?

Zakladni skoly si uvédomuji, Ze metodicka sdruzeni/predmétové komise funguji vétSinou pouze
formalné&. Skoly nepracuji s plany dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii, motiva¢ni
rozhovory jsou ve Skolach ojedinélé. Podpora zacinajicich ucitelti ma také ve vétsSiné pripadi
pouze formalni charakter. Aktivni podpora a cilena prace s asistenty pedagoga v ramci osobniho
a profesniho rozvoje témeér na vSech skolach zaostava. Asistenti pedagoga maji obecné malo
prilezitosti k dalsimu vzdélavani. Rozsiteni na dalsi skoly v izemi by si zaslouZilo i sdileni prikladi
dobré praxe a vzdélavani vramci pedagogickych sborti, které se jiz na nékterych skolach
s uspéchem realizuje. V této oblasti se nabizi zapojeni pedagogickych lidrti (mentorti) do dalsiho
vzdélavani pedagogi ve skolach.

V ¢em potrebuji Skoly pomoci, aby se mohly zlepsit?

Skoly by uvitaly roz$iteni nabidky dal$iho vzdélavani v tizemi o kvalitni lektory nebo o doporuéeni
kvalitnich vzdélavacich seminaii pro pedagogické sbory, které mohou realizovat v ramci Sablon.
Reditelé maji zjem rozsifovat své manaZerské kompetence, v izemi v$ak nejsou vhodné
prileZitosti, piipadné za kvalitnimi kurzy musi dojizdét. Skolam by pomohla spoluprace se
ziizovateli v ramci odbremenéni napr. v oblasti BOZP zaméstnancem obce.

4.2.2.5. Dalsi potfeby rozvoje skol

VIZE SKOLY A VLASTNI IDENTITA SKOLY

Zakladni $koly maji urcitou vizi nastinénou v SVP. Ve vétsiné ptipadi se viak nejedna o jasné
formulovanou, srozumitelnou a realistickou koncepci a strategii rozvoje Skoly. Vedeni a
pedagogové se s ni prokazatelné neidentifikuji. Strategie a koncepce Skol se priibézné
neaktualizuje na zakladé shody pedagogického sboru. Rodice ani zfizovatelé nejsou se strategiemi
a cili jednotlivych $kol konfrontovani. Skoly absenci vize a cili svého sméfovani nepocituji jako
problematickou.

SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM

Zakladni $koly maji SVP v souladu s RVP. Vétsina $kol provadi pouze nezbytnou revizi SVP. Vedeni
Skol v izemi podporuje i zavadéni novych metod do vyuky a mnozi uitelé je ve vyuce s ispéchem
realizuji. Tyto nové formy vyuky vSak nejsou zaclenény do dokumenti Skol. Se Skolnim
vzdélavacim programem Skoly pribéZzné nepracuji, na aktualizaci se nepodileji vSichni
pedagogové, reviduji se pouze jednotlivé oblasti a nutné zmeény vychazejici z revize RVP. Vedeni
$kol vétdinou uvadi, Ze proces tvorby SVP je pro né ,nutné zlo*.
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KOMUNIKACE SMEREM VEN

Skoly v tizemi se snaZi byt vst¥icnym a bezpe¢nym mistem pro zaky a jejich ucitele. Poradaji pro
rodiCe a verejnost rtizné skolni i mimoskolni akce. Rodice zaki vSak stale v prevazné vétsiné
pripadl nejsou brani jako partneri skoly. Ucitelé shodné uvadi, ze napriklad v oblasti rozvoje
gramotnosti povaZzuji za jednu z hlavnich prekazek nedostate¢nou podporu ze strany rodiny.
Skoly v$ak nedisponuji mechanismy, kterymi by se snazily spolupraci s rodic¢i zlepsit. Komunikace
Skoly s rodici je na podpriimérné urovni, probihd zejména v ramci vétSinou neefektivné vedenych
t¥idnich schiizek a konzultaci maximalné 2x-3x ro¢né. Skoly shodné uvadi, ze G¢inné spolupracuji
se svymi ziizovateli a aktivné spolupracuji i s dal$imi dtlezitymi partnery (matei'ské Skoly, stredni
a zakladni umélecké Skoly).

DALSI VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Reditelé povazuji pedagogy ve svych $kolach za odborniky ve svych piredmétech, ve $kolach
obecné je vysoka aprobovanost, Skoly vétSinou lakaji nové ucitele na rodinnou atmosféru, malé
kolektivy. V pribéhu skolniho roku se pedagogicti pracovnici vzdélavaji v ramci tzv. dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovniki tak, jak jim uklada Skolska legislativa. Poskytovatelem
téchto sluzeb bylo zejména Krajské centrum vzdélavani a jazykova $kola Plzeri (KCVJS Plzeti),
Narodni pedagogicky institut Plzeti (NPI Plzeti), Krajsky ufad Plzeriského kraje (KUPK), MAP
Nepomuk a dalsi vzdélavaci instituce dle preference uciteld. MAP nabizi vedeni $kol konzultace a
mentoring v oblasti tvorby strategie a koncepce $koly. Této moZnosti vyuZila pouze ZS a MS
Spélené Pori¢i a MS Cizkov. O seminaie pro cely pedagogicky tym na téma efektivni komunikace
projevily zajem pouze dvé $koly (ZUS a ZS Nepomuk).

ZKVALITNOVANI VYUKY

Skoly se obecné snazi zkvalitiiovat vyuku smérem k zakiim-vyucujici se snazi zarazovat do vyuky
nové vyukové metody (skupinova prace, projekty, uceni hrou). Jednotlivi ucitelé zavadi nové
metody do vyuky, oviem nikoli do pfislusnych dokumentii $koly. Skoly nabizeji Zak@im mnoho
mimo vyukovych aktivit a zajmovych krouzk. Néktet{ aktivni ucitelé ZS a MS Spalené Pofi¢i jsou
zapojeni do kolegidlni podpory (Hejného metoda). Sdileni dobré praxe probiha ve Skolach pouze
na urovni Skoly v ramci pedagogického sboru.

KARIEROVE PORADENSTVI

Na druhostupniovych zakladnich Skolach je zavadén systém kariérového poradenstvi, do néhoz se
zapojuji pedagogicti pracovnici Skoly i externi odbornici. Vyuka je zaméfena na smérovani zakt k
cilené volbé zaméstnani/profese. Kariérovi poradci spolupracuji i s rodici. Zakladni skoly vidi
moznost zlepSeni v této oblasti ve vétsi spolupraci s firmami.

DIGITALNi KOMPETENCE PEDAGOGU

Pedagogové zakladnich Skol maji ve vétSiné pripadd zakladni vzdélani v oblasti digitalnich
kompetenci. Prohlubovani probiha formou dal$iho vzdélavani. V dobé distancni vyuky byly Skoly
nuceny zamérit svou pozornost na rozvoj IT kompetenci pedagogti a prohloubit je pravé v ramci
dalsiho vzdélavani. Vedeni Skol hojné vyuziva moznost proskoleni celych pedagogickych sbort,
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nékter{ ucitelé se vzdélavaji individualné dle svych moZnosti online a své znalosti vyuZivaji pri
kazdodenni ¢innosti s zaky. Zakladni Skoly pocituji moZnost zlepSeni ve vétsim vyuzivani IT
techniky.

MODERNIZACE STAVAJiCiHO STAVU BUDOV A VYBAVENI

Zakladni Skoly uc¢inné spolupracuji se svymi zfizovateli. S pridélenymi finanénimi prostredky
hospodafi maximalné tsporné. Vétsina $kol se zapojuje do projektové ¢innosti. Vyuzivaji dotac¢ni
programy MSMT, dotaéni programy financované z fondf EU a dota¢ni tituly Plzetiského kraje.
Skoly se snazi hospodafit s pridélenymi finanénimi prostiedky maximalné usporné. Efektivné
vyuzivaji financéni prostredky urcené na ucebni pomicky a dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikl. Z finan¢nich prostredkd urcenych na ucebni pomtcky byly zakupuji predevsim
moderni vyukové pomiticky a odbornou literaturu. Priibézné skoly také obménuji fondy Skolnich
ucebnic. Zakladni $koly v této oblasti neuvedly Zddnou formu moZného zlepSeni. Zakladni Skoly
potrebuji pomoci s orientaci v oblasti dotacnich tituli, nastaveni harmonogrami a fizeni
financ¢nich sprav.

4.2.3. Popis potreb zakladni umélecké skoly

INKLUZIVNi VZDELAVANI

V oblasti inkluze je skola vstricna a individualné pracuje nejen s nadanymi zaky, ale také s zaky,
jimz pomaha naSe vyuka lépe se socidlné zaradit, zlepSit motorické schopnosti a podporit
kreativitu a piredstavivost. Uspé$nost $koly se projevuje zejména v poétu zajemcti o studium. Ten
je dlouhodobé vysoky. Dale pak zapojenim zakd s riznymi potiebami do soutézi a soubord. V
nékterych piipadech byvaji tito zaci i velmi talentovani.

VIZE SKOLY, SKOLNIi VZDELAVACI PROGRAM

Vedeni $koly m4 jasné stanovenou vlastni identitu $koly. SVP zahrnuje komplexni pohled na Zaka,
jeho uméleckou a kulturni gramotnost, tzn. hra na nastroj je soucasti této gramotnosti. Je tieti
nejlepsi SVP v CR a nejlépe hodnoceny v Plzeiiském kraji. Aktualizace probihaji priibézng, je
dopliiovan podle potieb uéitelfi a zakt. Skola ma vypracovanou vizi i cile a ucitelé jsou pravidelné
zapojeni do aktualizace SVP prostirednictvim pravidelnych tymovych schiizek, kolegidlni podpory
a dalsim vzdélavanim.

DALSi VZDELAVANI PEDAGOGICKYCH PRACOVNIKU

Pedagogicky sbor se dlouhodobé ticastni seminafii na téma Komunikace. Skola ma dostatek
kvalitnich aprobovanych uciteld.

MODERNIZACE STAVAJiCiHO STAVU BUDOVY A VYBAVENI

Skola nema vlastni budovu, vyuziva spoleéné prostory se ZS, pokud by méla moznost vlastnich
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prostor, rozsirila by obory a mohla by pfijimat vice zakd (zatim nejsou pozitivni ohlasy od
ziizovatele). Skola disponuje materidlnim vybavenim v nejvy$si mozné kvalité. Vzdélavaci
materialy pouziva dle souc¢asnych trendti. V oblasti ICT vyuziva hlavné hudebni programy.

KOMUNIKACE SKOLY SMEREM VEN

Devizou $Koly je rozprostfenost po mikroregionu. ZUS ma poboc¢ku na ZS Kasejovice. Skole se daii
spolupracovat s mistnimi samospravami. Vyucujici se svymi zaky €asto zajiSt'uji kulturni program
v dotcenych obcich. Priklady dobré praxe vyucujici sdili v rdmci pedagogického sboru, vedeni
Skoly v8ak propaguje praci S$koly i navenek. Poradda pravidelné koncerty, verejné akce a informuje

/////

ZKVALITNOVANI VYUKY

Skola se snazi riiznymi formami zkvalitiiovat vyuku smérem k zakéim - pdjcuje jim nastroje,
vyuziva moderni vyucovaci metody, vyucujici poskytuji individualni pristup, vénuje pozornost
evaluace, Zaci jsou slovné hodnoceni. Skola zavadi nové metody do vyuky a konkrétni cile do
dokumentd $koly: napt.: nahravani zakd, prace s nahravkou vede ke zkvalitnéni vyuky a také k
uvédomovani si chyb a zlepSeni pokroku zaki.

L€ ~

1

I: | " f U
. ot _" {

Foto: archiv MAS

45



4.3. Analyza jednani pracovnich skupin

V projektu Mistniho akéniho planu vzdélavani byly ustaveny v ramci povinnych podaktivit 4
pracovni skupiny - PS Financovani, PS Rovné piilezitosti a PS Ctenaiskd a Matematicka
gramotnost. Jako volitelnou aktivitu jsme zvolili PS PredSkolni vzdélavani, jejiZ ¢innost byla na
zakladé doporuéeni klicovych aktérii ve vzdélavani odsouhlasena Ridicim vyborem.

Cilem bylo sestavit pracovni skupiny tak, aby v kazdé pracovni skupiné byl zastupce kazdé
zakladni nebo materské Skoly a v navrZenych opatienich a aktivitach byla patrna perspektiva
malotiidni i klasické zakladni skoly. Pracovni skupiny byly doplnény o zastupce neformalniho
vzdélavani ¢i aktivni rodice.

4.3.1. Pracovni skupina Financovani

Pracovni skupina pro financovani je rovnhomérné sloZena ze zastupcti obci v uzemi (piredevsim
ziizovatel), reditelli $kol a odbornikt. Hlavnim obsahem prace pracovni skupiny je planovani
nakladt a identifikace finan¢nich zdroja pro realizaci naplanovanych aktivit.

Clenové pracovni skupiny na spole¢nych jednanich ziskavaji od ¢lenti realizaéniho tymu
informace o aktivitich, ¢innostech a vystupech pracovnich skupin, vénuji se navrhim a
doporucenim k moznému financovani naplanovanych aktivit. Priibézné se vénuji analyze potieb
regionalniho Skolstvi, ale diskutuji i dal$i témata napft-.:

= Systém financovani skol, rostouci administrativni zatéz.

= Starnuti a fluktuace pedagogt, systém pripravy budoucich ucitelli na pedagogickych
fakultach a jejich motivace k nastupu do skol.

= Komunikace a informovanost rodici o ¢innosti $koly - prezentace $kol navenek.

= Revize skolnich vzdélavacich programi - vnimani novych trendl a zptlisobt uceni ve
Skolach.

= Uroveti distanéni vyuky a potfeby $kol vzhledem k dalkové vyuce.
= Vybérova rizeni na $kolach jako podnét k diskuzi o kvalité a tirovni skol.
= Spoluprace reditele a ziizovatele.

= Strategické rizeni a planovani ve skolach.

Za stézejni vystupy pracovni skupiny povazuji zejména moZnost sdileni prikladd dobré praxe,
navazani uzsi spoluprace s rediteli a zastupci ziizovateld Skol v izemi ORP Nepomuk a mésta
Spalené Porici, navrzeni implementacnich aktivit pro zicastnéné subjekty a navazani spoluprace
mezi uciteli z okolnich Skol. Pozitivné vnimaji i seminare zamérené na edukaci Clenti pracovni
skupiny v oblasti rozvoje Skolstvi (Strategie 2030+, spravné nastaveni distan¢ni vyuky, nové

7 M7

pristupy a trendy ve vzdélavani, strategické rizeni a planovani ve Skolach).
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Tabulka €. 21: SloZeni pracovni skupiny Financovani

PS Financovani

‘ Organizace

‘ Role

Marek Baroch Mésto Nepomuk Clen PS
Josef Karhan Méstys Zinkovy Clen PS
Jind¥ich Jind¥ich Mésto Spalené Pori¢i Clen PS
Sarka Skalova ZS a MS Zinkovy Clen PS

Tabulka ¢.22: Revidovana SWOT3 analyza za oblast financovani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

rodinné prostredi §kol jako
prostor pro dobrou spolupraci
a komunikaci s rodici - ¢asty
kontakt

v uzemi je pomérné Siroka
nabidka volnocasovych aktivit
- krouzky anglictiny,
doucovani

dobré vztahy se zrizovateli
Skol podporené setkavanim v
ramci PS Financovani

nedostatek kvalitnich a aprobovanych
ucitelti a specialistili (psycholog, specialni
pedagog)

identifikace pric¢in: absolventi
pedagogickych fakult nejsou po skonceni
studia do skol; odliv do mést; nedostatecnd
obc¢anskd vybavenost malych obci
nedostatecné vedeni pedagogickych sbora v
otevienosti k novym piistuptim ve
vzdélavani

identifikace pricin: rezistence vii¢i zméné
uvnitr Skol; proces rizeni zmény je
dlouhodoby a ndroc¢ny; reditelitm chybi
kompetence ke kvalitni pedagogické praci
se shory

chybéjici kontakt zastupiteld s Fediteli skol,
spolecna diskuze

identifikace pricin: nepochopeni vztahu
(vliv obce na fungovdni skoly v obci - mezi
zastupiteli pretrvdvd ndzor: “feditel je
odbornik, tak at’ se stard...”); riiznd
angazovanost zastupitelii;
neinformovanost - chybéjici znalostni
kapacity; siroky zabér obce jako
zrizovatele skol

PRILEZITOSTI

OHROZENI

zlepSeni komunikace a
spoluprace s rodici

prijeti nového paradigmatu ve
vzdélavani - posileni ucitelti a
zakl v rozvoji mékkych
dovednosti, implementace
novych pristupt ve vzdélavani
do skol - spoluprace mezi
Skolami

narust rizikového chovani zaki ve skolach
identifikace pricin: vliv socidlniho zazemi
rodiny; nekoncepcni prdce Skol v oblasti
prevence rizikového chovdni;
celospolecenské vlivy a poméry.

mladi lidé s potenciadlem odchazeji do mést
identifikace pricin: vice prileZitosti, Sirsi
vybér pracovnich mist; lepsi obcanska
vybavenost a dostupnost mést; studium SS,
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e posileni strategického rizeni a vétsi konkurence Skol odrdZzejici se v

planovani ve Skolach = priorita kvalité skol.

obce; tvorba vize Skol, prace s e nizka kvalita vzdélavani - odchod kvalitnich
kritérii evaluacniho nastroje ucitelti

Kvalitni Skola, revize Skolnich identifikace pricin: chybéjici profilace
vzdélavacich programt skol, alternativni skoly; nedostate¢na

kvalita vedeni v oblasti rizeni Skoly;
pretrvdvajici rezistence skol ke zméné a
prijeti nového paradigma vzdélavdni.

4.3.2. Pracovni skupina €tend¥skd gramotnost

Pracovni skupina pro rozvoj ctenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka je
zamérena na vyménu zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach pomtickach a postupech, které
vedou krozvoji ¢tenarské gramotnosti a k rozvoji potencidlu kazdého zaka. Nedilnou soucasti
prace této skupiny je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani.

Usttedni aktivitou pracovni skupiny se stal projekt ,Cteni - nejlepsi u¢eni, ktery si od poc¢atku
kladl za cil podpoftit prostrednictvim zajimavych knih podporit ¢tenaiskou gramotnost u zaka
zadkladnich $kol. Do projektu se zapojilo celkem 5 zakladnich $kol, dvé z nich (jedna po roce, jedna
po dvou letech) z projektu odstoupily. Projekt v pribéhu tfi let podporil zaky 2. - 8. ro¢nikt
v rozvoji ¢tenai'ské gramotnosti. Skolam byly zapiijéeny sady knih pro jednotlivé ro¢niky a ucitelé
zapojeni do projektu ziskali metodickou podporu vpodobé Cctenarskych listl, Zanroveé
zamérenych pracovnich listi nebo metodicky zpracovanych naméti na tematicky zamérené
Ctenarské dilny.

Na zakladé vystupt pracovni skupiny bylo uspoiadano nékolik workshopt, které podpoftily rozvoj
znalostnich kapacit pedagogti v oblasti rozvoje Ctenai'ské gramotnosti:

= Kooperativni metody ve vyuce ¢eského jazyka a literatury

= Ochutnavka metod kritického mysleni

= Vyuziti filmovych ukazek ve vyuce

= Tvorba komiksu pomoci nastroje StoryboardThat

= Oborové Cteni - rozvoj ¢tenarstvi ve vSeobecné vzdélavacich predmeétech

= Dilna Cteni v praxi

Clenky pracovni skupiny se podili na analyze potfeb v oblasti rozvoje ¢tenarské gramotnosti
v uzemi, vyménuji si zkuSenosti a odborné znalosti o metodach, pomiickach a postupech, které
vedou k rozvoji Ctenarské gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka. Za stézejni vystupy
pracovni skupiny povazuji zejména moznost sdileni prikladd dobré praxe, navrzeni
implementacnich aktivit pro ziicastnéné subjekty a navazani spoluprace s uciteli z okolnich skol.
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Tabulka ¢.23: Slozeni pracovni skupiny Ctenaiska gramotnost

PS Ctenarska gramotnost ‘ Organizace ‘ Role

Véra Slajerova Zakladni $kola Nepomuk Clenka PS

Lenka Karasova Zakladni a matetska Skola Clenka PS
Spalené Porici

Hana Skalova Zakladni Skola Nepomuk Clenka PS

Katefina RiZickova ZS a MS Spalené Porici Clenka PS

Tabulka ¢. 24: Revidovana SWOT3 analyza za oblast rozvoje ¢tenaiské gramotnosti

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e sdileni zkuSenosti a informaci v
pracovni skupiné

e iniciativa ¢lend pracovni skupiny a
pedagogickych lidri ve sborech a
jejich ochota dale se vzdélavat

e prohloubeni porozuméni textu

e rozvoj (posileni) ¢tenarského vkusu

nizka didakticka vybavenost ucitelli k
rozvoji Ctenarské gramotnosti
identifikace pric¢in: nizkd motivace
k dalsimu vzdéldvani; neochota
meénit styl prdce a ddle se vzdéldavat;
chybéjici plan dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii

absence sdileni prikladi dobré praxe
ve sborech

identifikace pricin: neochota
vystoupit ze své komfortni zony;
nefunkcni metodickd sdruZent;
profesni nejistota

absence fungujicich knihoven ve
skolach

identifikace pricin: nedostatek
mista; nedostatek materidlniho,
persondlniho a financniho zajistéent;
chybéjici podpora vedeni skol

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e dalsi vzdélavani uciteld + spoluprace
s odborniky (napriklad lektory KM)

e sdileni zkuSenosti s kolegy v ramci
pracovni skupiny, v predmétové
komisi, v rdmci metodického
sdruzeni

e aktualizace SVP - diiraz na priifezova
témata a oborové cteni

premira pozadavki na praci ucitele
identifikace pricin: administrativni
zdteéZz; ndrocnd priprava ucitele
zahrnujici diferenciaci tiloh z
hlediska specifickych vzdélavacich
poti‘eb jednotlivych Zdkii;
nedostatek casu

nedostatek pedagogickych lidrt
ochotnych se zapojit do odborné
diskuse

identifikace pricin: Spatnd
spolecenska prestiz; nedocenéni v
ramci skoly; pretiZzeni
pedagogickych lidrii v ramci skoly
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(zapojeni v PS, diskuznich
platformdchi,...)

e negativni postoje zaki ke cteni
identifikace pricin: zahlcenost
digitdlnimi technologiemi; chybéjici
podpora ¢tendrstvi v rodiné;
neadekvdtni vybér ctendrskych
textii

4.3.3. Pracovni skupina Matematicka gramotnost

Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a k rozvoji potencialu kazdého zaka je
zamérena na vyménu zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach pomitickach a postupech, které
vedou k rozvoji Ctenarské gramotnosti a k rozvoji potenciadlu kazdého zaka. Nedilnou soucasti
prace této skupiny je zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani.

Vramci pracovni skupiny probéhlo mnoho vzdélavacich akci zaméfenych na rozvoj
matematické/finan¢ni gramotnosti u déti a podporu IT dovednosti pedagogt v obdobi distan¢ni
vyuky:

= Vyuka matematické gramotnosti na ZS

= Hra ve vyuce matematické gramotnosti

= Vyuziti deskovych her ve vyuce na ZS

=  Online zdroje do vyuky na ZS p¥i prohlubovani matematické gramotnosti

=  Online vyuka v aplikaci Google Classroom

= Aktivizace zakd v online vyuce

= Rozvoj finan¢ni gramotnosti na ZS

= Tvorba online testi a papirovych testl a dotaznikit

= (Canva - tvorba grafickych dokumentd, pozvanek a letaki

= Zpracovani videa v aplikaci fotky

= Letni Skola Hejného matematiky

Za stéZejni vystupy pracovni skupiny povazuji jeji clenky zejména moznost sdileni prikladti dobré
praxe, navrZeni implementacnich aktivit pro zucastnéné subjekty, vstup do projektu Kolegialni
podpora, jehoZ smyslem je umoZznit uceni pedagogl od sebe navzajem praktickou formou tzn.
kolegialni podporou a navazani spoluprace s uciteli z okolnich $kol.

Tabulka ¢€.25: SloZeni pracovni skupiny Matematicka gramotnost

PS Matematicka gramotnost Organizace

Jaromira Regentova Zakladni a mateiska Skola Spalené Porici
Denisa Pojerova Zakladni a mateiska Skola Spalené Porici
Pavla Sykorova Vedouci PS

Kristyna Ptackova Zakladni skola Nepomuk

50



Jana Vopalecka Zakladni skola Nepomuk

Tabulka ¢. 26: Revidovana SWOT3 analyza za oblast rozvoje matematické gramotnosti

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

sdileni zkuSenosti napric ro¢niky
mezi aktivnimi pedagogy
iniciativa ¢lenti pracovni skupiny a
pedagogickych lidri ve sborech a
jejich ochota dale se vzdélavat

vybavenost pomtickami

nedostatecna komunikace mezi
uciteli, vedenim Skoly a cleny
pracovni skupiny

MIvE

identifikace pricin: chybéjici
systemati¢nost v komunikaci;
chybéjici rozdéleni kompetenci;
neochota nékterych skol zapojit se
do pracovni skupiny

nedostatecné vyuZzivani a zapojeni ICT
ve vyuce

Mrve

identifikace pricin: na mnoha
skoldch stdle zastaralé ICT
technologie; neochota ucitelti
vzdeéldvat se v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti; velky
pocet Zakii ve triddch

prevazujici dril nad uvazovanim a
objevovanim a badanim
identifikace pricin: velky pocet
Zdkii ve triidach; chybéjici
spoluprdce pedagogickych
pracovnikii v ramci problematiky
MG; neochota pedagogickych
pracovnikii ddle se vzdéldvat a
vyzkouset nové metody

PRILEZITOSTI

OHROZENI

dostatecné zdroje financovani

moznost setkavat se v ramci pracovni
skupiny pro rozvoj matematické
gramotnosti

zajisténi individualniho pristupu -
déleni trid na skupiny v souvislosti s
revizi RVP

nesystematicnost vyuky matematické
gramotnosti na zakladni skole
identifikace pricin: nedostatecna
spoluprdce a komunikace mezi
uciteli; chybéjici databaze prikladii
dobré praxe v oblasti rozvoje MG;
chybéjici zakomponovani
matematické gramotnosti v SVP
nedostatek kvalifikovanych uciteli
identifikace pricin: mdlo studentii
vysokoskolského studia; ucitelé
chtéji do mésta; konkurence dalsich
lukrativnich zaméstndni; odchody
do diichodu
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e chybéjici obsahova provazanost uciva
7SasS
identifikace p¥i¢in: riiznd SVP;
nedostate¢nd komunikace ZS a SS;
chybéjici spoluprdce pri tvorbé RVP

4.3.4. Pracovni skupina Rovné pfileZitosti

Pracovni skupina pro rovné prilezitosti na zdkladé ziskanych znalosti a zkuSenosti predevsim

Vv

posuzuje stavajici stav této problematiky v izemi. Popisuje pri¢iny tohoto stavu a navrhuje
aktivity, které pomohou nastavit rovné prilezitosti a eliminovat selektivitu. V rdmci Cinnosti
pracovni skupiny byly realizovany tyto navrzené aktivity.

= Rizné aspekty a pristupy v oblasti rovnych piileZitosti ve vzdélavani

= Jaksilépe porozumét I

= Jaksilépe porozumét II-konflikt

= Spoluprace mezi asistenty pedagoga a uciteli

= Nadané déti

= Setkani podptlirné skupiny pro asistenty pedagoga a ucitele

=  Strategie 2030+

= Formativni hodnoceni

Za stéZejni vystupy pracovni skupiny povazuji jeji ¢lenové zejména moznost sdileni piikladid
dobré praxe, navrzeni a realizaci implementacnich aktivit pro zicastnéné subjekty a navazani

spoluprace s uciteli z okolnich skol.

Tabulka ¢.27: SloZeni pracovni skupiny Rovné prilezitosti

PS Rovné prilezitosti Organizace

Petra Jarova

Méstsky urad Nepomuk

Martina Muchova

ZS a MS Spalené Potici

Ivana Dastychova

Zakladni a matei'ské $kola Zinkovy

Karolina Burianova

Méstsky urad Nepomuk

Tabulka ¢.28: SWOT analyza za oblast rozvoje rovnych prilezitosti ve vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e existence Skolnich poradenskych
pracovist na skolach

e rozmanita nabidka vzdélavacich
aktivit pro ucitele a asistenty
pedagoga

e iniciativa ¢lenl pracovni skupiny a

e chybéjici motivace vétsi ¢asti ucitelli
hledat individualni pristup a cestu
k Zakovi
identifikace pricin: prace navic -
zatéz ucitelu; zkostnatélost
systému - zajeté koleje; predsudky
e chybéjici vize Skol zamérena na
posileni nastaveni rovnych
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motivovanych uciteli/asistentli
pedagoga a specialisti ve sborech a
jejich ochota dale se vzdélavat v
problematice zajiSténi rovnych
prileZitosti

prileZzitosti
identifikace pricin: chybéjici
odborna diskuze ve sborech;
nedostatec¢na koordinace a
usmérnovani dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovniki -
leadership; administrativni
pretiZenost rediteli

e aktudlni stav skolnich vzdélavacich
programii, SVP nerespektujici
vyvojové potieby déti
identifikace pricin: chybéjici
kompetence pedagogickych
pracovniki v oblasti kurikularni
reformy; nezajem ucitelii o revizi
obsahu vzdélavani; ve Skolach
chybi diiraz, podpora a koordinace
aktivit v oblasti revizi SVP

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e navazana spoluprace mezi
uciteli/Skolami, ze zrizovateli v ramci
MAP, s neziskovym sektorem

e zajisténi individualniho pristupu v
souvislosti s revizi RVP

e vyuziti pestré a Siroké nabidky
vzdélavacich akci k podpore rovnych
prilezitosti ve Skole

e pretrvavajici tlak na vykon

Vv

identifikace pricin: chybéjici revize
SVP, vize $kol, odborna diskuze
uvnitt  pedagogickych sboru;
nerealna ocekavani nékterych
rodica/uciteli; soutézivost a
porovnavani

e nedostatetna spoluprace rodicd pri
vychovné vzdélavacim procesu

vMrve

identifikace pricin: nezajem
rodici/uciteli, strach a obavy
rodica z neznalosti problematiky -
chybéjici komunikace a shoda na
vychové a vzdélavani; casova
narocnost na strané rodici i ucitelt

e Skoly nereflektuji aktualni vyvoj
spolec¢nosti promitnuty do nového
paradigma vzdélavani

Vv

identifikace pricin: Ipéni na
zavedenych postupech; nechut
velké casti ucitelii vzdélavat se a
prijmout nové véci; chybéjici
odborna diskuze ve sborech
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4.3.5. Pracovni skupina Predskolni vzdélavani

Pracovni skupina Predskolni vzdélavani je volitelnd aktivita, kterou jsme zvolili pro dalsi
obdobi diky proaktivité jejich ¢lenti, vysokému zastoupeni mateiskych skol v izemi i vzhledem
k FeSenym témattim v projektu MAP. Pracovni skupina se zabyva problematikou predskolni péce
a na svych setkani se vénuje aktudlnim tématiim v oblasti predskolni pedagogiky:

= Pedagogické hodnoceniv MS I, II
= Individualizace prace v MS I, 11

= Kooperativni ¢innosti v MS

=  Workshop Lapbook

= Kreativni techniky v MS

= Rozvoj digitalnich kompetenci pedagogickych pracovniki

Za stézejni vystupy pracovni skupiny povazuji zejména moznost sdileni prikladd dobré praxe,
navrZeni implementacnich aktivit pro zacastnéné subjekty a navazani spoluprace s uciteli z

okolnich skol.

Tabulka ¢€.29: SloZeni pracovni skupiny PiredSkolni vzdélavani

PS Piredskolni vzdélavani Organizace

Véra Tomaskova

Matetska $kola Cizkov

Stanislava Markova

Materska skola Stary Smolivec

Renata Sustrova

Materska skola Vréen

Klara Rezabkova

Materska skola Nepomuk

Tabulka ¢. 30: Revidovana SWOT3 analyza za oblast piredskolni péce a vzdélavani

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

e povinna dochazky predkolnich déti do
MS - piiprava na vstup do ZS

e moznost tvorby vlastniho
vzdélavaciho programu v ramci MS

e pedagogové se chtéji dale vzdélavat

vysoKky pocet déti ve tiidach
identifikace pricin: silné roc¢niky;
chybéjici kapacity materskych skol;
legislativa (25 déti ve tride)

MS neumf prezentovat navenek to, co
bézné délaji

identifikace pricin: velkd casovad
ndrocnost; chybéjici dovednosti
ucitelii; chybéjici sebevédomi
spojené s uménim prodat dobrou
prdci a prezentovat se navenek
zastupitelnost pedagogtli v mensich
materskych Skolach

identifikace pricin: problém sehnat
zdstup; diichodci jsou unaveni nebo
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nemocni; legislativni prekazky -
Zadatel UP si nemiiZe privydélat na
DPP

PRILEZITOSTI

OHROZENI

e vyuzivani dota¢nich programii
e spoluprace se ziizovatelem

e spoluprace s rodici zakid

e slabé kompetence ucitele MS
identifikace pricin: posledni slovo mad
rodic; verejnost nevnimd materské
skoly jako vzdélavaci instituce -
hlidani déti;

e legislativni zatéz
identifikace pricin: velka ¢asovd zdtéz
pro pedagogy i vedouci pracovniky;
problém sehnat adekvdtni pracovni
silu na administrativu;

e konkurence détskych skupin
identifikace pri¢in: tibytek déti v MS;
hrozba propousténi pedagogii;
snizeni prestize predskolniho
vzdélavani

‘a ..'.‘.’

Foto: Archiv MAS
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Tabulka ¢.31: Revidovana souhrnna SWOT3 analyza

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

rodinné prostredi $kol jako prostor pro dobrou spolupraci a
komunikaci s rodici - casty kontakt

v uzemi je pomérné Siroka nabidka volnocasovych aktivit -
krouzky anglictiny, doucovani

dobré vztahy se zrizovateli Skol podporené setkdvanim v ramci PS
Financovani

sdileni zkuSenosti a informaci v pracovni skupiné

iniciativa ¢lent pracovni skupiny a pedagogickych lidrt ve sborech
a jejich ochota dale se vzdélavat

prohloubeni porozuménti textu

rozvoj (posileni) ¢tenarského vkusu

sdileni zkusenosti naptic¢ ro¢niky mezi aktivnimi pedagogy
iniciativa ¢lent pracovni skupiny a pedagogickych lidrt ve sborech
a jejich ochota dale se vzdélavat

vybavenost pomickami

existence Skolnich poradenskych pracovist na Skolach

rozmanitd nabidka vzdélavacich aktivit pro ucitele a asistenty
pedagoga

iniciativa ¢lent pracovni skupiny a motivovanych
ucitell/asistentti pedagoga a specialistli ve sborech a jejich ochota
dale se vzdélavat v problematice zajisténi rovnych prilezitosti
povinna dochazky piredkolnich déti do MS - piiprava na vstup do
A

moznost tvorby vlastniho vzdélavaciho programu v ramci MS
pedagogové se chtéji dale vzdélavat

podpora a spoluprace se ziizovatelem

stabilni a spolehlivy kolektiv, zaclenéni zacinajicich uciteldq,
kolegialita ve sboru

spoluprace reditell - vykaznictvi

nedostatek kvalitnich a aprobovanych ucitelti a specialistti
(psycholog, speciadlni pedagog)

identifikace pricin: absolventi pedagogickych fakult nejsou po
skonceni studia do skol; odliv do mést; nedostatec¢na obcanska
vybavenost malych obci

nedostatecné vedeni pedagogickych sbort v otevirenosti k novym
pristupliim ve vzdélavani

identifikace pricin: rezistence vii¢i zméné uvniti Skol; proces
rizeni zmény je dlouhodoby a narocny; rediteliim chybi
kompetence ke kvalitni pedagogické praci se sbory

chybéjici kontakt zastupitelt s fediteli $kol, spolecna diskuze
identifikace pricin: nepochopeni vztahu (vliv obce na fungovani
skoly v obci - mezi zastupiteli pretrvava nazor: “reditel je
odbornik, tak at’ se stara...”); riizna angaZovanost zastupiteli;
neinformovanost - chybéjici znalostni kapacity; Siroky zabér
obce jako ziiizovatele skol

nizka didakticka vybavenost uciteld k rozvoji ctenarské gramotnosti
identifikace pric¢in: nizka motivace k dalsimu vzdélavani;
neochota ménit styl prace a dale se vzdélavat; chybéjici plan
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikii

absence sdileni priklad{ dobré praxe ve sborech

identifikace pri¢in: neochota vystoupit ze své komfortni zony;
nefunkéni metodicka sdruzeni; profesni nejistota

absence fungujicich knihoven ve Skolach

identifikace piic¢in: nedostatek mista; nedostatek materialniho,
personalniho a finanéniho zajisténi; chybéjici podpora vedeni
skol

nedostatecna komunikace mezi uciteli, vedenim Skoly a ¢leny
pracovni skupiny

identifikace pricin: chybéjici systemati¢nost v komunikaci;
chybéjici rozdéleni kompetenci; neochota nékterych Skol
zapojit se do pracovni skupiny
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nedostate¢né vyuzivani a zapojeni ICT ve vyuce

identifikace pricin: na mnoha skolach stale zastaralé ICT
technologie; neochota uciteltii vzdélavat se v oblasti rozvoje
matematické gramotnosti; velky pocet Zakii ve tiridach
prevazujici dril nad uvaZovanim a objevovanim a badanim
identifikace pricin: velky pocet Zaku ve tridach; chybéjici
spoluprace pedagogickych pracovnikti v ramci problematiky
MG; neochota pedagogickych pracovnikii dale se vzdélavat a
vyzkouSet nové metody

chybéjici motivace vétsi ¢asti ucitelli hledat individualni ptistup a
cestu k zakovi

identifikace pricin: prace navic - zatéz uciteli; zkostnatélost
systému - zajeté koleje; predsudky

chybéjici vize Skol zamérena na posileni nastaveni rovnych
ptileZitosti

identifikace pricin: chybéjici odborna diskuze ve sborech;
nedostatecna koordinace a usmérnovani dal$iho vzdélavani
pedagogickych pracovnikii - leadership; administrativni
piretiZenost ireditelti

aktualni stav $kolnich vzdélavacich programi, SVP nerespektujici
vyvojové potireby déti

identifikace pricin: chybéjici kompetence pedagogickych
pracovniki v oblasti kurikularni reformy; nezajem uciteli o
revizi obsahu vzdélavani; ve Skolach chybi diraz, podpora a
koordinace aktivit v oblasti revizi SVP

vysoky pocet déti ve tridach

identifikace pricin: silné ro¢niky; chybéjici kapacity
materskych Skol; legislativa (25 déti ve tridé)

MS neumi prezentovat navenek to, co bézné délaji

identifikace pricin: velka ¢asova narocnost; chybéjici
dovednosti ucitelii; chybéjici sebevédomi spojené s uménim
prodat dobrou praci a prezentovat se navenek
zastupitelnost pedagogli v mensich materskych skolach
identifikace pricin: problém sehnat zastup; diichodci jsou
unaveni nebo nemocni; legislativni prekazky - zadatel UP si
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nemuzZe privydélat na DPP

nedostatek kvalifikovanych uciteld

identifikace pri¢in: mladi ucitelé jdou do
mést/absolventi jdou mimo obor (ICT, AJ, M, F)

nedaif se sehnat ucitele na ¢astecny tivazek

identifikace pricin - ¢aste¢ny uvazek neni lukrativni
chybi tahouni/lidfi

identifikace pricin - nejsou ve sborech identifikovani, nemaji
podporu, ve skolach chybi pedagogické vedeni
finan¢ni/mistni nedostupnost kvalitnich seminar (rozvoj
manazerskych dovednosti)

identifikace pricin: vzdalené (Praha) - ¢as, zvedla se cena

vétsich

OHROZENI

zlepSeni komunikace a spoluprace s rodici

prijeti nového paradigmatu ve vzdélavani - posileni ucitelti a Zakt

v rozvoji mékkych dovednosti, implementace novych piistupi ve
vzdélavani do skol - spoluprace mezi Skolami

posileni strategického rizeni a planovani ve Skolach = priorita
obce; tvorba vize Skol, prace s Kritérii evalua¢niho nastroje
Kvalitni $kola, revize Skolnich vzdélavacich programi

dalsi vzdélavani ucitell + spoluprace s odborniky (napriklad
lektory KM)

sdileni zkusenosti s kolegy v ramci pracovni skupiny, v
predmétové komisi, v ramci metodického sdruzeni

aktualizace SVP - diiraz na priifezova témata a oborové ¢teni
dostatecné zdroje financovani

moznost setkavat se v ramci pracovni skupiny pro

rozvoj matematické gramotnosti

zajisténi individuadlniho pristupu - déleni tfid na skupiny v
souvislosti s revizi RVP

navazana spoluprace mezi uciteli/Skolami, ze zFizovateli v ramci
MAP, s neziskovym sektorem

zajisténi individudlniho pristupu v souvislosti s revizi RVP

narist rizikového chovani zakd ve skolach

identifikace pricin: vliv socidlniho zdazemi rodiny; nekoncepcni
prdce skol v oblasti prevence rizikového chovdni; celospolecenské
vlivy a poméry.

mladi lidé s potencidlem odchazeji do mést

identifikace pricin: vice prileZitosti, Sirsi vybér pracovnich mist;
lepsi obéanskd vybavenost a dostupnost mést; studium SS, vétsi
konkurence skol odrdzejici se v kvalité skol.

nizka kvalita vzdélavani - odchod kvalitnich uciteld

identifikace pricin: chybéjici profilace skol, alternativni skoly;
nedostatecnd kvalita vedeni v oblasti rizeni skoly; pretrvadvajici
rezistence Skol ke zméné a prijeti nového paradigma vzdéldavani.
premira pozadavki na praci ucitele

identifikace pric¢in: administrativni zatéz; ndarocnd priprava
ucitele zahrnujici diferenciaci tiloh z hlediska specifickych
vzdélavacich potieb jednotlivych Zdkii; nedostatek casu
nedostatek pedagogickych lidrti ochotnych se zapojit do odborné
diskuse

identifikace pricin: Spatnd spolecenska prestiz; nedocenéni v
rdamci skoly; pretiZzeni pedagogickych lidrii v ramci Skoly
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vyuziti pestré a Siroké nabidky vzdélavacich akci k podpote
rovnych prileZitosti ve Skole

vyuzivani dotacnich programt

spoluprace se ztizovatelem

spoluprace s rodici zaka

vyuziti specidlniho pedagoga spadové v azemi

letni skola vzdélavani poiradana v misté/ v lokalité
vzajemné hospitace v MS, ZS

(zapojeni v PS, diskuznich platformdch,...)

negativni postoje zaku ke Cteni

identifikace pricin: zahlcenost digitdlnimi technologiemi;
chybéjici podpora ¢tendrstvi v rodiné; neadekvatni vybér
Ctendr'skych textii

nesystemati¢nost vyyuky matematické gramotnosti na zakladni skole
identifikace pricin: nedostatecnd spoluprdce a komunikace mezi
uciteli; chybéjici databdze prikladii dobré praxe v oblasti rozvoje
MG; chybéjici zakomponovdni matematické gramotnosti v SVP
nedostatek kvalifikovanych uciteli

identifikace pric¢in: mdlo studentii vysokoskolského studia;
ucitelé chtéji do mésta; konkurence dalsich lukrativnich
zaméstndni; odchody do diichodu

chybéjici obsahova provazanost uciva ZS a SS

identifikace pri¢in: riiznd SVP; nedostatecnd komunikace ZS a
SS; chybéjici spoluprdce pri tvorbé RVP

pretrvavajici tlak na vykon

identifikace p¥ri¢in: chybéjici revize SVP, vize $kol, odborna
diskuze uvniti: pedagogickych sbori; nerealna ocekavani
nékterych rodicii/ucitelli; soutézivost a porovnavani
nedostatecna spoluprace rodici pri vychovné vzdélavacim procesu
identifikace pric¢in: nezajem rodici/uciteld, strach a obavy
rodica z neznalosti problematiky - chybéjici komunikace

a shoda na vychové a vzdélavani; casova narocnost na strané
rodici i uciteld

skoly nereflektuji aktudlni vyvoj spolec¢nosti promitnuty do nového
paradigma vzdélavani

identifikace pricin: Ipéni na zavedenych postupech; nechut
velké casti ucitel vzdélavat se a prijmout nové véci; chybéjici
odborna diskuze ve sborech

slabé kompetence ucitele MS

identifikace pricin: posledni slovo ma rodic; verejnost nevnima
materské $koly jako vzdélavaci instituce - hlidani déti;
legislativni zatéz
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identifikace pricin: velka ¢asova zatéz pro pedagogy i vedouci
pracovniky; problém sehnat adekvatni pracovni silu na
administrativu;

konkurence détskych skupin

identifikace pri¢in: ibytek déti v MS; hrozba propousténi
pedagogii; snizeni prestiZe predskolniho vzdélavani
nedostatek pedagogt a specialistt (specidlnich pedagogt a
psychologti)

identifikace pricin: strategické planovani na statni arovni,
demograficky vyvoj, rychlokurzy pro asistenty pedagoga
webinate

identifikace pricin: nevyhoda: vysoka cena,chybi interaktivni
prvek, klesa kvalita /vyhoda: v misté

financovani Skol

identifikace pric¢in: ONIV, hrazeni nemocenské - nizka castka, ze
které je hrazeno moc polozZek (DVPP, plavani, ...)

Foto: Archiv MAS
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4.4. AKTUALIZACE HLAVNICH PROBLEMU K RESENi, POPIS JEJICH
PRICIN A NAVRH RESENi

Aktualizace hlavnich problémi k feSeni do roku 2025 byla vytvorena jako vystup zjednani
pracovnich skupin. Hlavni problémy se tykaji klicovych témat analyza regiondlniho Skolstvi,
podpora ctendrské gramotnosti, podpora matematické gramotnosti, rozvoj potencidlu kazdého
Zdka, podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnikii ve vzdéldvant.
Pri aktualizaci se vychazelo zrevidovanych SWOT3 analyz, zvystupl ze setkani rediteld
materskych a zdkladnich skol vramci A1.7 Podpora skol v planovani a z hlavnich problémi
k feSeni, které se prebiraji z MAP II. Tyto problémy byly aktualizovany - doslo k revizi jejich pricin,
navrzeni nebo aktualizaci feseni, pfipadné stanoveni nového problému.

Na zakladé aktualizace hlavnich problémi k feseni byly aktualizovany priority ve Strategické casti
dokumentu a nastaveny implementacni aktivity navazujictho projektu MAP IV v ramci OP JAK.

4.4.1. Rozvoj regiondlniho Skolstvi = hlavni problémy k feSeni

1. Nedostatek kvalitnich a aprobovanych ucitelti (zejména matematika, fyzika,
informatika) a specialistii (psycholog, specialni pedagog), mladi lidé s potencialem
odchazi do mést
Pric¢iny - absolventi pedagogickych fakult nenastupuji do skol a hledaji jiné pracovni
uplatnéni; odliv mladych lidi do mést a stim souvisejici nedostatecnd obcanska
vybavenost malych obci; ve méstech je vice prilezitosti k uplatnéni na trhu prace, Sirsi
vybér pracovnich mist; lepsi ob¢anska vybavenost; studium SS, vétsi konkurence $kol
odrazejici se v kvalité Skol.

Reseni - podpora zacinajicich uciteld a jejich mentoring; zlepseni podminek ve $kolach -
vedeni Skol a spoluprace s kolegy a s tim spojené zvysSeni prestiZe ucitelského povolani;
aktivni zapojeni zrizovatelli do diskuze ohledné situace Skol v Gzemi, ktera se nebude
omezovat pouze na investi¢ni problémy; nabidka bydleni pro zacinajici ucitele ¢i dalsi
benefity, zvySeni kvality mistnich $kol; systémové nastaveni, které neni v pisobnosti a
kompetenci Zadného subjektu partnerstvi — naprt. zvySeni platli na zakladé kariérniho radu

2. Nedostatecné vedeni pedagogickych sbort v otevirenosti k novym pristuptim ve
vzdélavani, nizka kvalita skol = odchod kvalitnich uéitelu
Priciny - rezistence vii¢i zméné uvniti Skol a prijeti nového paradigma vzdélavani; proces
fizeni zmény je dlouhodoby a ndarocny; reditelim chybi kompetence ke kvalitni
pedagogické praci se sbory; chybéjici profilace Skol

ReSeni - pribézné dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikdi, spoluprace skol
(pedagogickych lidri/reditell) v izemi, vzajemné sdileni zkuSenosti, stanoveni vizi $kol
jako prostredku pro zkvalitriovani prace

3. Chybéjici kontakt zastupitelii/ziizovateli $kol s jejich rediteli, spolecna diskuze

Priciny — nepochopeni vztahu a vlivu obce na fungovani Skoly - mezi zastupiteli pretrvava
nazor: ,reditel je odbornik, at se stara..”; rlznd angaZovanost zastupiteld;
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4.4.2.

neinformovanost Siroké verejnosti-chybéjici znalostni kapacity; Siroky zabér obce jako
zrizovatele Skol

Reseni - MAP jako prostfednik, organizitor a moderator spole¢nych setkani zastupcii $kol
a zrizovatel(; zlepsSeni prezentace $kol navenek vici Sirsi verrejnosti a komunikace s rodici
7aki; Skolska rada jako funkéni nastroj podpory promény $koly

Narust rizikového chovani déti a zaki

Priciny - vliv socidlniho zazemi rodiny; nekoncepcni prace Skol v oblasti prevence
rizikového chovani, celospolec¢enské poméry a vlivy

Reseni - Spole¢na diskuze na trovni mést a obci spolu se zastupci $koly, policie a OSPOD
na spolecném postupu v oblasti efektivnéjsi prevence rizikového chovani; diraz na
wellbeing a bezpecné klima ve skoldch; spoluprace se zrizovatelem v oblasti podpory
preventivnich aktivit

Podpora ctendiské gramotnosti = hlavni problémy k feseni

Nizka didakticka vybavenost ucitelii k rozvoji ¢tenarské gramotnosti a premira
pozadavkii na praci ucitele

Priciny - neochota ménit styl prace a dale se prilbézné vzdélavat; narocna piiprava ucitele
zahrnujici diferenciaci tloh z hlediska specifickych vzdélavacich potreb jednotlivych zaki;
administrativni zatéz

Reseni - efektivni fizeni kol v oblasti prace s lidskymi zdroji - motiva¢ni rozhovory, plany
dalsiho vzdélavani, podpora osobnostniho a profesniho ristu pedagogl; kvalitni
vzdélavaci akce pro pedagogy v misté; vyhledavani pedagogickych lidri a posileni jejich
vlivu na ostatni ucitele vramci metodickych sdruZeni, sdileni prikladi dobré praxe,
mentoringu

Absence skolnich knihoven a sdileni prikladii dobré praxe ve sborech

Priciny — nedostatek materialniho, financniho ¢i personalniho zajisténi; neochota vétsiny
uciteld vystoupit ze své komfortni zény; nefunkéni metodicka sdruzeni; profesni nejistota
Reseni - podpora vedeni $kol v oblasti spole¢ného sdileni uvnitt pedagogickych sbort;
vyuzivani dotac¢nich programi; identifikace lidrd uvnitt sbori

Nedostatek pedagogickych lidri ochotnych se zapojit do odborné diskuze

Priciny - nedocenéni kvalitnich ucitelti v ramci $koly ¢i jejich pretéZovani jak v ramci Skoly
tak v dalSich projektech (zapojeni v pracovnich skupinach MAP ¢i jinych diskuznich
platformach)

Resenf - koncepéni pedagogickd prace s uciteli ze strany vedeni $kol; funkéni plany dal$iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikii propojené s priibéznou evaluaci procesti ve skolnim
prostredi, vzajemna hospitac¢ni ¢innost a predavani zkusSenosti uvniti skol

Negativni postoje zakii ke cteni

Pric¢iny - zahlcenost digitalnimi technologiemi; chybéjici podpora ctenarstvi v roding;
neadekvatni vybér a nabidka ctenarskych textl uciteli

Reseni - podpora ¢tenéi'stvi ve $kole s vyuZitim ovéfenych metod a postupii (¢tenarské
dilny; oborové cteni, metody R.W.C.T apod.), zacleniovani novych postupi a metod do
Skolnich vzdélavacich programt, tak aby se staly zavaznymi i pro dalSi ucitele;
individualizace a diferenciace ve vyuce
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4.4.3. Podpora matematické gramotnosti = hlavni problémy k fes$eni

1. Nesystematicka vyuka matematické gramotnosti na zakladni $kole spojena
s nedostatecnou komunikaci uvnitr pedagogickych sbori s vedenim skoly
Priciny - nedostatecna spoluprace a komunikace mezi uciteli; chybéjici databaze prikladti
dobré praxe v oblasti rozvoje MG; chybéjici zakomponovani matematické gramotnosti
v SVP; chybéjici rozdéleni kompetenci, neochota nékterych $kol zapojit se do ¢innosti
pracovni skupiny pro rozvoj matematické gramotnosti
ReSeni - funkéni metodickd sdruZeni; efektivni a pribéZna komunikace v ramci
pedagogickych sbort; zapojeni alespon jednoho ucitele z kazdé skoly do ¢innosti pracovni
skupiny, ktery bude predavat informace ve své Skole; sdileni prikladti dobré praxi v ramci
Skoly i mezi uciteli v azemi

2. Nedostatek kvalifikovanych ucitelii matematiky, fyziky, informatiky
Pri¢iny-malo studentli vysokoskolského studia; ucitelé chtéji do mésta; konkurence
dal$ich lukrativnich zaméstnani; odchody do diichodu
Reseni - zvySeni prestize a konkurenceschopnosti $kol v izemi; podpora zacinajicich
uciteld a jejich mentoring; zlepSeni podminek ve Skolach - vedeni $kol a spoluprace s
kolegy a s tim spojené zvysSeni prestiZe ucitelského povolani; dalsi systémové nastaveni,
které neni v plisobnosti a kompetenci zadného subjektu partnerstvi

3. Nedostatecné vyuzivani a zapojeni ICT ve vyuce

Pri¢iny - na mnoha Skoldch jsou i pres podporu statu stdle zastaralé IT technologie ci
problémy s konektivitou; neochota uciteld jit s dobou a vzdélavat se v oblasti vyuziti IT
technologii a rozvoji matematické gramotnosti; velky pocet zaki ve tridach

Reseni - podpora uciteli v oblasti rozvoje dovednosti v oblasti digitdlni gramotnosti;
sdileni prikladti dobré praxe primo ve sborech; kvalitni seminare dalSiho v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogl; vyuziti znalostnich Kkapacit primo ve Skolach; zlepsSeni
materidlového a souvisejictho vybaveni umoznujici bezproblémovou praci sIT
technologiemi ve vyuce

4. Prevazujici dril nad uvaZovanim a objevovanim a badanim
Priciny - velky pocet zaki ve tridach; chybéjici spoluprace pedagogickych pracovniki
vramci problematiky rozvoje matematické gramotnosti; neochota pedagogli se dale
vzdélavat a vyzkousSet nové metody
Reseni - posileni znalostnich kapacit pedagogt v oblasti novych metod a forem vyuky;
zahdjeni odborné diskuze v ramci pedagogickych sborti nad rozvojem a zabudovanim
rozvoje matematické gramotnosti do zavaznych dokumentt kol

5. Chybéjici obsahova provazanost uciva ZS a SS
Pri¢iny - rtzné Skolni vzdélavaci programy, nedostatecnd komunikace zakladnich a
strednich skol, chybéjici spoluprace pti tvorbé RVP
Reseni - jde zejména o systémové nastaveni, které neni v ptisobnosti a kompetenci
zadného subjektu partnerstvi
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4.4.4. Rozvoj potencidlu kazdého zdka = hlavni problémy k Feseni

4.

Chybéjici vize Skol zamérena na posileni nastaveni rovnych prileZitosti
Pticiny-chybéjici odborna diskuze ve sborech; nedostate¢na koordinace a usmérnovani
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl-leadership; administrativni pietiZenost
rediteld

Reseni - posilit kompetence feditelii v oblasti strategického planovani a fizeni §kol a
rozvijet jejich dovednosti v oblasti pedagogického leadershipu; odborna diskuze a mistni
systémova feSeni jako nedilnd soucdst pedagogické profese; dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikii v oblasti rozvoje potencialu zakua

Chybéjici motivace vétsi ¢asti ucitelii hledat individualni pristup a cestu k zakovi
Priciny - zatéz ucitell (prace navic); zkostnatélost systému - zajeté koleje; predsudky
Regeni - delegovani kompetenci uvniti* sboru; spoleéna tvorba vize $koly, hospita¢ni (i
vzajemna) Cinnost a reflexe pedagogické cinnosti ucitelli; podpora welbeingu uciteld,
posileni strategii timemanagementu a prace s osobnimi a profesnimi cili

Obsah Skolnich vzdélavacich programi nerespektuje vyvojové potieby déti,
pretrvavajici tlak na vykon ze strany uciteli i rodici

Priciny-chybéjici kompetence pedagogickych pracovnikt v oblasti kurikularni reformy;
nezajem ucitell o revizi obsahu vzdélavani; ve skolach chybi dliraz, podpora a koordinace
aktivit v oblasti revizi SVP, soutéZivost a porovnavani vysledkd, neredlna oc¢ekavani uciteld
arodict

ReSeni - koordinator SVP na kazdé $kole; prubézna revize Skolnich vzdélavacich
programii; odborna diskuze nad obsahem vzdélavani SVP s ohledem na vystupy RVP;
diskuze s rodici

Nedostatecna spoluprace rodicii pri vychovné vzdélavacim procesu

Pri¢iny - nezdjem rodicd/uciteld, strach a obavy rodici z neznalosti problematiky-
chybéjici komunikace a shoda na vychové a vzdélavani; casova narocnost na strané rodict
i ucitelti

Reseni - zlep$eni a rozsifeni spoluprace a komunikace s rodiéi, rodi¢ jako dtileZity aktér
vzdélavani v uzemi; posilovani kompetenci pedagogii v oblasti komunikace s rodici;
realizace programt na lepsi zapojeni rodici do Zivota Skoly;

Skoly nereflektuji aktualni vyvoj spoleénosti promitnuty do nového paradigma
vzdélavani

Priciny-lpéni na zavedenych postupech; nechut velké ¢asti uciteli vzdélavat se a
prijmout nové véci; chybéjici odborna diskuze ve sborech

Reseni - podpora dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovniki, podpora odborné
diskuze v ramci predmétovych komisi/metodickych sdruzeni/pedagogickych sbord;
identifikace pedagogickych lidria ve $kolach a podpora zavadéni inovaci v prostredi skoly,
mentoring a provazeni rediteld v ramci podpory a tvorby strategie skoly
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4.4.5. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pedagogickych pracovnikl = hlavni problémy k FeSeni

1. Nedostatek kvalifikovanych ucitelt, pedagogt specialista (specialnich pedagogii
psychologti)
Priciny-strategické planovani na statni drovni, demograficky vyvoj, mladi ucitelé jdou do
vétsich mést/absolventi jdou mimo obor (ICT, AJ, M, F), ¢astecny Gvazek neni lukrativni
Reseni - posileni prestiZze a konkurenceschopnosti $koly, systémové nastaveni, které nenf
v plisobnosti a kompetenci zadného subjektu partnerstvi

2. Ve Skolach chybi tahouni/lidii
Piiciny-lidii nejsou ve sborech identifikovani, nemaji podporu, ve sSkoldch chybi
pedagogické vedeni
Reseni - posileni pedagogického vedeni ucitelfi z hlediska vedeni $kol; podpora kvalitnich
a motivovanych ucitelti; pedagogicky lidr jako mentor; zainteresovat motivované ucitele
do diskuze nad rozvojem Skoly

3. Financ¢ni/mistni nedostupnost kvalitnich vzdélavacich seminai ucitelé davaji
prednost webinarim
Pric¢iny - kvalitni vzdélavaci akce jsou priliS vzdalené (Praha), vyssi ceny kurzi DVPP,
webinare jsou dostupné, nevyhodou je jejich vysoka cena, chybéjici interaktivni prvek a
nizka kvalita
Reseni - strategické Fizeni a pldnovani ve $kolach, vyuZivani dotac¢nich titul@i ($ablony,
krajské dotace apod.), vznik ucicich se skupin na samotnych skoldch - vytézeni znalostnich
kapacit samotnych uciteli

4. Financovani $kol - ONIV, hrazeni dovolené
Priciny - nizka c¢astka, ze které je hrazeno moc polozek (DVPP, plavani)
Reseni - systémové nastaveni, které neni v piisobnosti a kompetenci zadného subjektu
partnerstvi

4.5. ROVNE PRILEZITOSTI VE VZDELAVANI V UZEMi ORP NEPOMUK

V ORP Nepomuk se nachazi celkem 6 zakladnich $kol. Nejvétsi zakladni $kolou je ZS Nepomuk,
kterou v sou¢asné dob& navstévuje 501 zakd. Témér poloviéni pocet zakd navstévuje ZS ve
Spaleném Potici a ZS v Kasejovicich. ZS Zinkovy vzdélava v soucasné dobé zakl 146, coz je dvakrat
vice zakd nez ve vréenské zakladni Skole. Nejmensi zakladni Skolou v ORP Nepomuk je milec¢ska
jednotiidni zakladni Skola vzdélavajici v souc¢asné dobé 16 zak.

Pocty zaku s priznanou potiebou podpiirnych opatieni a se zdravotnim znevyhodnénim

Na vétSiné zakladnich Skol ORP Nepomuk se pocet zakid s priznanou potiebou podptrnych
opatreni pohybuje kolem 15, coZ €ini priblizné 10 % z celkového poctu Zakli na jednotlivych
$kolach. Nejmensi podil Zaki s ptiznanou potiebou podpiirnych opatfeni navstévuje ZS Spalené
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Porici (4,8%). Nejvétsi procentudlni pomér zaki s priznanou potrebou podptlrnych opatieni je
vzdélavano na ZS Vréef, a to 21 % zakd. Vedeni ZS ve Spaleném Poii¢i, Nepomuku, Vréeni i
Kasejovicich shledava potirebu podpirnych opatieni, ktera dosud nebyla priznana, jesté u dalsich
4-5 % zakd. Na ZS v Zinkovech a Miléi neshledava vedeni $koly u Zadnych dal$ich Zaké dosud
nepriznanou potfebu podptirnych opatteni. ZS v Nepomuku a Kasejovicich vzdélava v sou¢asné
dobé i nékteré Zaky s télesnym postiZenim.

Spoluprace s okolnimi $kolami i odbornymi pracovisti

Vsechny zakladni $koly spolupracuji s matefskymi $kolami ze svého okoli. Na ZS ve Spaleném

vrvs

Poii¢f je tato spoluprace nejvice piinosna konzultacemi mezi vedoucimi uéiteli MS a budoucimi
uciteli prvnacki. Mezi spolecné akce zakladnich a matei'skych skol ORP Nepomuk patii naptiklad
jarmarky, divadla, Pohadkovy les, akce na MDD, Mikulas, sportovni a herni dopoledne, vylety a
vzajemné navstévy. Zakladni $kola v Zinkovech je jedine¢na spolupraci a patronatem zaku 9. tiid

ZS nad 7aky zdej$i MS. ZS Vréeti je v ORP Nepomuk originalni projektem Budu $kolak.

Konzultace a vymény informaci o zacich mezi vedoucimi uciteli MS a vedenim ZS probihaji na
viech zakladnich $kolach kromé ZS Mile¢, kde tato spoluprace do souc¢asné doby nebyla tieba. Na
ZS ve Spéaleném Pori¢i probiha pravidelné pied kazdym $kolnim rokem pohovor o budoucich
zacich 1. roéniku mezi uciteli MS, vedenim ZS a uéiteli pfitomnymi u zapisu do 1. tiid. Vedeni ZS
Vréeni a MS Vréen si téZ po zapisu do 1. ro¢niku pravidelné predava informace a nazory o
pripravenosti déti na vstup do 1. ro¢niku a o Zacich s individualnimi potfebami. Pouze na ZS v
Kasejovicich nespolupracuje tridni ucitel budoucich prvnacka s vedoucimi uciteli, kteii Zaky ucili
v predskolnich zatizenich.

Mezi odborna pracovisté, se kterymi mistni zakladni Skoly nejcastéji spolupracuji, patfi
jednozna¢éné PPP Plzeri a Domazlice, SPC Plzeri, SVP Plzefi a mistni OSPOD. ZS Spalené Poiici
spolupracuje dale i s ufadem prace a organizaci primarni prevence ACET z. s. Na ZS Zinkovy
probiha spoluprace i s PPP v Klatovech, SPC Zbtich a P-centrem. ZS ve Vréeni do nedavné doby
velmi pozitivné spolupracovala s PPP v Klatovech, kde v soucasné dobé ovSem odmitaji mistni déti
diagnostikovat a evidovat. Tato skutecnost je nepochopitelna a velmi negativné vnimana jak
samotnym vedenim ZS, pedagogickymi pracovniky i samotnymi zdkonnymi zastupci vréetiskych
7aku. ZS v Kasejovicich spolupracuje s PPP a SVP v Ceskych Budéjovicich ¢i s preventistou Mgr.
Milanem Zizkou. Mal4d mile¢ska zakladni $kola spolupracuje i se SPC ve Strakonicich a velmi
aktivné s mistnim SDH a okolnimi firmami.

Existence vybérovych trid, jakym zptisobem skoly naplnuji RP ve vzdélavani a zkvalitiuji

inkluzivni vzdélavani

Na zadné skole neexistuji vybérové tridy. Tato skuteCnost napomaha vytvoreni rovnych
vzdeélavacich prilezitosti pro vSechny zaky zakladnich skol v ORP Nepomuk.

vV,

Na zakladnich $kolach ve Vréeni, Mil¢i, Spaleném Poti¢i a Zinkovech je dosahovano rovnych
vzdélavacich prilezitosti pro vSechny zZaky predevsim stanovenim stejnych Kkritérii pro prijeti
kteréhokoli Zaka i naslednym piijmutim viech uchazedi o vzdélavani. Na ZS v Zinkovech je to dale

vV

i stejny pristup ke vSem zaktm Skoly. Ve Spaleném Pori¢i shledava vedeni Skoly naplnovani
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rovnych vzdélavacich prilezitosti napriklad pritomnosti asistentli pedagoga, IVP, inkluzi a
intervenci. Na ZS v Kasejovicich jsou dle vedeni $koly stejné vzdélavaci piilezitosti napliiovany
doucovanim zaki a poskytovanou intervenci. Na ZS v Mil¢i je rovny ptistup ke vSem Zakiim
zajistén individudlni praci s zaky a diskuzemi o odli$nostech a jejich b&Znosti. ZS v Nepomuku
zajiStuje rovné vzdélavaci prileZitosti pro vSechny zaky pritomnosti asistentd pedagoga,
pedagogickou intervenci, absolvovanim vzdélavacich akci pro zaméstnance skoly, mimoskolnimi
aktivitami, doucovanim, zajmovymi krouzky, hodnocenim a praci dle zasad pro vzdélavani a
hodnoceni zaktl se SVP, tvorbou pracovnich listl ¢i porizovanim specialnich a kompenzacnich
pomticek pro zZaky s IVP.

Pro zkvalitiiovani inkluzivniho vzdélavani se na ZS ve Spaleném Poti¢i porada a od vedeni $koly
je velmi podporovano dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikili, at uz se jednd o rtizné
seminafie, $kolent &i staZe na riznych typech zakladnich $kol. ZS v Zinkovech zkvalitiiuje inkluzivni
vzdélavani snahou o spolupraci s rodici zak, véasnou diagnostikou zakd, individualni praci s zaky
se SVP, nabidkou doucovani a dal$im vzdélavanim pedagogickych pracovniki. ZS v Nepomuku a
ve Vrceni porada a podporuje pribézné vzdélavaci akce pro pedagogy a dba na naslednou vyménu
zku$enosti mezi uciteli. Na ZS v Miléi dba vedeni $koly o zajem o dal$i vzdélavani v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Kasejovicka ZS zkvalitituje inkluzivni vzdélavani svych zaméstnancti
zapojovanim se do rtznych projektii ze Sablon, individualnim pfistupem k zakdm, PLPP na 1.
stupni, pfitomnosti asistentli pedagoga a jejich naslednym Skolenim.

Spoluprace s rodici, moznost navstévy skoly

Vsechny zakladni $koly ORP Nepomuk nabizi v rizné miie moZnost navstévy vyuky. Navstéva pro
kohokoli (rodice, studenty, budouci pracovniky a dal$i zdjemce) je mozna jen na ZS ve Spaleném
Poti¢i, Zinkovech, Vréeni a Miléi. Vechny tyto $koly jsou navstévam oteviené po piedchozi
telefonické domluvé. ZS v Kasejovicich a Nepomuku umoziiuji navstévy ve vyucovani jen pro
rodice svych zaki. Nepomucka zakladni $kola nabizi pravidelné kazdy skolni rok pred Vanoci
navstévu ve vyucovani pro rodice zakil 1. ro¢nikd. Tuto moznost nabizi i vréenska zakladni skola.
ZS Nepomuk nasledné porada koncem $kolniho roku k piileZitosti rozlouceni se s 1. stupném ZS
navstévu ve vyucovani pro rodice zaka 5. ro¢niku. Nejotevirenéjsi Skolou v ORP Nepomuk je pro
rodice Zaki ZS ve Vréeni, ktera s rodici svych zaki spolupracuje intenzivné napiiklad p¥i poradani
lampionovych priivodi, vanocnich a velikonoc¢nich dilem, projektovych dnti ve SD, akei Vitani jara,
jarmarku Skoln{ Vanoce a p¥i vedeni zajmovych ttvart.

Na vétsiné skol nabidku navstév ve vyucovani vyuzivaji rodice Zakli minimalné, a prevazné jen v
1. roénicich. Na ZS ve Vréeni rodice Zaki navstivi $kolu pouze po piedchozim vyzvani od vedeni
$koly. ZS v Miléi navstévuji predevsim rodice budoucich Zaki, na ZS v Kasejovicich se rodice zaki
ticastni akei $koly jako je napiiklad Slavnost slabikaie a na ZS ve Spalené Poii¢i spolupracuiji
pedagogové a rodice zaki pti akcich jako je napriklad Vanocni tvorenti.

Existence fondu pro Zaky ze socialné znevyhodnéného prostiedi

Na zadné skole neexistuje fond pro zaky, kteri si sami nejsou schopni platit pracovni sesity a dalsi
pottebné vyucovaci pomiicky. Na ZS v Zinkovech plati tyto vydaje v ptipadé potfeby $kola sama
ze svého rozpottu, stejné jako ZS ve Vréeni, ktera hradi tyto vydaje za zaky ,ze svého" pii prvni
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neschopnosti zaplatit. Nicméné pti dalS$im opakovani jiZ tuto zodpovédnost za zdkonné zastupce
zaki ZS ve Vréeni neptebira.

Sledovani pokrokii zakii v uc¢eni, zptisoby poskytovani zpétné vazby zakiim

Pokroky jednotlivych zakt v uceni jsou na vétSiné skol sledovany formou Klasifikace, testq,
zkouseni, referatfi ¢i pozorovanim. ZS v Zinkovech sleduje pokroky zaka téZ pti pohovorech.
Vedeni ZS Nepomuk a Kasejovice adi do sledovani pokrokt i vyhodnocovani IVP a PLPP. Jedina
ZS ve Vréeni fadi do pokroki v uéeni 74k i vefejna vystoupeni zaki a vedeni $koly uvedlo, Ze
jednotlivi ucitelé si informace o pokrocich zaki mezi sebou predavaji. ZS Mile¢ se jako jedina
vymyka vSem odpovédim - pokroky svych zaki sleduji zdejsi pedagogové predevsim formou
portfolii, kterd maji Zaci po celou dobu vzdélavani na zdejsi Skole vedeny. Mezi zdznamy o
pokrocich jednotlivych zakt jsou na vétSiné skol povazovany Klasifikace, testy, zkouseni a tiidni
schtizky. Na ZS ve Vréeni o pokrocich zaki nejsou vedeny zadné zaznamy (kromé klasifikace). Na
ZS v Kasejovicich a Mil¢i maji Zaci na 1. stupni vedena portfolia. ZS Mile¢ tyto portfolia doplituje
slovnim hodnocenim, sesity z jednotlivych pifedméti a pracovnimi listy.

Mezi metody pravidelné zpétné vazby zakdm, kterou ucitelé zajistuji, patfi opét na vétSiné skol
piredevsim Klasifikace, vysvédéeni a dvakrat roéné konané tiidni schiizky. Na ZS ve Spaleném
Porici a Kasejovicich poskytuji nékteri ucitelé 1. stupné Zakim i nékolikrat ro¢né psané slovni
hodnoceni ¢ dopis zakovi k vysvédéeni. Jedina ZS v Zinkovech uvedla, Ze vede zaky k vlastnimu
sebehodnoceni. Na ZS v Nepomuku je jako zpétna vazba zak@im bran individualni kontakt mezi
uditeli a zakonnymi zastupci. Na ZS v Kasejovicich poté fadi vedeni $koly ke zpétné vazbé zakéim
i poskytovanou intervenci. ZS ve Vréeni povaZuje mezi zpétné vazby zakiim a zakonnym
zastupcim i elektronickou komunikaci se zakonnymi zastupci zaka ¢i projekty v jednotlivych
rocnicich, kde si Zaci opakuji a prohlubuji dosavadni probrané ucivo. Tiidni schiizky na této skole
probihaji formou pohovorti. ZS Mile¢ poskytuje jako zpétnou vazbu zakiim a zdkonnym zastupciim
i testované tlohy CSI a e-mailovou komunikaci s rodiéi.

Na vSech zakladnich skolach ORP Nepomuk maji tridni ucitelé povédomi o vztahu mezi vysledky
zak a jejich socioekonomickym zazemim, ze kterého pochazi. Kromé nepomucké zakladni skoly,
ktera je do poctu Zakl vétsi a ucitelé tak maji mensi moZnosti poznat vSechny své zaky a jejich
zakonné zastupce, maji ostatni skoly rodinny charakter a tomu i odpovidaji informace o Zacich,
které maji pedagogové k dispozici. Na ZS v Kasejovicich maji ucitelé povédomi o t&chto vztazich
piredevsim z tidnich schiizek a schiizek a jednani s OSPOD. Vedeni ZS ve Vréeni potada i setkani
s rodi¢i zaka z rozvedenych rodin. Nicméné dle pana reditele, vztah mezi vysledky zakt a jejich
socioekonomickym zazemim spolu nesouvisi. Neni dle néj mozné pausalizovat a hledat souvislost
¢i pravidlo mezi finan¢nimi moZnostmi rodin, snahou a chovanim zaki i zakonnych zastupci.
Ucitelé na této Skole jsou vSak dostatecné informovani o rodinnych pomérech svych zaka a
pripadné ekonomické potiZe s placenim $kolnich vydaji se vynofi jiz pti prvni platbé v zari, kdy
rodice informuji tridniho ucitele, Ze platby zaplati, az dostanou ,davky*, piipadné kdyz rodice
nezaplati a ani nejsou ochotni situaci resit i o ni jednat. Prvni nezaplacenou platbu za zaky hradi
tato zakladni Skola ze svych prostredkt a pri nasledujicich platbach jsou jiz ucitelé informovani u
téchto zaka predpokladat pripadné problémy s placenim vydaja.

Asistent pedagoga
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Vybérové rizeni na funkci asistenta pedagoga probiha na vSech zadkladnich $koldch ORP Nepomuk
formou osobniho pohovoru. VSechny zakladni $koly ORP Nepomuk také uvedly, Ze o tuto pracovni
pozici neni témér zadny zajem a vétSinu zajemct, ktefi se prihlasi, nakonec odradi platové
podminky, pouze ¢aste¢ny tivazek a nutnost doplnéni kurzu asistenta pedagoga. Skoly jsou tedy
nuceny brat toho, kolikrat jediného uchazece, ktery se do vybérového fizeni prihlasi a je tuto praci
ochotny vykonavat. ZS v Kasejovicich si u vech uchaze¢t navic ovéfuje jejich dosazené vzdélani
a zkusenosti uvedené v Zivotopisu.

VSechny zakladni Skoly pozaduji na tuto pozici minimalné ukoncené stiredosSkolské vzdélani s
maturitou a nutnost mit dokonéeny ¢&i alespori zapocéaty kurz pro asistenty pedagoga. ZS ve
Spaleném Porici a Mil¢i uvedla dale i pozadavek kladného vztahu k praci s détmi a idealné néjaké
zkusenosti s praci s détmi.

Podminky komunikace mezi asistenty pedagoga a uciteli jsou dle vedeni zakladnich $kol staveny
pouze na ZS v Zinkovech, kde jsou uvedeny jako naplii prace v pracovni smlouvé asistentti
jejich potfebu bylo upozornéno na nedavné pedagogické radé samotnymi uciteli. ZS ve Spaleném
Poric¢i také vyjadrila velky zajem o exkurzi ¢i idedlné staz naptiklad v Cernické zakladni skole,
ktera je brana jako model ve vztahu a spolupraci asistenti pedagoga a uciteli. Na ZS ve Vréeni
probiha komunikace mezi uciteli a asistenty pedagogii formou konzultaci. Asistent pedagoga je na
této skole nyni v kazdé tridé a je ,podrizen” danému uciteli. Nicméné vedeni Skoly uvedlo, Ze
veskera iniciativa a predavani zajimavych podnétl od asistentli pedagoga, jsou velmi vitani a
nasledné je pouze na uciteli, jak s danymi informacemi naloZi a jak se rozhodne.

Asistenti pedagoga a ucitelé spolu na vSech Skolach komunikuji nej¢astéji astné formou konzultaci
a rozhovort kazdy den pted vyuéovanim a o pirestavkach. Na ZS ve Spaleném Poii¢i a ve Vréeni
vedou asistenti pedagogti deniky o Zacich, kam zaznamenavaji potiebné a dulezité informace a
sdéleni. Na ZS ve Vréeni je tento denik k dispozici pro cely pedagogicky sbor. Ve Spaleném Pori¢i
denik slouzi jako voditko k naslednym diskuzim mezi asistenty a uciteli, uCiteli a zakonnymi
zastupci zaka.

v

Na ZS Nepomuk a Spalené Pofi¢i maji asistenti pedagogi nejvyssi dosazené vzdélani
vysokoskolské magisterské (na kazdé $kole 1 asistent pedagoga). Na ZS v Zinkovech je to poté
vzdélani vysokoskolské bakalarské, téz u jednoho asistenta. Ostatni asistenti na téchto i dalSich
Skolach ORP Nepomuk maji nejvyssi dosazené vzdélani stiredoskolské s maturitou.

Priimérna mzda asistenta pedagoga s vysokoskolskym vzdélanim ¢&ini na ZS ve Spaleném Poriéi
priblizné 15. 000,- K¢. Asistent pedagoga se stredoSkolskym vzdélanim s maturitou dosahuje
hrubé mési¢ni mzdy cca 9. 500,- K&, coZ je stejna ¢astka jako na ZS v Miléi. Asistenti pedagoga na
7S v Zinkovech maji primérny meésicni plat 16.900,- K¢, na ZS ve Vréeni ¢inf tato ¢astka 14. 523,-
K&. Na ZS v Nepomuku se plat asistentti pedagogii dle vedeni $koly ¥idi podle platovych tabulek. V
7S v Kasejovicich jsou asistenti pedagogii zatazeni do 7. platové t¥idy podle délky praxe. Je nutné
dodat, Ze vSechny tyto uvedené mésicni castky jsou plat za cely ivazek, nicméné vSichni asistenti
pedagogli mivaji tvazek maximalné 0,75, nejcastéji je to vSak uvazek polovicni.

Pramérna absence a udélena vychovna opatieni
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Ze statistickych udaji vSech zadkladnich $kol ORP Nepomuk v poslednich 2 Skolnich letech
vyplynulo nékolik zavéri:

Celkova priimérna nejmensi absence zaki za $kolni rok je jednoznaéné na ZS Nepomuk, kde se
priimérna absence ro¢né pohybuje kolem 45 zameskanych hodin/1 Zaka a na ZS v Miléi, kde ¢&inf
rocni absence v priméru 52 zameskanych vyucovacich hodin/1 zaka. Na ostatnich zakladnich
$kolach je priimérna absence na 1 Zaka velmi srovnatelna - na ZS ve Spaleném Por{¢i ¢ini toto &islo
92 zameskanych hodin ro¢né/1 zaka, na ZS ve Vréeni 94 hodin, na ZS v Zinkovech 105 hodin a na
ZS v Kasejovicich 109 hodin.

Nejvyssi absence dosahuji v priméru Zaci ZS Zinkovy a ZS Kasejovice, a to lehce nad 100
vyucovacich hodin ro¢né/1 zaka. Nejvyssi pocet absenci maji na vSech uplnych Skolach se vSemi
7aci 1. a 2. ro¢nikd (v praméru kolem 20-40 vyucovacich hodin ro¢né/1 zaka, na ZS ve Spaleném
Pori¢i a v Zinkovech se toto &islo pohybuje v priméru kolem 70 zame$kanych hodin ro¢né/1
zaka).

Z hlediska poctu udélenych vychovnych opatreni za posledni 2 skolni roky vybocuje jednoznacné
ze vech zakladnich $kol ORP Nepomuk ZS v Mil¢i. Vedeni této $koly za posledni 2 $kolni roky
neudélilo svym zakim zadné kazenské napomenuti, ditku ¢i snizenou znamku z chovani. Jak
uvedla pani reditelka v dotaznikovém Setieni, vedeni Skoly reSi vSechny problémy ¢&i porusent
Skolniho Fadu ihned, at uz se samotnymi Zaky ¢i jejich zdkonnymi zastupci, a neni proto divod
nechat véci dojit tak daleko, aby bylo nutné udéleni téchto vychovnych opatreni. Naopak pochvalu
reditelky Skoly v milecské zakladni $kole kazdy Skolni rok obdrzi pires 30 % vSech zaki skoly. Na
zékladnich $kolach ve Spaleném Potidi, Zinkovech a Vréeni udéli feditelé ¢ tfidni ucitelé
kazdoroc¢né pochvalu 68-91 % vsech zaki Skoly. Vrcenska zakladni $kola je Skolou, kde jsou Zaci
nejvice ocenovani pochvalami (jiz zminovanych 91 % vSech zakd Skoly). Naopak pochval ¢i
pochvalnych listii se na ZS v Nepomuku a Kasejovicich dostane roéné maximalné 0,5 % vs$ech zak
Skoly. Napomenuti tiidniho ucitele je udéleno v priméru kazdorocné 13-22 % zaki zakladnich
$kol ORP Nepomuk. Vyjimkou je ZS Kasejovice, kde na napomenuti tfidniho uéitele dosahne ro¢né
33-40 % vsech zaki Skoly. Ditka tiidniho ucitele je na zakladnich skolach kazdorocné udélena 6-
10 % zakd. Nejvy$si procentudlni podil je na ZS v Kasejovicich (pies 17 % zakt). Ditka feditele
skoly je na vétsiné Skol udélena 2-4 % zaki. Vyjimkou je nepomucka zakladni skola, kde se toto
Cislo pohybuje na 0,7 % zaki Skoly a kasejovicka zakladni $kola, kde toto ¢islo €ini 8-11 % ze vSech
zakl skoly. Snizena znamka z chovani na 2. stupen je udélena na zakladnich §kolach ORP Nepomuk
v primeéru jednomu procentu zakl Skoly, sniZeny 3. stupen z chovani poté v naprosté vétSiné
7adnému zaku. Vyjimkou je ZS v Kasejovicich, kdy na sniZenou zndmku z chovani na 2. stupefi
dosahlo v poslednich 2 letech aZ 7 % vsSech zakt a na 3. stupen az 5 % vSech zaka skoly.

Podil odchazejicich zaki na SS, SOU

Zakladni $koly ve Spaleném Pori¢i, Vréeni a Zinkovech dosahuji stejného podilu Zaki
odchazejicich ze zakladni Skoly na viceleta gymnazia, a to konkrétné priblizné 10 % vSech zaki 5.
ro¢niki. Ze ZS v Kasejovicich za posledni 2 $kolni roky neodesel zadny %4k na viceleté gymnazium.
Podil zakl skladajicich piijimaci zkousky do maturitnich studii se kazdy $kolni rok na Skolach
pomérné lisi. Tento procentudlni podil se pohybuje od 50 % do 81 % vSech zakl 9. roc¢nika.
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Nejvyssiho podilu zakid skladajicich prijimaci zkousky do maturitnich studii dosahuje ZS v
Nepomuku. V poslednich dvou letech nespadl podil téchto Zakii na této $kole pod 69 %. Uspésnost
zaku v prijimacich zkouskach do maturitnich obort se na vSech uplnych zakladnich skolach ORP
Nepomuk pohybuje od 90 % do 100 %. Pocet zakd, kteri piredcasné ukoncili zakladni vzdélavani
v diisledku ukonéeni povinné $kolni dochazky, ¢inil na ZS ve Spaleném Po¥i¢i za posledni 2 roky
celkem 3 7aky a na ZS v Nepomuku 1 Z4ka. Na ZS v Zinkovech, Miléi, Vréeni a Kasejovicich
neukoncil predcasné skolni dochazku za posledni 2 Skolni roky Zadny Zak.

Nabidka doucovani a volnocasovych aktivit

Vsechny Skoly ORP Nepomuk uskuteciiovaly ve Skolnim roce 2018/2019 doucovani pro zaky,
ktefi méli narizenou intervenci z PPP. Doucovani hrazené ze Sablon nabizely zakladni Skoly v
Zinkovech, Nepomuku a Kasejovicich. Dou¢ovani pro Z4ky hrazené ze svého rozpoctu nabizi
pouze ZS v Nepomuku, a to zpravidla 1x tydné, spole¢né pro cca 15 zaki koly.

Nabidka volnocasovych aktivit nabizenych za posledni 2 Skolni roky zakladnimi Skolami ORP
Nepomuk je velmi riiznoroda a $koly se v této kategorii velmi lisi. ZS ve Spaleném Pof{¢i nabizi
pouze krouzek AJ, ktery si plati rodice zaki (¢astka ¢ini 800,- KE/$kolni rok a pokryje naklady na
plat kantora). Skola nabizi také Klub deskovych a logickych her a Ctenatsky klub, které jsou
hrazené ze $ablon. Zakladni $kola v Zinkovech ma nabidku mimoskolnich aktivit velmi
rozmanitou - nabizi kazdoro¢né tyto krouzky: Florbal, Dovedné ruce, Sikulky, Keramika, BESIP ¢&i
Vyletnici. Na této Skole vedou ucitelé vySe zminéné krouzky zadarmo bez naroku na mzdu,
ocenéni jsou poté pololetné jednorazovou odmeénou. Diky Sablonadm nabizi Zzinkovska Skola i
Ctenarsky klub vedeny zvlast pro 1. a 2. stupen. ZS Kasejovice nabizi 6 krouzki konanych 1x
tydné, kde vedouci krouzki vedou tyto volnocasové aktivity rovnéz bez naroku na mzdu a jsou
ohodnoceni odménou na konci $kolniho roku. Zakladni $kola v Mil¢i nabizi svym zakdm krouzky,
jako jsou napriklad Prace s PC, Hry a soutéZe, Krouzek dovednych rukou a Divadelni krouzek. Tyto
krouzKy se konaji pravidelné po cely $kolni rok 1x tydné. ZS ve Vréeni nabizi svym Zakdm riizné
krouzky, které se konaji bud’ pololetné ¢i celoro¢né s riiznymi ¢asovymi intervaly (30/45/90
minut tydné; 2 hodiny mésicné; jedenkrat za 14 dni 45/90 minut). Mezi nabidku skolnich krouzkt
patii Prace s PC, Flétnicka, Hlinény krouzek, Sportovni hry, A], Za¢iname s kytarou, NaboZenstvi,
Sikulové, Matematika +, Hry s hudbou a Micové hry. Nepomucka zakladni Skola nabizi jednou
tydné celoro¢né tyto krouzky: Dopravni krouzek, Maly divadelni klub Johanek, Sachovy krouzek,
Rybarsky krouzek, Sportovni krouzek - atletika/OVOV a Digitalni fotografie a upravy.

Skolni stravovani

Vréetiskou a mileéskou $kolni jidelnu navstévuji vSichni Zaci $koly. Zinkovska, nepomucka,
spalenoporicska a kasejovicka Skolni jidelna stravuje 76-94 % vSech zakid Skoly. Nejmensi
procento zZakl navstévuje Skolni jidelnu v Kasejovicich (76 % zaka zakladni skoly). Pocet zakad,
kteri Skolni jidelnu nenavstévuji z ekonomickych divodd, ¢ini na spalenoporic¢ské i zinkovské
zakladni $kole 8 % Zakt. Na ZS v Zinkovech v$ak maji vSichni tito 74ci zajisténé a hrazené $kolni
stravovani pres projekt Obédy détem. Na kasejovické zakladni Skole €ini procento téchto zakt 5
% a na ZS Nepomuk jsou to ptiblizné 2 % 7akd. Vyjimkou je op&t mile¢ska zakladni $kola a ZS ve
Vréeni, kde vSichni Zaci $koly jsou stravovani ve $kolni jideln&. Na ZS ve Vréeni se v poslednim
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Skolnim roce vyskytl jeden Zak, jehoZ zakonni zastupci nehradili $kolni stravovani a Zak se tedy
ve Skolnf jidelné nadale stravovat nemohl. Vzhledem k organiza¢nim dtvodiim, kdy vSichni Zaci
Skoly musi v dany ¢as pobyvat ve $kolni jidelné, a tento jediny Zak v tu dobu nedostaval obédy,
byla tato situace nepfijemna nékolika ptritomnym lidem. Naklady za stravovani tohoto Zaka za néj
zanedlouho od pocatku této situace uhradil anonymni darce a Zak se tak mohl i nadale ve Skoln{
jidelné stravovat spolu s ostatnimi zZaky Skoly. Nicméné tento velmi vstiicny krok od darce unikl
zajmu zakonnych zastupct tohoto Zaka, kterym byla situace dle slov vedeni $koly ,absolutné
jedno”.

Vyse nutnych investic pii vstupu do 1. tridy

Nutné investice zakonnych zastupcti zaka zakladnich $kol ORP Nepomuk se velmi lisi, at’ uz v

ramci jednotlivych $kol ¢i jednotlivych ro¢niki na jedné Skole. Nejvyssi naklady maji samoziejmé
zakonni zastupci zakd 1. ro¢nikd. Na ZS ve Spaleném Poti¢i vedeni $koly tuto ¢astku odhaduje na
650,- K¢, na ZS ve Vréeni na 930,- K¢ na ZS v Nepomuku a Zinkovech na 300,- K¢ na ZS v
Kasejovicich uvedlo vedeni Skoly ¢astku 100,- K¢. Vyjimku opét tvori mile¢ska zakladni skola, kde
maji zaci 1. rocniku hrazené od zrizovatele $koly veskeré nutné vydaje za pracovni seSity, vytvarné
potireby a dalsi. Ve 3. - 5. ro¢niku vynaloZzi zakonni zastupci na této Skole kazdy Skolni rok ¢astku
300,- K& Na ZS ve Spaleném Pori¢f ¢ini roéni ¢astka nutnych $kolnich vydajt ve 2. - 9. roéniku dle
vedeni $koly 650,- K¢ na ZS ve Vréeni priblizné 400,- K¢ ro¢né (za pracovni sesity, ¢tvrtky a
papiry), na ZS v Zinkovech se ¢astka pohybuje mezi 300-500,- K¢ na ZS v Kasejovicich ¢&ini
kazdoroc¢ni ¢astka na 1. stupni priblizné 350,- K¢ a na 2. stupni se ro¢ni vydaje pohybuji do 1000,-
Ké. Vedeni ZS Nepomuk uvedlo celkovou ¢astku zaplacenou zakonnymi zastupci zaki $koly za
druhy az devaty roc¢nik 2000,- K. Jediné vedeni vrceriské a zinkovské zakladni skoly zminilo v
dotaznikovém Setieni, Ze Zaci 1. ro¢niku dostavaji také vyucovaci pomiicky za 200,- K¢/1 Zaka
zdarma, jak natizuje zakon. Na ZS v Zinkovech si zaci 1. ro¢niku plati jen pracovni seSity na
matematiku, ostatni $kolni pomicky za né hradi skola.

4.5.1. Vyjadfeni realizaéniho tymu MAP

Co se tyce hodnoceni skol z hlediska zajiStovani rovnych prilezitosti nelze uroven jednotlivych
Skol objektivné posoudit. K takovému posouzeni by byl zapotiebi kvantitativni i kvalitativni
vyzkum v kazdé skole u vzorku vsSech cilovych skupin. V nasem piipadé se realizacni tym MAP
musel spokojit s rozhovorem s reditelem/kou Skoly a s vypovéd'mi ¢leni pracovnich skupin, které
témata reSila. Proto je celkovy komentai u kazdé Skoly skutecné povrchovy a ovlivnény
subjektivnim nazorem reditele, ktery za Skolu na otazky odpovidal.

Odlisnosti ve srovnani vysledkii dotaznikového Setreni a vypovédi cleni pracovnich skupin
ukazuji na nekoncepcnost pojeti rovnych prileZitosti ve skolach, absenci strategického rizeni a
pedagogického leadershipu. Velky rozdil je v pojeti a napliiovani rovnych prilezitosti
v strategickych dokumentech $koly (SVP) a v realné praxi $kol. V oblastech spoluprace s okolnimi
Skolami, naplnovani rovnych prilezitosti a zkvalitiiovani inkluzivniho vzdélavani, spoluprace skol
s rodici se Skoly uchylily k velmi zobecnujicim zavérim, které vsak nereflektuji kazdodenni praxi
ve Skolach. Rovné podminky ve vzdélavani tak ziistavaji na okraji zajmu vétsSiny Skol v Gzemi, coz
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dokazuje napriklad neexistence fondu pro Zaky se socidlnim znevyhodnénim, ustavena ale
nevhodné organizovana Skolni poradenska pracovisté a velmi tradi¢ni a zjednodusujici pohled na
sledovani pokroki zakl v uceni a poskytovani zpétné vazby témto zakim. Asistenti pedagoga
nemaji jasné definované kompetence, chybi jim metodickd podpora ze strany vedeni $kol.
Spoluprace uciteld a asistentd je zavisla na individualnim pristupu jednotlivych aktéri, rozhodné
vSak nepodléha koncep¢nimu piistupu, coz je diivodem proc¢ skoly systematicky nepracuji na
identifikaci individualnich potteb zakad.

Z jednani pracovnich skupin Ctenarska/Matematicka gramotnost a Rovné piileZitosti vyplyvaji
dalsi zjisténi:

= Ucitellim chybi spolecna vize skoly/komunikovana ze strany vedeni. Situace ve $kolach
je podle nich bezhrani¢ni. Kazdy ucitel si stanovuje hranice sdm (vize tfidy/ vyucovaciho
predmeétu).

= SVP je pouze dokument na papite, ve skute¢nosti mnoho uéitelfi u¢i podle ucebnic.

=  Spoluprace s vnéj$imi partnery je mnohdy problematicka (MS-ZS; organizace vné koly;
I stupeni ZS a I1. stupefi ZS).

= Vedeni $kol nepecuje dostatecné o vztahy mezi uciteli, Zaky i vzajemné vztahy mezi
pedagogy, Zaky a jejich zdkonnymi zastupci. V realu vzajemna spoluprace vétSinou
vazne.

= Ve $kolach v tizemi se citi pedagogicti lidii vétsinou osamoceni. Skoly vyuZivaji Sablony a
tito ucitelé se tak mohou ¢astecné realizovat-nékteri zkousi napf. tandemovou vyuku.

= Vzhledem k absenci komunikované vize ve sborech neexistuje shoda v pedagogickém
sboru ani odborna diskuze o tom, jak vypada kvalitni vyuka. Jednotlivi ucitelé
individualné realizuji prvky kvalitni didaktiky ve svych hodinach.

=V dokumentech jsou védomostni, dovednostni i postojové cile uvedeny, ale v praxi to
nefunguje - napt. ucitelé nestanovuji cile vyucovacich hodin.

= Obecné neni vénovana dostatecna pozornost individualizaci a diferenciaci ve vyuce-
individualni potreby Zakl nejsou dostatecné zohlednény.

= Ucitelé se opét velmi individualné cilené (pokud to oni sami povaZzuji za nutné) zameéruji
ve své praci na socialni a osobnostni rozvoj zaku.

= Tématem u motivovanych ucitell je formativni hodnoceni. Prvky formativniho
hodnoceni se vSak na Skolach nedati plosné zavadét. Ucitelé s nimi opét pracuji pouze
individualné ve svych vyucovacich hodinach. V pedagogickém sboru neexistuje zajem o
dané téma ani shoda vzhledem k chybéjici odborné diskuzi.

= Asistenti pedagoga stale nemaji vyjasnéné kompetence-AP jako soucast pedagogického
sboru, spoluprace/nespoluprace s uéiteli. Podpora asistentti ve $kole. Skoly
systematicky nepracuji na identifikaci individualnich pottreb zaka. Spoluprace s
odbornymi pracovisti funguje. Skolni poradenska pracovi$té nejsou vhodné
organizovana. Ucitelé neciti podporu.

= Ve Skolach se klade vétsi dliraz na prevenci rizikového chovani.




Foto: Archiv MAS.

5. STRATEGICKA CAST

5.1. Vize

Skoly maji jasné formulované koncepce a realistické strategie rozvoje, které jejich pracovnici
sdileji a napliuji.

Stanovuji vize a cile, identifikuji podminky potrebné pro jejich dosazeni, priority a kroky, které
vedeni a pedagogicky sbor planuji ucinit pro dosazeni vytycenych cilii v souladu se zasadami
vzdélavani a s pripravou zakd na budoucnost a na uplatnéni v praxi.

Své strategie aktivné komunikuji s rodici, zfizovateli a vSemi klicovymi aktéry vzdélavani a usiluji
o0 jejich zpétnou vazbu.

5.2. Priority a cile MAP

Kapitola popisuje navrzené priority a cile, jeZ byly definovany predevsim na zakladé vystupi
z pracovnich skupin a rozhovord s rediteli Skol a SWOT3 analyz.

Priorita 1 je zamérena na vizi Skol jako sdilenou predstavu o podstatnych zameérech skoly a
zakladni stavebni kdmen jeji promény. Ve 4 cilech je postupné vénovana pozornost tvorbé vize na
vSech drovnich. Dlraze je kladen na zapojeni zrizovatelii do celého procesu strategického
planovani.

Priorita 2 je vénovana efektivnimu vzdélavani a osobnostnimu rozvoji pedagogickych
pracovnikii a dalSich aktérd ve vzdélavani. Tato priorita €. 2 vychazi z predpokladu, Ze opatieni
v priorité ¢. 1 budou postupné uspésné implementovana. Obé priority maji spolecné silnou vazbu.

Priorita 3 resi infrastrukturu ve vzdélavani a dostatek pomiicek, adekvatnich pro dnesni ménici
se potieby spolecnosti a vSech ticastniki ve vzdélavani.
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Rozpis priorit a cili

Tabulka ¢.32: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.1

Popis cile 1.1

Ztizovatelé maji predstavu o smétfovani Skoly z kratkodobého i dlouhodobého
hlediska. Podporuji vedeni skoly ve strategickém fizeni a planovani a ve
zlepSeni kvality vzdélavani v zemi. Podpora investic do Skolskych zatizeni,
vybaveni a pomiicek vytvari synergii se zavadénim novych metod a
didaktickych postupt. Je nastavena uzsi spoluprace $kol a obci/zfizovateld.

Vazba na P1 Ctenai'ska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
povinnd a P2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka
doporucend P3 Rovné prtilezitosti ve vzdélavani

opatreni P4 Financovani

(témata) dle V1 Predskolni vzdélavani

Postupti MAP

Indikdtory Pocet ziizovatell, ktefi se zapoji do tvorby vize.

Pocet $kol, kteri organizuji pravidelné sekdvani se ziizovatelem.

Tabulka ¢.33: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.2

Popis cile 1.2 Ve vzdélavacich zarizenich plsobi manazersky schopné vedeni, jez chape
poti‘ebu strategicky planovat.

Vazba na

povinnd a

doporuciana Vazba napfric¢ vSemi opatrenimi.

opatreni

(témata) dle

Postupii MAP

Indikdtory Pocet aktivit podporujicich strategické planovani a rizeni rozvoje

vzdélavani.

Pocet praktickych workshopt, jak napsat a implementovat strategii.
Pocet nové vzniklych strategii rozvoje a rizeni Skol v ORP (jednotlivé
zatizeni)

Tabulka ¢.34: Tvorba a sdileni vize skol, cil 1.3




Popis cile 1.3 Vedeni 8kol je vzdélano v manaZerskych schopnostech, které si dale
prohlubuje. Vyuziva diagnostiku organizace, nastavuje fidici mechanismy tak,
aby rizeni bylo efektivni vertikdlné i horizontdlné. Je nastaven systém
komunikace a vedeni skoly kontinualné pracuje se sbhorovnou.

Ve Skolach vladne ptiznivé klima a kultura Skoly je vSeobecné sdilena a
prijimana v§emi pracovniky, dalS§imi aktéry vzdélavani a vefrejnosti.

Vazba na

povinnd a

dopovruc,ena Vazba napri¢ vSemi opatienimi.

opatreni

(témata) dle

Postupii MAP

Indikdtory Pocet aktivit pro posileni vedeni tymu.

Pocet 8kol, jejichZ vedeni se ticastni aktivit v oblasti pedagogického
leadershipu.
Pocet skol a zarizeni se zménou koncepce v oblasti person. a tymové
Pocet skol, které zavedly uceleny systém hodnoceni.
Tabulka €.35: Efektivni vzdélavani, cil 2.1

Priorita 2 Efektivni vzdélavani a rozvoj potencialu pedagogickych pracovnika

v kontextu specifik a potireb skol v izemi
[ Cil21 | Pripravenost systému, otevienost zménim, nové paradigma vzdélavani |

Popis cile 2.1 Ve vzdélavacich institucich vladne partnerska atmosféra, vedeni i pedagogové
reflektuji svoje silné a slabé stranky a omezeni ¢i prileZitosti dané Skoly a jsou
proaktivni ve vztahu krozvoji vzdélavani. Diky kvalitnim manaZerskym a
komunikac¢nim kompetencim vedeni $kol, uciteli a zapojenim rodic¢d ve
spolupraci s dalSimi organizacemi je podporovano vyssi ptijeti odpovédnosti
na vSech stranach vzdélavaciho procesu. Vzdélavani se vice zaméruje na
ziskavani kompetenci potrebnych pro aktivni obcansky, profesni a osobni
zivot, je kladen diraz na spolupraci. Ucitelé ve vyuce vyuzivaji formativni
pristup, ucitelé k praci pristupuji holisticky.

Zgiil;zangaa P1 Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého Zaka

y P2 Matematicka gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka

doporucend PR . C1sos s

opatient P3 vane prllle?ltostl ve vzdélavani

) P4 Financovani

(témata) dle V1 Predskolni vzdélavani

Postupii MAP

Indikdtory Pocet vzdélavacich aktivit pro zavedeni formativniho hodnoceni
Pocet Skol, které zavedly formativni hodnoceni
Pocet Skol, které jednotné zavedly nové didaktické metody
Pocet aktivacnich akci ve vztahu k novému pojeti vzdélavani
Pocet aktivit/projekti na podporu vztahti, pro posileni prevence a zmény
klimatu ve skole
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Tabulka ¢.36: Efektivni vzdélavani, cil 2.2

Popis cile 2.2

Pedagogicti pracovnici vyuZzivaji pro sviij profesni a osobnostni rozvoj
efektivni nastroje-supervizi, mentoring, koucing a dal$i metody a postupy.
Diky stabilizaci osobnostni a emoc¢ni slozky efektivnéjSimu zvladani emoci
budou mit pracovnici prostor i motivaci pro praci s novymi trendy ve vyuce a
pro analyzu potieb zakt a dalSich partnert ve vzdélavani. Vysledky jejich
prace jsou prezentovany vSemi dostupnymi metodami publicity, ¢cimz dochazi
klepsimu medialniho obrazu a zvySeni prestize pracovniki ve vzdélani.
Celkové se zlepSuje wellbeing pedagogi i Zaku.

Vazba na
povinnd a
doporucend
opatieni
(témata) dle
Postupti MAP

Vazba napri¢ vSemi opatirenimi.

Indikdtory

Pocet hodin pro vyuziti efektivnich nastroji osobnostniho rozvoje
Podil $kol vyuzivajici supervizi, mentoring, koucing
Pocet aktivit meziSkolni spoluprace ve vzdélavani pedagogil

Tabulka ¢.37: Efektivni vzdélavani, cil 2.3

Popis cile 2.3 Skoly v tizemi poskytuji odpovidajici vzdélani diky pripravenosti uciteld a
dalSich osob ve vzdélavani, ktefi cilené pracuji na zvySovani svych
didaktickych a metodickych kompetenci. Aktivné vyhledavaji a rozviji
didaktické postupy s ohledem na pozadavky kazdého ditéte a Zdka (ucebni typ,
volba vhodného ucebniho stylu riznorodost forem a metod)

Vazba na Vazba napri¢ vSemi opatirenimi.

povinnd a

doporucend

opatreni

(témata) dle

Postupii MAP

Indikdtory Pocet vzdélavacich aktivit pro pedagogy, které maji primou vazbu na

matematickou a ¢tenarskou gramotnost, digitdlni kompetence a rovné
prileZitosti

Pocet exkurzi a aktivit pro sdileni ptikladi dobré praxe s pifimou

vazbou na povinna i volitelna opatieni

Podil skol vyuzivajici nové metody a formy ve vyuce.

Pocet ustavenych platforem MAP s pifimou vazbou na povinna a volitelna
opatieni




Tabulka ¢.38: Efektivni vzdélavani, cil 2.4

Popis cile 2.4 | V regionu jsou zajiStény podminky pro maximalni rozvoj potencialu kazdého
Zaka s ohledem na jeho specifické pottfeby s nejvétSim moZnym uplatnénim
individualniho ptistupu ze strany vSech aktéri vzdélavani, aby kazdé dité-zak
mohlo zazit ispéch. K rozvoji potencidlu kazdého zaka jsou vyuzivany nastroje
identifikace osobnostnich a vzdélavacich predpokladii a aplikace ziskanych
vystupli v praxi (bilan¢ni diagnostika, rozvoj sebereflexe od matei'ské skoly,
rozvoj gramotnosti - finan¢ni, medidlni prevence patologickych jevi a
zavislosti)

Vazba na

povinnd a

dop orucena Vazba napri¢ vSemi opatirenimi.

opatreni

(témata) dle

Postupti MAP

Indikdtory Pocet ustavenych platforem MAP s piimou vazbou na cil 2.4

Pocet vzdélavacich akci pro asistenty pedagoga
Pocet programt a akci na podporu motivace a sebereflexe zaka
Podil kol s pro inkluzivnimi opatienimi a nastavenymi rovnymi prilezitostmi

Tabulka ¢.39: Rozvoj infrastruktury vzdeélavani, cil 3.1

Popis cile 3.1 Proces vzdélavani probihd v bezpetném, bezbariérovém, energeticky
efektivnim, motivujicim a blizkém prostiedi, které prijemnym a funkénim
designem respektuje nejnovéjsi poznatky védy (materidly, technologie, barvy,
teplota, primérenost véku, hygienické zasady, rozmanitost a specificnost
potireb s ohledem na environmentalni pristup k prostredi, ve kterém je
vzdélavani realizovano a poskytovano.

Vazba na

povinnd a

dop orucena Cil ma vazbu na vSechna povinnd i volitelna opatfeni.

opatreni

(témata) dle

Postupii MAP

Indikdtory Pocet skol, kde dojde ke zlepSeni infrastrukturni zakladny
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Foto: archiv MAS
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Investicni priority - Strategicky ramec MAP

Materské skoly

Materska skola Nepomuk

Bezbariérovost skoly MS Nepomuk

RED 120:70921385

1€0: 600070034 400 000 2020-2022
RED 120:70921385 (schodolez)
Materska skola Nepomuk . [ . .
- Modernizace zdzemi pro provozni
1CO: 600070034 ginnosti 2500 000 2026-2027
RED 120:70921385
Materska Skola Nepomuk Meodernizace kuchyn&-MS
1€O: 600070034 Neporauk 2006000 2022
RED 120:70921385
Materska skola Nepomuk
1CO: 600070034 Modernizace kuchyn& MS Dvorec | 2500 000 2026-2027
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Materska skola Nepomuk

Edukaéni $kolni zahrada MS

ICO: 600070034 700 000 2023-2024
RED 120:70921385 Nepomuk
Materska skola Nepomuk RozSifeni a modernizace Materské
1€0: 600070034 Skoly Nepomuk 15 000 000 2023-2027
RED 120:70921385
Rekonstrukce objektu materské
Skoly-osvétleni ve tfidach, kryty
topnych téles, podlahové krytiny
ve tridach, zatepleni fasady vcetné
Materska skola Vréen natéru, rekonstrukce
1€O: 600070191 mimourovriovych pfistupt do 4500 000 2022-2027
RED IZO: 60611898 budovy (4x schodisté), kompletni
rekonstrukce skolnf kuchyné
vetné vybavent, oploceni
pozemku MS v&etné& novych vrat
(2x)
Materska skola Vréen Rekonstrukce kotelny (nové
1CO: 600070191 plynové kotle + rekonstrukce 1000 000 2022-2027

RED 1Z0O: 60611898

kominu)
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Materska skola Vréen

8 1€O: 600070191 Revitalizace Skolni zahrady 1500 000 2022-2027
RED I1ZO: 60611898
Matefrska skola Vréen
9 1€O: 600070191 Rekonstrukce objektu MS 4500 000 2022-2027
RED IZO: 60611898
Materska gkola Vredt Vybaveni m’te{'aktn{nl technlkou,,
= dovybaveni zdzemi pro pracovni
10 1CO: 600070191 &innosti. vvbaveni pro 200 000 2022-2027
RED 1ZO: 60611898 INNOSt, vybaveni p
télovychovnou cinnost
Matefrska skola Kasejovice
1 1CO: 600069982 Vybaveni MS interaktivni technikou | 500 000 2023-2025
RED IZO: 60611219
Matefrska skola Kasejovice Rekonstrukce objektu materské
12 1CO: 600069982 Skoly-vytdpéni, stinéni, socidln{ 2 000 000 2022-2027
RED IZO: 60611219 zazemi
Materska skola Kasejovice L At
= Vybudovani environmentalni
13 1CO: 600069982 300 000 2023-2025

RED IZO: 60611219

zahrady pii MS
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Materska skola Stary Smolivec

Vybaveni MS interaktivni technikou

14 1€0: 600070174 , 100 000 2023-2025
RED IZO: 60611812 a ICT vybavenim
Matefrska skola Stary Smolivec

15 1€0: 600070174 Vybudovani edukadni zahrady 150 000 2024-2026
RED I1ZO: 60611812
Nvlaterska skola Stary Smolivec Rekonstrukce Skolnfjidelny a

16 1CO: 600070174 kuchvné 350 000 2023-2025
RED IZO: 60611812 y
Nvlaterska HORS A, e Rekonstrukce budovy - sniZzeni a

17 1CO: 600070174 sateplent strond. wména odlah 400 000 2024-2027
RED IZO: 60611812 P pt, vymenap
Nvlaterska Skola Stary Smolivec Modemizace budovy MS -

18 1CO: 600070174 rozvody. odpad 1800000 2024-2027
RED 1ZO: 60611812 y, odpacy,
Materska Skola Stary Smolivec

19 1ICO: 600070174 FVE v obci Mlady Smolivec 10 112 000 2024-2025
RED IZO: 60611812

83




Materska skola Cizkov

20 IRCECI)) ;%)_06098936 Celkova rekonstrukce skolni 2000000 2023-2027
#70993637 kuchyné “At nam tady chutnd”
Oprava prostor a modernizace
Matefska skola Cizkov vybziv o MS-o!Jrava stropu a sten
= ve tfidé v hornim patfe, Glozné
21 1CO: 600069893 vz 1000 000 2024 -2027
RED IZ0: 70993637 prostory na tfidach, obnova
) nabytku, télovychovné pomcky.
“SpInény sen”
Oprava a rekonstrukce objektu
Matefska skola Cizkov MS-fasada bez zatepleni, vyména
22 1CO: 600069893 zbyvajicich starych oken za 1200 000 2023-2027
RED 1Z0: 70993637 plastova (tepelna izolace). “Novy
kabatek”
Materska Skola Cizkov Pofizeni nabytku do Zkolni jidelny,
23 1CO: 600069893 . - v Pl 800 000 2023 -2025
RED IZ0: 70993637 nabytek do tfidy v pfizemi “Dame
) si do tfidy”
Matefska gkola Cizkov vymena osvétleni v celé budové,
x zajiSténi svételnosti a pouziti
24 1CO: 600069893 95000 2023-2027

RED 120: 70993637

ledkovych svétel v rdmci tispor
el.energie. “Posvitme si na to”
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Materska skola Cizkov

5 1CO: 600069893 Pldni vestavba - rozsitenf prostor. 1500000 2023-2027
RED [20:70993637 “Tandime a cvi¢ime pod strechou”
Vyména stdvajicich akumulacnich
vy . kamen za el.pfimotopy, vyména
Matefska skola Cizkov zbyvajicich dfevénych oken za
26 1CO: 600069893 nové, plastov. “Teplo, teplo 950 000 2023-2027
. ’ . 4 4
RED 120:70993637 teplicko, za¢nem Setfit malicko”
Matefska skola Neurazy, Rekonstrukce objektu MS-
27 1CO: 600070042 satepleni budo 1500 000 2024
RED IZO: 75005531 P vy
Materska Skola Neurazy,
28  [1€0: 600070042 Modernizace 3kolni jidelny 800 000 2026
RED 1Z0O: 75005531
Matefr'ska skola Neurazy,
29 1CO: 600070042 Rekonstrukce podlah M$ 800 000 2025

RED 1Z0O: 75005531
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Materska skola Neurazy,
1€0: 600070042

Rekonstrukce zahrady a

30 RED 1Z0: 75005531 zahradnich hernich prvki 400000 2026
Matefrska skola Neurazy,
ICO: 600070042 . <

31 RED IZO: 75005531 Rekonstrukce pudy budovy MS 2500 000 2027
Materska skola Neurazy,

5 1CO: 600070042 Rekonstrukce vnitfnich omitek a 00 000 2026

3 RED 1Z0: 75005531 zdiva 7
Materska skola Neurazy,

33 ::3) &?:077;00:52531 Rekonstrukce osvétleni MS 400 000 2025
Materska Skola Neurazy,

34 1CO: 600070042 Vyvysené herni patro 200 000 2027
RED 1Z0: 75005531 yvy P
Zakladni Skola a materska
kola Zinkovy ' 1500 000 2021-202

35 1€0: 650047605 t&loeviény > 7

RED 1Z0: 75005964
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36

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

37

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vystavba nové télocvicny a Saten

15 000 000

2023-2027

38

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudovani venkovniho hfisté s
umélym povrchem

4 000 000

2023-2027

39

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce a modernizace
Skolni kuchyné

10 000 000

2023-2027

40

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudovani Skolnich dilen pro
rozvoj kli¢ovych kompetenci

1500 000

2021-2021

41

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudovani jazykové ucebny

1000 000

2021-2027
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42

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce skolni zahrady a
vybaveni vzdélavacimi prvky

2 000 000

2021-2027

43

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Zasitovani Skoly-ICT

2300000

2021-2027

44

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce Skolni druZiny

4 500 000

2021-2027

45

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Venkovni terénni Gpravy

2 000 000

2024-2027

46

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce uc¢eben

1500 000

2023-2027

47

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce strechy

6 000 000

2023-2027
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48

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudovéni zdzemi na Skolnim
dvore

2 000 000

2023-2027

49

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudoviéni venkovn{ u¢ebny

800 000

2023-2027

50

Zakladni a materska skola
Spalené Porici

ICO: 60611235

RED IZ0: 650032594

Modernizace kuchyné materské
Skoly

2 000 000

2023-2026

51

Zakladni a materska sSkola
Spalené Porici
1ICO: 60611235

RED IZ0: 650032594

Pristavba materské Skoly

30 000000

2023-2026

52

Zakladni a materska sSkola
Spalené Porici
ICO: 60611235

RED 1Z0: 650032594

Vybaveni novych tfid MS v
pristavb& MS

1000000

2023-2025
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Zakladni Skoly

Zakladni Skola a matefska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605 Rekonstrukce a 1500000 | 2021-2027
RED I1Z0: 75005964 modernizace télocvi¢ny
Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy
1€0: 650047605 560600 | 26242627
RED 1Z0: 75005964 Rekenstrukeesborovay
Zakladni Skola a materska
§I§ola Zinkovy 15 000 000 | 2023-202
1CO: 650047605 Vystavba nové télocvicny > 32027
RED 1Z0: 75005964 a Saten
Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy
ICO: 650047605 Vybudovani venkovniho | 4000000 | 20232027
RED 1Z0: 75005964 hristé s umélym povrchem
Zakladni Skola a materska
$kola Zinkovy Rekonstrukce a

10 000 000 | 2023-2027

1€0: 650047605
RED 1Z0: 75005964

modernizace skolni
kuchyné
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Zakladni Skola a matefska
$kola Zinkovy

Vybudovani skolnich dilen

6 IO 650047605 Eroroz:ojﬁﬁéovych 1500 000 | 20212021
RED IZO: 75005964 ompetendt
33"'3‘!‘?' Skola a matefska Rekonstrukce skolnf
skola Zinkovy .

7 9 zahrady a vybaveni 2 000 000 | 20212027
1€O: 65004760 vzdélavacimi prvky
RED 1Z0: 75005964
Zakladni Skola a materska

8 §I§ola Zinkovy 2300000 | 20212027
1CO: 650047605
RED IZ0: 75005964 Zasitovani Skoly-ICT
Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

3 1CO: 650047605 Rekonstrukce skolni 4500000 | 20212027
RED 1Z0: 75005964 druZiny
Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

10 1000000 | 20212027

1€0: 650047605
RED 1Z0: 75005964

Vybudovani jazykové
ucebny
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1

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Venkovni terénni Upravy

2 000 000

2024-2027

12

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce uceben

1500 000

2024-2027

13

Zakladni skola a materska
gkola Zinkovy

1CO: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Rekonstrukce stfechy

6 000 000

2023-2027

14

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudovani zdzemi na
Skolnim dvore

2 000 000

2023-2027

15

Zakladni skola a materska
$kola Zinkovy

1€0: 650047605

RED 1Z0: 75005964

Vybudovani venkovni
ucebny

800 000

2023-2027
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Zakladni skola Kasejovice

Rekonstrukce trid skolni

16 | 1€0: 600070581 drusin 3000000 | 2022-2027
RED 1ZO: 60611227 y
Zakladni skola Kasejovice V),/budswanl venk?vnl'ho
< zazemi s venkovni
17 | 1CO: 600070581 . . 4000000 [ 2022-2027
ucebnou a sportovnimi
RED 1Z0: 60611227 L. .
aktivitami
Zakladni Skola Kasejovice Vybudovani klidové zény
18 | 1€0: 600070581 pro z4ky se specidlnimi 5000 000 | 2022-2027
RED IZO: 60611227 vzdélavacimi potFebami.
Zakladni Skola Kasejovice | Medernizace-osvétlent
19 | 1€0: 600070581 t&loeviénypHiZS- 350000 | 20222027
RED IZO: 60611227 Kasejovice
Zakladni Skola Kasejovice Rekonstrukce
20 [1€0: 600070581 povrchu/podlahy skolnf 600 000 | 2023-2027
RED IZO: 60611227 télocvicny
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Zakladni skola Kasejovice

Energeticka opatreni —

21 [ 1€0: 600070581 , . 5000 000 | 2022-2027
RED IZO: 60611227 zatepleni budovy/stropt
Zakladni skola Kasejovice Vybaveni kmenovych tfid
22 | 1€0: 600070581 . a ll.stupné Skolnim 2 000 000 | 2022-2027
RED IZO: 60611227 nabytkem
Osazeni retencni
Zakladni Skola Kasejovice nadrze/nadrzi za Gcelem
23 [ 1€0: 600070581 vyuziti deSt'ové vody pro 4 000 000 | 2022-2027
RED IZO: 60611227 socidlnf zarizeni Skoly a
Skolni télocvicny.
Zakladni Skola Kasejovice - ..
» Modernf{ u¢ebna cizich
24 |1CO: 600070581 vkl 6 000000 | 2022-2027
RED IZO: 60611227 Jazy
Zakladni Skola Kasejovice Modernf uéebna pro
25 | 1€0: 600070581 P 6 000000 | 2022-2027

RED IZO: 60611227

vyuku prirodnich véd
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Zakladni skola Kasejovice

Rekonstrukce pocitacové

26 |1€0: 600070581 uéebn 2 000 000 | 2024-2027
RED IZO: 60611227 y
ZokladniSkola Kasejovice s | ¢ ool v kfub/badatelna

27 | 1CO: 600070581 a &kolni knihovna 2 000 000 | 2024-2027
RED IZO: 60611227
Z?kladnl Skola Kasejovice Rekonstrukce gkolnich

28 | I1CO: 600070581 ¢aten 1000 000 | 2024-2027
RED IZO: 60611227
LU ELCIE R Rekonstrukce Skoly-

29 |1CO: 600070409 t&locvicna 400 000 2022
RED IZO: 75005000
ngladnl Skola Vrcen Vybaveni odbomnych

30 |I1CO: 600070409 100 000 2022

RED I1Z0O: 75005000

uceben-server ICT
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Zakladni skola Vréer

¢ Nové dver Sl
31 | 1CO: 600070409 (en lopist ) 50-000 20222024
RED IZO: 75005000
Zakladni Skola Vréen v
~ Vrata na zahradu-rozsireni
32 | ICO: 600070409 viezdu pro NA 200 000 2022-2025
RED 1Z0: 75005000 jezdup
Zakladni skola Vrcen L .,
= Energetickd-opatfeni—
33 |1CO: 600070409 leRistrond 1000-060 | 20222025
RED IZO: 75005000
Zakladni skola Vrcen
34 |1€0: 600070409 Revitalizace zahrady 400 000 2022-2024
RED I1Z0O: 75005000
Zakladni skola Vrcen
35 |1€0: 600070409 Rekonstrukce kotelny 700 000 2022-2025

RED IZO: 75005000
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Zakladni skola Vréer

Vybaveni skolniho

36 |I1€O: 600070409 poradenského pracovisté 100 000 2022-2025
RED IZ0O: 75005000 a kanceldre
Zakladni skola Nepomuk

37 |1€0: 600070557 Rekonstrukce télocvicny 2 000 000 | 2022-2027
RED 1Z20:70889414
Zakladni Skola Nepomuk

38 |1€0: 600070557 Venkovni u¢ebna 2 000 000 | 2022-2027
RED 120:70889414
za Kladni Skola Nepomuk Modernizace odborné IT

39 |I1CO: 600070557 uéebn 3000000 | 2022-2027
RED 120:70889414 Y
Zakladni skola Nepomuk

40 |[1€0: 600070557 Vytvoreni odborné u¢ebny | 2 000000 | 2022-2027

RED 120:70889414
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Zakladni Skola Nepomuk

41 |1€0: 600070557 Konektivita Skoly 3000000 | 2022-2027
RED 1Z0:70889414
Zakladni skola Nepomuk

42 |1€0: 600070557 Prirodni zahrada 1500 000 | 2022-2027
RED 1Z0:70889414
Zakladni Skola Nepomuk Pristavba/nadstavba

43 |1€0: 600070557 odbornych u¢eben pro ZS | 30 000 000 | 2024-2027
RED 120:70889414 a rekonstrukce WC
Zakladni skola Milec

44 |[1€0: 600070565 Skolni druZina 200 000 2021-2027
RED IZO: 60611308
Zakladni skola Mile¢ o .y

» Rekonstrukce télocvi¢ny
45 |1CO: 600070565 700 000 2022-2027

RED IZO: 60611308

Skoly
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Zakladni a materska skola

Mrys

Spalené Porici

Zazemi poradenského

46 I1E0: 60611235 E(r)z;éc;wste ZS Spalené 150 000 2023-2025
RED IZO: 650032594
Zakladni a materska skola
Spalené Porici . -
47 1E0: 60611235 Modernizace kuchyné ZS 5 000 000 | 2023-2026
RED IZO: 650032594
Zakladni a materska skola
Spalené Porici o . &
48 10: 60611235 Pristavba uceben ZS 25000 000 | 2023-2026
RED IZO: 650032594
Zalfladn,| a rrijferska skola Revitalizace zahrady z$
Spalené Porici v€etné venkovnich 000 000 | 2023-2026
49 [iéo: 60611235 Uéeben > 3
RED IZO: 650032594
Zakladni a materska skola
50 Spalené Pofici Roz3iFeni kapacity jidelny 10 000 000 | 20232026

1ICO: 60611235
RED 1ZO: 650032594

zakladni Skoly
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Zakladni a materska skola

Mrys

Spalené Porici

Posileni konektivity a

51 | o 60611235 z;s;t;%/am pomoci wifi 1500 000 | 2023-2026
RED IZO: 650032594
Zakladni a materska Skola | Rekonstrukce strechy
, | Spalené Pofiti t&locvi¢ny ZS a umisténi 000 000 | 20232026
2 1 éo: 60611235 fotovoltaické elektramy > 3
RED 1Z0: 650032594
g:l;:z:r(;l:or;:;erska skola Modernizace vnitfniho
53 | iéo: 60611235 osvétleni budov ZS a MS 1000 000 | 2023-2026
RED IZ0: 650032594
Zalfladn,| 2 TfferSka Skola Modernizace tepelného
Spélené Porici Cerpadla ZS 000000 | 2023-2026
>4 11€0: 60611235 P 3 3
RED 1Z0: 650032594
Vybudovani nové odborné
Zakladni a materska Skola | ucebny prirodnich véd
Spalené Porici (prirodopis), klidové zdny,
5 |ico: 60611235 kabineti a WC v patre, 18 000000 | 2024-2025
RED IZO: 650032594 kde vznikne nova ucebna,

bezbariérovost - vytah
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Zajmové, neformalni a celozivotni vzdélavani

Zakladni umélecka skola
Nepomuk

C ) A
1CO: 600070662 K& 20212027 X
RED 1Z0: 70840415

Nova budova ZUS 60 000 000

Strategicky ramec schvalil Ridici vybor MAP ORP Nepomuk jako aktudlni verzi k 27.11.2023.
Predsedkyné RV MAP ORP Nepomuk, Mgr. Pavlina Jando3ova

~
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6. AKCNi PLANY NA ROKY 2023, 2024, 2025

6.1. ROCNIi AKCNI PLAN 2023

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpocta jednotlivych vzdélavacich akci
Polet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy 7S
v oblasti tvorby vize

Pocet skol s vizi

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdélavaci instituce na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, 28 a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Leden 2022—prosinec 2023

Pribéziné dle potreby Pracovni skupina/realizaéni
tym MAP
1 mésic pred konanim akce Realizacni tym MAP

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
0

Pocet uskutecnénych setkani

Pocet zapojenych Skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Leden 2022—prosinec 2023

1x mésicné ORP Nepomuk — odbor
Skolstvi

1 tyden ptfed kondnim akce Vedouci odboru skolstvi

Max 2 dny po akci Vedouci odboru skolstvi
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Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

8 000 K¢/aktivita

Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5, MS,
ZUS v oblasti nového pojeti vzdélavani

Pocet zapojenych skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS

Leden 2022—prosinec 2023

1 mésic pred konanim akce Vedouci PS

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
3 500 K¢/aktivita

Pocet zapojenych Skol

Pocet ucastnikl

Pocet supervizi

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, 2§ a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS

Leden 2022—prosinec 2023

mésic pfed konanim akce a Vedouci PS
tyden pred konanim akce
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Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zékladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti ¢tenarské gramotnosti

Pocet pedagogd, ktefi se zGc¢astnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku
Leden 2022—prosinec 2023 Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potieby Vedouci PS

1 mésic pred konanim akce Vedouci PS

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctd jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy 75
v oblasti matematické gramotnosti

Pocet pedagogl, ktefi se zucastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, 2§ a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS

Leden 2022—prosinec 2023

1 mésic pted konanim akce a | Vedouci PS
1 tyden prekonanim akce
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Typ aktivity

Aktivita spoluprace

Zdroj financovani

Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Predpokladané naklady

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci

Indikator

Pocet vzdélavacich akci

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikd

Subjekty, které planuji
realizovat opatfeni

Vsechny vzdélavaci zatizeni na uzemi ORP Nepomuk

Aktivita Termin Odpovédnost
Realizace Leden 2022—prosinec 2023 Véechny MS, ZS a ZUS na

uzemi ORP Nepomuk

Harmonogram, téma, vybér
mista konani, lektora

Pribéziné dle potreby

Vedouci PS/povéreny ucitel

Rozeslani pozvanek vsem
vzdélavacim institucim

1 mésic pred konanim akce

Vedouci PS/povéreny ucitel

Projednano a schvaleno na verejném projednani dne 17.12.2021

Foto: Archiv

MAS

105



6.2. ROCNi AKCNi PLAN 2024

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti tvorby vize

Pocet skol s vizi

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdélavaci instituce na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Pracovni skupina/realizaéni
tym MAP

1 mésic pred konanim akce a | Realiza¢ni tym MAP

poté 5 dni pred akci

Leden 2024—prosinec 2024

Aktivita Skol ve spolupraci s MAP
Vlastni zdroje
300 Ké&/schtzka

Pocet uskutecnénych setkani
Pocet Skol se zapojenim zfizovatele do strategického
planovani

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdéldvaci instituce na izemi ORP Nepomuk v¢.
volnocasovych zafizeni
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Vsechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Leden 2024—prosinec 2024

1 x za 3 mésice Reditel koly/realiza¢ni tym
MAP

Tyden pfed setkdnim Reditel $koly/Realizaéni tym
MAP
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Aktivita spoluprace s odborem Skolstvi
Vlastni zdroje/statni rozpocet

500 K¢

Pocet uskutecnénych setkani

Pocet zapojenych skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Leden 2024—prosinec 2024 Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

1x mésicné ORP Nepomuk — odbor
Skolstvi

1 tyden pred konanim akce Vedouci odboru skolstvi + RT
MAP

Max 3 dny po akci Vedouci odboru skolstvi

,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

8 000 K¢/aktivita

Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy ZS, MS,
ZUS v oblasti nového pojeti vzdélavani

Pocet zapojenych Skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—prosinec 2024

1 mésic pted kondnim akce RT MAP
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,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
4 500 Ké/aktivita

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikd

Pocet supervizi

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Leden 2024—prosinec 2024 Viechny MS, ZS a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk

Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

mésic pred konanim akce a RT MAP
tyden pred konanim akce

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctd jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti ¢tenarské gramotnosti

Pocet pedagogl, ktefi se zucastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—prosinec 2024

1 mésic pted kondnim akce RT MAP
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,,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zékladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti matematické gramotnosti

Pocet pedagog, ktefi se zGc¢astnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—prosinec 2024

1 mésic pred konanim akce RT MAP

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet vzdélavacich akci

Pocet zapojenych Skol

Pocet ucastnikl

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Prabézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—prosinec 2024

1 mésic pfed kondnim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce
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,,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace 3kol, zfizovatelll a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet kampani a akci pro verejnost

Pocet zapojenych skol/obci

Pocet ucastnikd

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, 28 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—prosinec 2024

1 mésic pred konanim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce
tyden pred konanim akce RT MAP

Aktivita spoluprace Skol, OSPOD, PEPOR a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet setkani

Pocet zapojenych Skol

Pocet partner(

Pocet akci na podporu prevence a zménu klimatu ve Skolach

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Leden 2024—prosinec 2024 Véechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Prabézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

1 mésic pfed kondnim akce a | RT MAP
tyden pred kondnim akce
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,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace $kol a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet setkani

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikd

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—-prosinec 2024

1 mésic pred konanim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce

,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
Na zakladé rozpoctl jednotlivych exkurzi

Pocet exkurzi, stazi

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnik

Véechny MS, ZS a ZUS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Véechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2024—prosinec 2024

1 mésic a 1 tyden pred RT MAP
konanim akce

Projednano a schvaleno RV MAP dne 17.7.2023
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6.3. ROCNI AKENI PLAN 2025

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti tvorby vize

Pocet skol s vizi

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdélavaci instituce na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Pracovni skupina/realizaéni
tym MAP

1 mésic pred konanim akce a | Realiza¢ni tym MAP

poté 5 dni pred akci

Leden 2025—prosinec 2025

Aktivita Skol ve spolupraci s MAP
Vlastni zdroje
300 Ké&/schtzka

Pocet uskutecnénych setkani
Pocet Skol se zapojenim zfizovatele do strategického
planovani

Pocet zapojenych vzdélavacich zafizeni

Vsechny vzdéldvaci instituce na izemi ORP Nepomuk v¢.
volnocasovych zafizeni
Harmonogram realizace konkrétnich kroka

Vsechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

Leden 2025—prosinec 2025

1 x za 3 mésice Reditel koly/realiza¢ni tym
MAP

Tyden pfed setkdnim Reditel $koly/Realizaéni tym
MAP
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Aktivita spoluprace s odborem Skolstvi
Vlastni zdroje/statni rozpocet

500 K¢

Pocet uskutecnénych setkani

Pocet zapojenych skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Leden 2025—prosinec 2025 Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk

1x mésicné ORP Nepomuk — odbor
Skolstvi

1 tyden pred konanim akce Vedouci odboru skolstvi + RT
MAP

Max 3 dny po akci Vedouci odboru skolstvi

,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

8 000 K¢/aktivita

Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy ZS, MS,
ZUS v oblasti nového pojeti vzdélavani

Pocet zapojenych Skol

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic pted kondnim akce RT MAP
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,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
4 500 Ké/aktivita

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikd

Pocet supervizi

Viechny MS, ZS a ZUS na Gzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Leden 2025—prosinec 2025 Viechny MS, ZS a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk

Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

mésic pred konanim akce a RT MAP
tyden pred konanim akce

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctd jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti ¢tenarské gramotnosti

Pocet pedagogl, ktefi se zucastnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic pted kondnim akce RT MAP
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Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zékladé rozpoctl jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet uskuteénénych vzdélavacich akci pro pedagogy Z5
v oblasti matematické gramotnosti

Pocet pedagogd, ktefi se zGc¢astnili vzdélavacich akci

Viechny MS, ZS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic pred konanim akce RT MAP

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet vzdélavacich akci

Pocet zapojenych Skol

Pocet ucastnikl

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Viechny MS, S a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic pfed kondnim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce
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,,PRILEZITOST*

Aktivita spoluprace 3kol, zfizovatelll a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet kampani a akci pro verejnost

Pocet zapojenych skol/obci

Pocet ucastnikd

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic pred konanim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce
tyden pred konanim akce RT MAP

Aktivita spoluprace Skol, OSPOD, PEPOR a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci

Pocet setkani

Pocet zapojenych Skol

Pocet partner(

Pocet akci na podporu prevence a zménu klimatu ve Skolach

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich krokt

Leden 2025—prosinec 2025 Véechny MS, ZS a ZUS na

uzemi ORP Nepomuk

Prabézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

1 mésic pfed kondnim akce a | RT MAP
tyden pred kondnim akce
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,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace $kol a MAP
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet

Na zakladé rozpoctu v jednotlivych vzdélavacich akci
Pocet setkani

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnikd

Vsechna vzdélavaci zafizeni na Uzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, ZS a ZUS na
uzemi ORP Nepomuk
Pribéziné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic pred konanim akce a | RT MAP
tyden pred konanim akce

,PRILEZITOST“

Aktivita spoluprace
Vlastni zdroje/dotacni programy/statni rozpocet
Na zakladé rozpoctl jednotlivych exkurzi

Pocet exkurzi, stazi

Pocet zapojenych skol

Pocet ucastnik

Véechny MS, ZS a ZUS na tzemi ORP Nepomuk
Harmonogram realizace konkrétnich kroku

Viechny MS, Z8 a ZUS na
Uuzemi ORP Nepomuk
Pribézné dle potreby Vedouci PS + RT MAP

Leden 2025—prosinec 2025

1 mésic a 1 tyden pred RT MAP
konanim akce

Projednéano a schvaleno RV MAP dne 17.7.2023

117



7. Implementace, monitorovani a vyhodnoceni
realizace MAP

7.1. Monitorovani a vyhodnoceni realizace MAP

vvvvvv

pracovnich skupin a dalSich zapojenych aktérti. Méritkem uspéchu byla ucast na jednani
pracovnich skupin, setkavani reditelti mater'skych a zakladnich Skol a zajem na pokracovani jak
diskusnich platforem, tak dalSich rozvojovych aktivitach a spole¢nych projekta.

Formalni monitorovani a vyhodnocovani realizace MAP probihalo na pravidelné bazi formou:

= Ctvrtletnich monitorovacich zprav odevzdavanych v podobé Zprav o realizaci a Zadosti o
platbu Ministerstvu $kolstvi CR jako fidicimu organu Opera¢nimu programu Véda, vyvoj,
vyzkum

=  Pribézné a zavérecné evaluacni zpravy MAP

7.2. Publicita projektu

Publicita projektu a komunikace s verejnosti funguje zejména na Facebooku. FB stranka funguje
jako informacni kandl pro uzivatele socialnich siti a pravidelné upozornuje na seminare a dalsi
akce, které se konaji a zaroven expost podava uzivatelim FB o udalostech zpétnou vazbu. Dalsi
informace o cCinnosti MAP II jsou zverejnény na webovych strankach MAS svatého Jana
zNepomuku, v Nepomuckych a Kasejovickych novinach, Zinkovském zpravodaji a
Spalenopoticském zpravodaji.

= Webové stranky MAP II
= Facebookové stranky MAP II ORP Nepomuk

7.3. Aktivity projektu

Kromé jednani Ridiciho vyboru, ktery se dle schvaleného Jednaciho adu schazel 2x za
kalendarni rok, a jeho tkol byl predevsim schvalovat vystupy akéniho planovani, bylo zasadni
jednani5 pracovnich skupin. Pracovni skupiny se schazely pravidelné minimalné 4x rocné. Dalsi
diilezitou diskusni platformou byly setkani reditelii ZS a MS realizované ve spolupraci s vedouci
odboru 3kolstvi pfi MU Nepomuk, ktera byla vénovana nejen aktudlni problematice v oblasti
Skolské legislativy, ale také prostorem pro vzajemné sdileni prikladd dobré praxe, vyménu
zkuSenosti a ziskavani informaci od odbornikd.

Pravidelné (1x rocné) se schazeli nad aktualnimi tématy v oblasti prevence rizikového chovani a
zajisténi bezpecného klima ve Skolach reditelé spolu se Skolnimi metodiky prevence a dalSimi
odborniky z fad dal$ich pracovnik@ $kolnich poradenskych pracovist, Policie CR, Pedagogicko-
psychologické porady Plzen-jih a odboru socialnépravni ochrany déti. Podptirna skupina pro
ucitele a asistenty pedagoga, ktera nabizi ucitelim a jejich asistentim prostor pro sdileni
prikladd dobré praxe i obtiznych situaci v oblasti rovnych prilezitosti a soucasné podporuje jejich
osobnostni rozvoj ve zvladani respektujiciho pfistupu a prvkl nenasilné komunikace se setkavala
v pravidelnych intervalech 3x roc¢né.

Do procesu ak¢niho planovani jsme se snazili vtahnout téz rodice a verejnost, pro které jsme
usporadali nékolik vzdélavacich akci. Vtomto ohledu se nam velmi osvédcila spoluprace
s Matef'skym centrem Beruska v Nepomuku, které nékteré z aktivit iniciovalo a podilelo se i na
jejich propagaci.
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https://www.masnepomucko.cz/zakladni-informace-o-map
https://www.facebook.com/M%C3%ADstn%C3%AD-ak%C4%8Dn%C3%AD-pl%C3%A1n-vzd%C4%9Bl%C3%A1v%C3%A1n%C3%AD-ORP-Nepomuk-1997454570347164

vevs

Za nejprinosnéjsi povazujeme uskutecnéné vzdélavaci aktivity, uvedené v tabulce niZe. Nase
snaha korespondovala s pranim naSich aktéri: Zazit atraktivni vzdélavaci akci v misté, sdilet ji se
svym kolegou, spolecné o ni diskutovat a pripadné si naplanovat pokracovani.

Foto: Archiv MAS
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Tabulka ¢. 40: Realizované vzdélavaci aktivity

Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

listopad 2018 -
Cerven 2022

Setkani $kolnich metodiku
prevence a fediteli kol
Milan Zizka (PPP Plzeii-jih)

feditelé, Skolni metodici prevence,
vychovni poradci na ZS

Cilené planovani preventivnich aktivit
Krizové plany $kol

Problematika socialnich siti a kyberprostoru
Dobré klima ve tfidach

Jsou rodice ve Skole/se skolou v pohodé?

listopad 2018 -
unor 2019

Efektivni komunikace pro ucitele,
Jana Cernouskova

utitelé a reditelé ZS, MS, ZUS

Profesni rozvoj pedagogti se zamérenim na
komunikac¢ni dovednosti.

leden 2019 - zari
2020

Supervize pro ucitele,
Dana Sediva

ucitelé, asistenti pedagoga ZS a MS,
vychovatelé SD

K ¢emu je dobra supervize, supervize
ptipadova a tymova, praktické zaziti
supervize.

unor 2019 -

Skola bez porazenych,

Uceleny 32hodinovy akreditovany kurz pro

kvéten 2019 Hana Cechova, Lenka Kralova ucitelé Z5a M5 ucCitele na rozvoj komunikac¢nich dovednosti.
Aktiviza¢ni metody, vyukové hry, moznosti
" Skola? V pohodé! ver 1z . & formativniho hodnoceni, rozmanité
brezen 2019 Tomas Koten ucitelé I. stupné 25 motivacni aktivity a kritéria projektového
vyucovani na I. stupni ZS.
brezen 2019 - Komunikace pro ZUS % Cyklus 4 setkani nad rozvojem
leden 2020 . pedagogicky sbor ZUS Nepomuk komunikac¢nich dovednosti pro pedagogicky
sbor ZUS Nepomuk.
Moderni didakticka filozofie budovani
tridniho klimatu a podporujiciho vyucovani
duben 2019 Liny ucltel utitelé, asistenti pedagoga Z8 zahrnu.]1c1,akt1VIZacn1, metody a formy vyuky,
Robert Capek suportivni hodnoceni, rovnocennou
komunikaci, kazen, osobni managment a
symetrii ve vyucovani.
kvéten 2019 Jak rozvijet emocni inteligenci I, II v 1s s . & & OS.Obm,)Stm.rOZV?] p(idagogu vevz,vlva d?.m -
ZAH 2019 Eva Mikefova ucitelé, asistenti pedagoga MS, ZS | krizovych situaci ve Skole a ve tridé pti praci

se skupinou i jednotlivci.
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Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

kvéten 2019

Mné to doma nedéla aneb
Komunikace s rodici
Michal Dubec

ucitelé ZS

Rozvoj komunika¢nich dovednosti v oblasti
konstruktivni komunikace.

¢erven 2019

Proc¢ odmény a tresty nevedou k
zodpovédnosti I, I

rodice, vefejnost

Rizika trest a odmén jako vychovnych

zari 2019 Eva Mikeové prostiredki.
Projekt Cteni - nejlep3f u¢eni
Kooperativni ¢innosti ve vyuce CJ
biezen 2019 - Rozvoj ¢tenarské gramotnosti ucitelé I. a II. stupné ZS Ochutnavka metod kritického mysleni
kvéten 2021 Nadézda Vlasakova Vyuziti filmovych ukazek ve vyuce
Oborové cteni
Dilna Cteni v praxi
Vyuka matematické gramotnosti na ZS
Hra ve vyuce matematické gramotnosti
Vyuziti deskovych her ve vyuce na ZS
ucitelé I. a I. stupné ZS Online zdroje do vyuky pii prohlubovani MG
unor 2019 - Rozvoj matematické gramotnosti Online vyuka v aplikaci Google Classroom
duben 2022 Pavla Sykorova Tvorba komiksu pomoci nastroje
Storyboardthat
Aktivizace zakd v online vyuce
Rozvoj finanéni gramotnosti na ZS
Revize RVP ZV v oblasti ICT
fijen 2019 Kreativni techniky v MS predskolni pedagogové Jak vytvorit interaktivni knihu - Lapbook
listopad 2019 Lenka Némeckova Modelovani v MS
Y o1 < Komunikace v naro¢nych situacich
L RCIDEU 2B 0E ek VERORES Praktické vyuziti Googyle Ucebny v distan¢ni
leden 2020 Nepovmuk d ickv sbor 78 N K .
unor 2021 Jana Cernouskova pedagosicky sbor epormu vyuce s
srpen 2021 Jitka Rambouskova Komunikace s rodici

Jiri Sixta
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Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

Spoluprace mezi asistenty

ucitelé, asistenti pedagoga

Problematika prace asistenta pedagoga s
dlirazem na osobnostni rozvoj pedagogi a

unor 2020 pedagoga a uciteli . o o
= Foends asistentii pedagoga ve smyslu fungujici
Jana Cernouskova .
spoluprace.
Rozvoi digitalnich kompetenci __ | Tvorba online a papirovych testli a
unor 2020 - ) 18 P ucitelé, asistenti pedagoga ZS, MS | dotazniki

¢erven 2020

pedagogi
Michal Pelc

Canva - graficky editor
Zpracovani videa v aplikaci Fotky

Pedagogické hodnoceni ditéte a

Pedagogické hodnoceni ditéte v MS I, 11

y 2020 - AT . z & " 1y , , N : . &
bfezen 020 individualizace prace v MS ptredskolni pedagogové Individualizace prace v MS I, I
brezen 2021 . , e . &
Eva Kozeluhova Kooperativni ¢innosti v MS
NP AT Propojeni rodi¢ti s mladou internetovou
Virtualni svét aneb Bezpecnéjsi . Y . , X ;. A
. rodice, vefejnost generaci a seznameni s jednotlivymi
duben 2021 Internet formami kyberkriminality, v€etné
Petr Smid, Michal Ksandr marmi &y Jnatity,
nejnovéjsich fenomént.
Podpiirna skupina pro ucitele a Sdileni zkuSenosti a poznatkii z praxe
duben 2020 - . vir 1 . . & o o L
birezen 2022 asistenty pedagoga ucitelé a asistenti pedagoga MS, ZS | v duchu respektujici a nenasilné

Eva MikeSova

komunikace.

¢erven 2020

Zaciname s Lesni Skolkou
Veronika Formankova

predskolni pedagogové, rodice

Ptedskolnimu vzdélavani v celoro¢nim
kazdodennim piimém kontaktu s prirodou s
diirazem na udrzitelny rozvoj a hledani
novych cesty v piredskolni vychoveé.

Nenasilna komunikace

rodice a verejnost

Nenasilna komunikace jako forma zvladani

zari 2020 v neshod, konfliktnich situaci a emocné
Eva MikeSova L . ;. C "
vypjatych situaci nejen v rodiné a ve Skole.
Zprostredkovani informaci ohledné pristupu
» . .« . reditelé, ucitelé ZS v distan¢ni vyuce, inspirace jakym zptsobem
s Priprava na distan¢ni vyuku , vy fispirace jacym zp
tijen 2020 o vyuce na dalku premyslet, planovat,

Jana Cernouskova

komunikovat a jak se ji nebat.
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Casové obdobi

Nazev/lektor

Komu byl seminar urcen

Anotace/téma

Cerven 2021

Agresivni dité, poruchy chovani a
FeSeni situaci s tim spojenych
Marek Cerny

pedagogiéti pracovnici MS, Z$

Reseni krizovych situaci ve $kole, vhodny
pristup k agresivnim détem/rodic¢tim a
vytvoreni bezpecného prostredi ve
Skole/tridé.

¢erven 2021

Zdrava strava v pohodé
Margit Slimakova

rodice, vefejnost, zaméstnanci
Skolnich jidelen

Zdravé stravovani ve skolach a zasady
zdravého stravovani v détském véku.

brezen - kvéten
2021

Uc¢ime se venku - online kurz

ucitelé MS, ZS

Kurz poskytl ucitelim metodicky zaklad,
profesionalni podporu, zdroje napadi na hry
a pomucky, videa a vyukové materialy pro
celoro¢ni vyuku ve venkovnim prostiedi.

¢ervenec 2020
¢ervenec 2021

Letni Skola Hejného matematiky

ucitelé MS, ZS

Seznameni s principy Hejného matematiky.

¢ervenec 2021

Letni Skola pro pedagogy Lesnich
materskych skol

rodice a verejnost

Propojeni lesnich MS/klubf, sdileni a
predavani informaci ohledné jejich chodu a
prace s détmi. Edukace pedagogti LMS (chod
lesnich $kolek v zahraniéii v CR, filozofie,
inspirace pro praci s détmi).

Platforma pravidelného setkavani reditelti

unor 2021 - Setkavani Fediteli MS a ZS feditelé MS, ZS predskolnich zatizeni a zakladnich Skol
kvéten 2022 Jana Berkovcova (MU Nepomuk) v izemi ORP Nepomuk
Jak na t¥idni schiizk 5 Zprostiedkovani informaci ohledné vedeni
listopad 2021 * | schtiziy ucitelé ZS efektivnich tridnich schiizek.
Jana Cernouskova
Co je a co neni formativni hodnoceni, jak si k
dnor 2022 Formativni hodnoceni uditelé I. a II. stupné ZS formativnimu hodnoceni najit cestu a vztah,

Jana Cernouskova

formativni hodnoceni jako zrcadlo pro ty,
kteri ho uplatiuji.
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Strategie a strategické planovani a

feditelé, zastupci zrizovatelti Skol | dlouhodoby rozvoj skoly,
analyzy/podklady/mise, vize, priority, akéni
plan, evaluace.

Strategické planovani a rizeni ve
skolach
Jana Cernouskova

listopad 2021 -
kvéten 2022

Foto: Archiv MAS
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71.4. Co se osvéddilo

V MAPu Il jsme navazali na predchozi ispéSny model, kdy jsme nechali pracovni skupiny a klicové
aktéry rozhodovat o podobé, tématech vzdélavani a vybéru lektort. To, Ze jsme reagovali na jejich
aktualni potteby se odrazilo ve vysoké UCasti na vzdélavacich akcich. Diky aktivnimu zapojeni
Clentli pracovnich skupin jsme dokazali identifikovat ve Skolach dalsi lidry a zapojit je do Cinnosti
projektu.

Na jednanich diskuznich platforem se velmi osvédcila pritomnost facilitAitorky a metodicky
projektu. Jeji osoba ma presah nejen do sféry vzdélavani, ale i do sféry sociologie a zpracovani dat.
Diskusni platformy tedy vhodné kombinuji pfitomnost experta a aktivni mistni aktéry se znalosti
perspektivy regionalniho Skolstvi.

Za nejispésnéjsi aktivitu povazujeme projekt Cteni - nejlepsi u¢eni a pridruzené aktivity na rozvoj
Ctenatské gramotnosti a kritického mysleni. V dlouhodobém horizontu se osvédcuje pravidelné
setkavani reditelti a Skolnich metodiki prevence spolu se zastupci verejné sféry (OSPOD, Policie
CR, PPP) nad tématy tykajicimi se bezpe¢ného a zdravého klima ve $kolach.

Jako velmi platné se ukazaly nové vzniklé platformy Podpirna skupina pro ucitele a asistenty
pedagoga a pravidelné setkavani rediteld materskych a zakladnich skol.

Dlouhodobé uspéSna byla supervizni setkani, diky nimz se pedagogové naptic Skolami seznamili
s aspekty supervizni prace, coz pro pievaznou vétSinu uUcastnikli bylo Uplné nové téma.
V soucasné dobé jiz nékolik skol vyuZziva supervizi ke zlepSenfi kvality své prace.

7.5. Co se neosvédecilo

Za neudspésnou muzZeme oznacit stale pritomnou rezistenci ke zménam u vedeni $kol, ktera
nicméné neni dana chybnym nastavenim procest projektu. Na tento celorepublikovy fenomén
reagujeme vysSim zapojenim referenta odboru skolstvi ORP Nepomuk a motivaci feditelti skol
z jeho strany.

8. Zaver

Hlavnim piinosem projektu MAP je budovani a rozvoj udrzitelného systému komunikace a
spoluprace mezi aktéry, kteii ovliviiuji vzdélavani v izemi. Za celou dobu trvani projektu MAP,
ktery v izemi funguje jiZ Sestym rokem, se potkala a seznamila fada pedagogt a dal$ich aktérti na
riznych drovnich, kterych se problematika vzdélavani dotyka. Do té doby se ucitelé vétSinou
neznali se svymi kolegy z okolnich $kol. Své kazdodenni potiZe i dlouhodobé&jsi problémy resili
izolované. Neméli prilezitost se spolecné potkavat, sdilet s vyménovat si dobré zkusenosti. V
pribéhu realizace projektu se zacali setkavat v ramci riznych akci a diskuznich platforem,
vzdélavali se v oblastech, které je zajimaji a vyméiovali si své zkuSenosti. Méli prilezitost
diskutovat na témata tykajici se regionalniho Skolstvi i nového paradigmatu vzdélavani. Zjistili, Ze
prileZitosti k rozvoji Skolstvi v izemi je mnoho a Ze vzdélavani na mistni irovni mohou ovlivnit
vzajemnou spolupraci a snahou aktivné se na zménach podilet.

Doufejme, Ze vznikla partnerstvi napomohou zkvalitiiovani vzdélavani v mistnich matetskych a
zakladnich Skolach, ale také k rizenému rozvoji dalsich sluZeb na podporu vzdélavani déti a
mladeze.
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