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1. AKCNIi PLANOVANI VE VZDELAVANI

Studium ndsledujicich kapitol se neobejde bez objasnéni podstaty akéniho planovdni ve vzdéldvani.
Pro¢ je dleZité a pro¢ ho Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR (dale jen MSMT) pfijalo jako
nastroj pro zlepSovani kvality v predskolnim a zakladnim vzdélavani.

V prvni fadé musime pochopit historické souvislosti

Po roce 1989 proslo Fizeni vzdéldvaci soustavy dvéma zdsadnimi reformami. Plvodné vyrazné
centralni fizeni bylo v poloviné 90. let vice regionalizovano do Urovné tehdejsich okresu. Ty zUstavaji
funkéni az do roku 2000, kdy dochazi k dal$i vyrazné zméné — vzniku krajského usporadani CR.
Kompetence ze zrusenych okresu tak prechazi na kraje a nékteré na nové ustavené obce s rozsifenou
plsobnosti (ORP). Diky tomuto modelu — kraj a ORP — jsme se jako Ceskd republika zaradili na zeb¥icek
zemi's nejvyssi mirou decentralizace Fizeni vzdéldvaci soustavy. Dostali jsme se tak do stavu, kdy velmi
zale#i na dané obci, jak ke kvalité vzdélavani pristupuje. Podle zjisténi MSMT se role zfizovatele
v souvislosti s fizenim skol v mnoha pfipadech omezuje na vybér feditele a vzajemna komunikace se
soustfedi na financovani a investice. Dohled nad kvalitou poskytovaného vzdélavani zcela absentuje.
Pritom materské a zakladni Skoly, zejména v malych obcich, patfi mezi instituce, které maji vyznamny
dopad na lokdIni komunity.

V druhé fadé hledame cesty, jak na minulost reagovat

Vy$e popsany stav byl pro MSMT zdsadnim impulsem k podpoFe aktivit, umoZiujici vybudovdni
efektivniho a udrzitelného systému komunikace mezi zfizovateli, Skolami a dalsimi organizacemi,
které se podileji na vzdélavani déti a Zdakd, s cilem zvysit kvalitu vzdéldavani v jednotlivych tuzemich.
Pro naplnéni tohoto cile zvolilo MSMT pravé ndstroj akéniho pldnovdni, ktery byl ovéfen
v zahraniénich vzdélavacich systémech (nap¥. Kanada, Velka Britdnie). Od roku 2016 se jej CR snazi
zavadét i v nasich podminkach, a to skrze Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale jen OP
VVV).

Zapocalo se tedy srealizaci projektd MAP (tzv. mistnich akénich planl rozvoje vzdélavani), a to
celoplo$né ve viech 205 spravnich obvodech obci s rozsifenou plisobnosti (SO ORP), které v ramci CR
existuji. Cil byl jasny — vybudovat efektivni a udrzitelné partnerstvi mezi nejriiznéjsimi aktéry v oblasti
vzdélavani a vramci ného diskutovat problémy ve vzdélavani, které se konkrétniho Uzemi
bezprostiedné tykaji. Vysledkem vzajemné spoluprace byla jasna a konkrétni formulace Vize, Priorit a
Cila, které udavaji, jakym smérem se na zakladé potfeb daného lzemi ma vzdélavani ubirat. Vznikl tak
uceleny dokument nazvany jako Strategicky ramec mistniho akéniho pldnovdni rozvoje vzdéldavani.

1.1 Akcni planovani ve vzdélavani na Vitkovsku aneb Jak Sel ¢as s MAP

PROJEKT MAP VITKOVSKO |

® reglizace: 04/2016 — 05/2017

® yystup: Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi aktivitami
(Opatienimi), které vedou k naplriovani Cild

® 21.9. 2016 - prijeti prvni verze Strategického ramce MAP

Strategicky rdmec MAP rozvoje vzdéladvani na uzemi Vitkovska byl tvofen od dubna do zafi 2016 a
schvalen byl Ridicim vyborem 21. 9. 2016. Dokument ma definovanou Vizi, Priority a v rdmci nich
jednotlivé Cile. Vznikl na zakladé Cinnosti ¢tyf pracovnich skupin adekvatné slozenych z aktér(, bez
jejichz odborné znalosti oblasti vzdélavani by zavéry nebylo mozné pokladat za relevantni a pfipustné.
Jednalo se o tyto tematické pracovni skupiny:
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e PS Predskolni vzdélavani
e PSZdkladni vzdélavani

e  PSinkluze

e PSKariéra

Stanovena Vize

®»  Vzdélavani na Vitkovsku chce byt moderni, schopné rozpozndvat potfeby spolecnosti,
kvalifikované reagujici na problémy regionu, chytre vyuZivajici potencidl regionu a pusobici
prostiednictvim profesiondliniho vedeni, prostrednictvim motivovanych a kvalitnich pedagogt
a ve vzdjemné spoluprdci na vsech urovnich.”

Stanovené Priority

® Priorita 1: Predskolni vzdéldvani a péce o déti predskolniho véku
®  Priorita 2: Kvalitni formdlini i neformdlni vzdélavani

® Priorita 3: Spolecné vzdéldvani

® Priorita 4: Praktické vzdélavani pro lepsi uplatnéni na trhu prdce

PROJEKT MAP VITKOVSKO I

®» realizace: 02/2018 — 12/2021

® vystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cild; realizace konkrétnich aktivit

® provedené aktualizace: 11. 12. 2019, 31. 12. 2021

Projekt MAP Vitkovsko Il navazuje na predchazejici prvni etapu. U obou projektl byla podstatna
skutecnost, Ze jeden bez druhého neznamenaiji nic. Pro jakékoli dalsi planovani bylo velmi dilezité
zohledriovat vystupy projektu pfedchazejiciho a plné respektovat jiz vytvoreny Strategicky ramec MAP
rozvoje vzdélavani. Navazny projekt MAP Vitkovsko Il umozZnil reagovat na nové potieby Uzemi a to
tim, Ze bylo zavedeno nové uspotadani pracovnich skupin a doplnéna nova témata, kterd bylo
potfebné zacit resit. Dale také umoznil otevfit zasadni otazku — zda v disledku casu je Strategicky
rdmec MAP stdle aktudlni a zda nové potreby v Uzemi neodchylily jeho dosavadni Cile jinym smérem.
Zahdjen byl proto aktualizacéni proces celého dokumentu.

Aktualizace k 11.12. 2019

Aktualizace byla provadéna na zakladé Cinnosti pracovnich skupin a vysledkl Setfeni v Uzemi. Kazda
pracovni skupina byla zamérena na konkrétni témata, a to nasledovné:

e PS Svét ¢tendrské gramotnosti
o podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte/Zaka
o rozvoj kompetenci déti a Zakd pro aktivni pouZivani ciziho jazyka
e PS Svét matematické gramotnosti
o podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého ditéte/Zaka
e PS Spolecné k uspéchu
o rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a Zak ohroZenych skolnim
neuspéchem)
o rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani (podpora zajmu,
motivace a dovednosti v oblasti védy, technologii, inZenyringu a matematiky ,STEM*,
coz zahrnuje i EVVO)
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o kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
o PS Skola pro prakticky a komunitni Zivot
o rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaka
o rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a Zakd
o rozvoj kulturniho povédomi a vyjadreni déti a Zaku

Téma digitdlnich kompetenci a gramotnosti déti a Zdku bylo nastaveno prirezové a feseno v ramci
vSech pracovnich skupin.

Aktualizace Strategického ramce MAP a jeho jednotlivych CilG zohledriovala:

e nové vzniklé potreby uzemi v oblasti vzdélavani (zachyceno v ramci dotaznikového Setieni),

e relevantni zmény v nejriiznéjsich oblastech (legislativni, spoleéenské, politické, psychologické,
socialni apod.), které maji zasadni vliv na realizaci konkrétnich aktivit v ramci projektu MAP
(diskutovano v ramci jednotlivych pracovnich skupin),

e dosavadni zkuSenost ziskanou z ¢innosti v tzemi v ramci realizace projektu MAP

Cilem aktualizace vsak nebyla kompletni zména Cil( (resp. Strategického ramce), ale predevsim:

e zména formulaci, které se vdisledku casu zdaji byt nedostatecné a neodpovidajici
potiebdam,

e preskupeni Cilii pod definované Priority tak, aby byla zvysena jejich logickd struktura a
vzdjemnd ndvaznost,

e definice novych Cili v diisledku potfeb nové zavedenych pracovnich skupin a celého tzemi.

Aktualizace provedend v roce 2019 (po trech letech od schvéleni prvni verze Strategického ramce MAP)
pfinesla ve vysledku tyto zmény:

Upravené znéni Vize

®  Vzdélavdani na Vitkovsku je moderni a kvalitni pro vSechny a smyslupiné vyuZivd potencidl
regionu.”

Uprava Priorit

Priorita 1 — Kvalitni pfedskolni vzdéldvdni

Priorita 2 — Kvalitni zdkladni vzdéldvani

Priorita 3 — Spolecné vzdéldvdni

Priorita 4 — Kariérové poradenstvi a praktické vzdélavani

Priorita 5 — Aktivni déti, které jsou podnikavé a iniciativni, jsou hrdé na své obcanstvi a znaji

NVees

+L IV

® Priorita 6 — Kvalitni zézemi pro vzdéldvaci proces

Aktualizace k 31. 12. 2021

Do realizace projektu velmi vyrazné zasahla pandemie nemoci covid-19, kterad paralyzovala veskeré
planované aktivity. Dopad pandemie byl samoziejmé celospolecensky a oblast vzdélavani se musela
ve velmi kratkém case prizpUsobit tak razantnimu zasahu.

Proto jsme v pribéhu roku 2021 pfistoupili k prehodnoceni SWOT analyz a analyz problém a pficin.
V rdmci Strategického rdmce MAP byla zjisténa stdld shoda nad identifikovanymi Prioritami a Cili.
Zmény byly provedeny vyhradné a pouze v ¢asti Opatieni jednotlivych CilG a spojené byly s udalostmi
pandemie nemoci covid-19 a jejim p¥imym ovlivnénim vzdélavaciho procesu v Ceské republice.
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Zmény v této aktualizaci Ize tedy pokladat za minimaini a doplrikové.

PROJEKT MAP VITKOVSKO IIl

®» realizace 01/2022 —11/2023

® vystup: aktualizovany Strategicky ramec MAP se stanovenou Vizi, Prioritami, Cili a konkrétnimi
aktivitami (Opatrenimi), které vedou k naplriovani Cilti

® provedend aktualizace: duben 2023

JiZ tfeti etapa projektu s sebou nese spoustu ziskanych zkusenosti z Cinnosti v Uzemi v predchozich
letech. Zaroven se vtomto obdobi projevuje fada duisledk(l promén spolecnosti vlivem pandemie
covid-19. Vnimdme také snahy o vyraznéj$i zmény v oblasti vzdélavani pfijetim nové Strategie
vzdélavani 2030+, kterd by méla pfinést transformaci vzdélavacich obsahi i zplsobU jejich predavani
a méla by nastavit konkrétni kroky vedouci ke snizovani nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani.
Vidime také velkou pretiZzenost pedagogickych pracovnik(, reditell a zfizovatelll. Zmény jsou opravdu
prekotné a prizpUsobit se jim je dalSim narokem na soucasnou spolecnost.

V této treti etapé jsme se po vyhodnoceni poznatkd z predchozich let rozhodli k dpravé Priorit a jejich
Cild, véetné Opatreni. Potfebu zmény vnimame zejména z pohledu zgjisténi souladu s nové platnymi
strategiemi. Zaroven chceme docilit celkového zjednoduseni celé stavby Strategického ramce MAP.

NiZe proto prinasime popis celého aktualiza¢niho procesu, jehoz vylsténim je aktualizovany dokument
Strategicky rame MAP rozvoje vzdélavdani na tuzemi Vitkovska do roku 2025.
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2. VYCHODISKA PRO AKTUALIZACI PRIORIT V MAP lil

Pro aktualizaci Priorit je potfeba nékolika postupnych na sebe navazujicich dkona. V prvé radé je to
rekapitulace konkrétnich témat, ktera jsme nastavili jiz v pfedchozich letech na zikladé potreby se jim
vénovat a podrobné je rozpracovavat. Témata je pak potfebné podrobit SWOT analyze a na zakladé
jejich vystuptli identifikovat konkrétni problémy a pficiny, které jsou hlavnimi Ziviteli problému. Jakmile
se zatneme ptat, jak problémy fesit, tedy jak eliminovat jejich pficCiny, jsme na spravné cesté
k definovani Priorit, Cil( i Opatreni.

V soucasné aktualizaci se opirdme nejenom o SWOT analyzy, o zdsadni fakta v podobé strategickych
dokumentd, tematickych zprav Ceské $kolni inspekce (dale jen €SI), mezindrodnich studii, ale také o
vlastni zkusenosti z realizace a vyhodnocovani konkrétnich aktivit, které se v izemi Vitkovska podafilo
realizovat. Nechybi ani opora o redlné potreby skol.

2.1 Stanoveni témat MAP - rekapitulace

V rdmci Uzemi Vitkovska se dlouhodobé zabyvame nékolika klicovymi vzdélavacimi tématy. Jsou jimi:

v EtenaFska gramotnost

v"  matematicka gramotnost

v’ efektivni vyuZiti rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka pro jeho rozvoj

® podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuZivani didaktickych postuptl umoZriujicich

vzdéldvani heterogennich kolektivi (cilem je rozvoj osobnosti prostrednictvim efektivni
realizace a vyhodnocovdni SVP)

v' pedagogické, didaktické a manazerské kompetence pracovnikili ve vzdéldvani a podpora

managementu tfidnich kolektivi

Klicova témata jsou naplfiovana skrze tato prdfezova témata:

e proména obsahu a zplsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni
problémudm v Sirsich souvislostech oproti pretéZovani zakd informacemi; dlraz na vyuZivani
znalosti ke kreativnim aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatiiovani pro praktické vyuZiti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych zkusSenosti a
poznatk( v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho uceni)

e podpora uciteld, fediteld a dalSich pracovniki ve vzdélavani (podpora vzdjemného
profesniho sdileni, prenosu osvédcéenych a funkénich inovativnich metod; podpora
pedagogickych pracovnik( pfi spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; ddraz na to, aby
pedagogické tymy Skol dokazaly zaméfit vzdélavani svych zakd vice na ziskdvani kompetenci,
potfebnych pro aktivni ob¢ansky, profesni i osobni Zivot)

e sniZovani nerovnosti v pFistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdélavani a podpora déti a Zakl ohroZenych skolnim
neuspéchem, rozvoj kompetenci pedagogl v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat
rGznorodé kolektivy déti a rozvijet potencial Zakl se socidlnim a jinym znevyhodnénim)

e spoluprace MS — 28/z8 - SS (soucinnost a spoluprace kol v Gizemich)

K témto klicovym tématim pridavame jesté témata nasleduijici:

v’ rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Zaka

v rozvoj kompetenci v polytechnickém vzdélavani, véetné EVVO
v kariérové poradenstvi v zdkladnich $kolach

v rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji
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v rozvoj socialnich a ob&anskych kompetenci déti a 2aka
v rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd

NiZe uvedend témata jsou prozatim tématy okrajovymi. V zasadé vsak vnimame jejich dlleZitost a do
budoucna bude nutné jim vénovat vétsi pozornost. Jedna se o:

v rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni déti a Zaka
v’ rozvoj praktickych dovednosti pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

Aby bylo moziné se vyse uvedenym tématim vénovat podrobné, jsou pro tyto potfeby zfizené
konkrétni pracovni skupiny. Jejich tematické rozloZeni je nasledujici:

v PS Svét ¢tenaiské gramotnosti
®» (tendrskd gramotnost, véetné pregramotnosti
v PS Svét matematické gramotnosti
®» matematickd gramotnost, véetné pregramotnosti
v PS Spole¢né k uspéchu
® efektivni vyuZiti potencidlu kaZdého ditéte/Zdka pro jeho rozvoj
® kariérové poradenstvi v zdkladnich skoldch
®» polytechnické vzdeéldvani
v" PS Skola pro prakticky a komunitni Zivot
®» rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zdci Ziji; EVVO
®» rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakd
®» rozvoj socidlnich a obéanskych kompetenci déti a Zaka

Digitalni kompetence a gramotnosti déti a Zakl a pedagogické, didaktické a manaZerské kompetence
pracovnik( ve vzdélavani se prirezové prolinaji véemi uvedenymi tématy.

2.2 SWOT analyzy jednotlivych témat — aktualizace

Dosavadni SWOT analyzy byly vroce 2022 v pracovnich skupindch podrobeny aktualizaci. U nové
aktualizovanych SWOT probéhla nasledné také prioritizace konkrétnich vyrok( — v oblasti slabych
stranek, prileZitosti a hrozeb.

Zpracované SWOT analyzy prikladame pro lepsi pfehlednost do pfiloh tohoto dokumentu (samostatny
excel dokument) —viz Pfiloha 2. Tu¢né zvyraznény text u slabych stranek, prilezitosti a hrozeb odpovida
vyrokdm, které byly oznaceny za nejdulezitéjsi z pohledu jednotlivych ¢lend pracovnich skupin.

2.3 Identifikace problému a pFicin jejich vzniku — aktualizace

Vychozim dokumentem pro tento krok jsou zpracované SWOT analyzy pro jednotliva témata.

Identifikace problém( a zejména odhaleni jejich pricin je daleZitou soucasti cesty ke spravnému
nastaveni Priorit — tedy souhrnnych oblasti, kterym je potfeba vénovat pozornost a zabyvat se jimi.

Cely vystup dokladdame jako pfilohu tohoto dokumentu — viz Pfiloha 3 (samostatny excel dokument).
Za povsimnuti stoji sloupec s nazvem Ndvrhy Feseni k odstranéni ¢i eliminaci pFicin problémi, ktery
obsahuje u nékterych problému prvotni myslenky, jak by bylo mozné s pric¢inami pracovat. Tyto prvotni
navrhy jsme vzali jako zdkladni odrazovy mustek pro nastavovani konkrétnich opatieni a aktivit do

Rocnich akénich pland.

Pti diskuzich nad problémy a jejich pricinami jsme se zamysleli také nad moznymi dasledky, které by
nastaly v okamzZiku, pokud by priciny zUstaly nefeseny. | tyto Uvahy obsahuje uvedena tabulka.
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Na tomto misté je vhodné zdlraznit, Ze identifikované problémy se dotykaji mimo jiné i systémového
nastaveni regiondlniho skolstvi. Vnimame jako dilezZité tyto problémy uvést a poukazat na né, nejsme
vsak schopni odstranit jejich pficiny. V Uzemi se proto budeme zabyvat pouze takovymi aktivitami,
jejichz realizace povede k postupnému odstrariovani nezadouciho stavu (pfic¢iny problému).

2.4 Analyza dokumentu v oblasti vzdélavani — aktualizace

SWOT analyzu a naslednou identifikaci problém{ a pric¢in je potfeba doplnit jesté o rlizna faktograficka
data a udaje souvisejici s regionalnim Skolstvim. Tento krok slouZi k ukotveni a k lepSimu podchyceni
aktudlniho stavu vysledkl ve vzdélavani a ke zjisténi jeho planovaného vyvoje v nasledujicich letech.

V této souvislosti si vSimame zejména existujicich strategickych dokumentii, které svou pUsobnosti
zasahuji do oblasti vzdélavani. V druhé fadé nas zajimaji riizné aktuaini tematické zprdvy Ceské skolni
inspekce a mezindrodni Setfeni (napf. PISA, TALIS, PIRLS), jez souvisi s feSenymi vzdélavacimi tématy
v Uzemi Vitkovska.

Analyzu strategickych dokumentl priklddame jako samostatnou pfilohu tohoto dokumentu — viz
Priloha 4.

2.5 Priority MAP - aktualizace

Na zakladé vyse uvedenych krok( a syntézy vSech ziskanych poznatk( jsme dospéli k definici Ctyf
oblasti, kterym je potfeba vénovat ndleZitou pozornost a dale je rozpracovavat. Jde o:

® oblast podpory déti a Zaku v procesu vzdélavani a jejich vsestranného rozvoje

® oblast podpory profesiondlniho rozvoje pedagogickych pracovnikii a podpory zefektiviiovani
pedagogického procesu

® oblast komunikace a spoluprdce v ramci komunity

® oblast materidlnich a persondlinich potreb skol

Z téchto vyse uvedenych oblasti jsme definovali konkrétni znéni Priorit:

® Priorita 1: Dité pfipravené na Zivot v dynamicky se vyvijejici spolecnosti

® Priorita 2: Sebevédomy, spokojeny a kreativni pedagog 21. stoleti

® Priorita 3: Spoluprdce viech aktéri ve vzdéldvani, kterd pFispivd mimo jiné k Feseni vyzev
spojenych se socidlné-ekonomickym znevyhodnénim

® Priorita 4: Kvalitni a dostupnd vzdéldvaci infrastruktura

Navrhy Priorit byly konzultovany se ¢leny pracovnich skupin.
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3. STRATEGICKY RAMEC MAP ROZVOJE VZDELAVANI DO ROKU 2025

V této ¢ésti, kterd tvori klicové jadro celého dokumentu Mistniho akéniho pldnu rozvoje vzdélavani na
uzemi Vitkovska, jsou postupné definovany:

» Vize
® Priority
®» (Cile
® Opatreni

Abychom lépe dokazali vyse uvedené pojmy uchopit, je zapotiebi je presné specifikovat.

VIZE je prfedstava zddouciho budouciho cilového stavu, kterého
chceme v Uzemi Vitkovska v oblasti vzdélavani dosdhnout. Je to
pomyslna hvézda, za niz postupnymi (strategickymi) kroky putujeme
a priblizujeme se ji. Proto i jeji znéni je obrazné a metaforické.

Hlavni funkci vize je povzbuzovat k aktivité (motivovat) a udrZovat
smér nasi cesty.

PRIORITA PRIORITA je jasné stanovena oblast, které chceme vénovat pozornost
a dale se ji zabyvat, resit ji.

CiL podrobnéji rozpracovava danou Prioritu a stanovuje v ni, co se
musi dosdhnout, v jakém casovém horizontu a v jaké kvalité (je
potieba definovat kritéria, indikatory pro dosazeni stanoveného Cile).

o OPATRENI nebo také &innosti, konkrétni aktivity, procesy, jejich
OPATRENI realizaci se dosahuje poZadovanych cil(l. Mohou byt rutinni, ¢asto se
opakujici nebo jedinecné.

3.1 VIZE

Vize pro rozvoj vzdélavani na Vitkovsku je definovana nasledovné:

,Vzdélavani na Vitkovsku je moderni a kvalitni pro kazdého a smysluplné vyuziva potencial
regionu.”

pficemz

moderni = osvédcéené trendy, které pfinasi uzitek
kvalitni = naplnujici cile vzdélavacich program, uzptsobené dle individualnich potreb jedinc(;
poskytujici plnohodnotné vzdélavani

3.2 POPIS PRIORIT A CiLU

V rdmci MAP Vitkovsko jsou stanoveny celkem Ctyfi Priority:

® Priorita 1: Dité pripravené na Zivot v dynamicky se vyvijejici spolecnosti
® Priorita 2: Sebevédomy, spokojeny a kreativni pedagog 21. stoleti
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® Priorita 3: Spoluprdce vsech aktérii ve vzdéldvani, kterda prispivdé mimo jiné k feseni vyzev
spojenych se socidlné-ekonomickym znevyhodnénim
® Priorita 4: Kvalitni a dostupnd vzdélavaci infrastruktura

PRIORITA 1: Dité pripravené na Zivot v dynamicky se vyvijejici spolecnosti

Cil1.1 Kvalitni predskolni vzdélavani
Popis cile a Cil se soustredi na podporu aktivit, které jsou zaméreny na vSestranny rozvoj déti
opatieni predskolniho véku.

Opatieni

K dosaZeni cile povedou napt.:
e zajiSténi potreb pripravnych tfid a pfedskolnich klub(
e rozvoj Ctendiské a matematické pregramotnosti a digitalni pregramotnosti
e kvalitni diagnostika a nasledny rozvoj vsech predpokladd k utvareni
zaklad( klicovych kompetenci potfebnych pro Zivot (zrakové vnimani,
pamét, motorika, grafomotorika, kresba, sluchové vnimani, fe¢, zakladni
matematické predstavy, orientace v case a prostoru, sebeobsluha a
samostatnost, socialni chovani)
e podpora logopedické prevence u déti s narusenou komunikaéni
schopnosti
e podpora manualnich dovednosti
e realizace exkurzi
e podpora aktivit sméfujicich k obCanské angaZovanosti déti, Zzakd,
studentd, dospélé populace
e podpora aktivit v oblasti EVVO, mistné zakotveného uceni
e aktivity smétujici ke spravné diagnostice déti predskolniho véku
e podpora stavajicich Ekotym@ v MS a vzniku novych
Indikatory Pocet zapojenych matefskych skol
Pocet podporenych déti
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)

Cil 1.2 Kvalitni zakladni vzdélavani

Popis cile a V rdmci cile je feSen vSestranny rozvoj zakl na zékladni $kole — budovéni osobnosti

opatieni a individuality Zaka, rozvoj klicovych kompetenci a primdrnich gramotnosti atd.
Opatieni

K dosaZeni cile povedou napt.:

e svyuZitim pedagogické diagnostiky planovat, fidit a vyhodnocovat rozvoj
zakh voblasti C¢tenafské a matematické gramotnosti, klicovych
kompetenci a zdravi

e rozvoj praktickych dovednosti Zakl pro aktivni pouzivani ciziho jazyka

e podpora matematické i finan¢ni gramotnosti pro prakticky Zivot

e vytvareni pfileZitosti pro sdileni Uspésnych strategii v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci Zakd, Uspésné prace s informacemi (informatické
mysleni) a ovéfovani jejich pravdivosti, pouZitelnosti

e rozvoj osobnosti Zakl (provazba i na kariérové poradenstvi) — identifikovat
silné a slabé stranky zak({, objevovat nadané a talentované vcetné zZakl
s dalsimi specidlné vzdéldvacimi potfebami
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o cilené workshopy vedené odborniky, pfednostné pro podporu zakovskych
kolektivi narusenych dlouhodobou socidlni izolaci Zak( v dobé online
vyuky

e podpora manualnich dovednosti a podpora vztahu k femeslu, technickym
obortim a odbornému vzdélavani

e podpora zapojovani Zakl do rdznych soutéZi, olympiad, projektd v
odbornych tématech

e realizace exkurzi, vyjezdl do excelentnich podnikd, vyzkumnych zatizeni ¢i
do ukazkovych skol pro zaky

e rozvoj kulturniho povédomi a vyjadieni zaka

e podpora aktivit smértujicich krozvoji podnikavosti a rozvoji vlastni
iniciativy

e podpora dovednosti k zastdvani a prosazovani demokratickych hodnot a
postoju, ochrané lidskych prav

e projekty smérujici k obcanské angazovanosti zakl

e podpora kritického mysleni a feseni problému

e aktivity vedouci k dobrovolnictvi

e podpora stavajicich skolnich parlamentd a vznik novych

e podpora vzniku novych dotacnich i grantovych vyzev pro aktivni Zaky a
mladez na realizaci vlastnich projektd

e podpora aktivit v oblasti EVVO, mistné zakotveného uceni

e podpora stavajicich skolnich Ekotymu a vzniku novych

e aktivity podporujici zdravé klima tridy

e podpora aktivit vedouci k prevenci rizikového chovani zaku

Indikatory Pocet zapojenych zakladnich Skol
Pocet podporenych Zaki
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet podporenych skolnich parlamentd
Pocet identifikovanych aktivit smértujici k rozvoji podnikavosti a rozvoji vlastni
iniciativy
Cil1.3 Kvalitni mimoskolni/zajmové vzdélavani jako nepostradatelny doplnék ve
vSestranném rozvoji déti a Zaku
Popis cile a Cil se soustfeduje na podporu mimoskolnich aktivit, potfebnych pro rozvoj
opatieni osobnosti. Zdjmové vzdélavani je nedilnou soucdsti procesu celozivotniho uceni a

vv v

kompenzuje jednostrannou zatéz Skoly. Zajistuje dusSevni hygienu, ma funkci
vychovnou, vzdélavaci, kulturni, zdravotni (relaxani a regeneracni), socialni a
preventivni, rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, talent, upeviiuje socialni
vztahy.

Opatieni
K dosazeni cile povedou napf.:

e podpora volnodasovych aktivit pro zaky jako prevence pted rizikovym
chovanim a moznost odstranit pfipadné nedostatky ve vzdélani (vznikly
napf. disledkem distancni vyuky)

e podpora spolkové cinnosti

e podpora takovych mimoskolnich aktivit, které pomahaji k rozvoji
déti/zakd a jsou nad rdmec moznosti zakladnich kol

e aktivity podporujici propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani
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Indikatory

Pocet zapojenych skol/Skolskych zafizeni
Pocet podporenych déti/zaka
Pocet usporadanych aktivit

PRIORITA 2: Sebevédomy, spokojeny a kreativni pedagog 21. stoleti

Cil 2.1 Zajistit adekvatni a kvalitni nabidku vzdélavani pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikli zaméfFenou na osobnostni rozvoj, rozvoj profesnich kompetenci a na
zvySovani odborné trovné v souvislosti s pripravou revize RVP ZV

Popis cilea | Cilem je poskytnout kvalitni a dostupnou nabidku vzdéldvani pro pedagogické

opatieni pracovniky skol, Skolskych zafizeni, pfispévkovych organizaci (knihovny apod.), kterd

reaguje na aktualni potreby a prispiva k osobnostnimu rozvoji a utuzeni odbornosti.
V pfipadé nepedagogickych pracovnikll jsou mysleni primarné napt: Skolni asistenti
atd.

Opatreni
K dosaZeni cile povedou napf.:

e vzdélavani a rozvoj kompetenci pedagogickych pracovniki a odbornikl
(specialni pedagogové, psychologové, atd.) zamérené na praci s détmi/zaky
se specidlnimi vzdélavacimi potifebami a na praci s diverzifikovanou skupinou

e podpora vzdéladvani v oblasti informacénich a komunikac¢nich technologii,
rozvoj digitalniho vzdélavani a kritického vyuzivani informacnich zdroji

e metodickd podpora, predevsim praktické ukazky cinnosti zamérené na praci
se zaky se specidlnimi vzdélavacimi potrebami, vCetné zak( nadanych a
mimoradné nadanych (diagnostika, realizace a vyhodnocovani pfijatych
opatreni)

e podpora Cinnosti pro zvySovani psychické odolnosti pedagogli, udrieni a
rozvoj jejich dlouhodobé motivace (mentoring, intervize apod.)

e podpora dalsiho vzdélavani specializovanych pracovnikl na skolach
(psycholog, Skolni asistent, specidlni pedagog, asistent pedagoga, socialni
pedagog, vychovny poradce, kariérovy poradce, vzdélavani a podpora ICT
koordinator(i zamérena na metodickou pomoc ucitel()

e podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikl v nejriznéjsich oblastech
jejich profesni specializace

e realizace odbornych stazi a skoleni v excelentnich podnicich, vyzkumnych
zatizenich a skolach

e podpora dalSiho vzdéldvani a metodickd podpora v oblasti kariérového
poradenstvi

e zajisténi informovanosti pedagoglli o moZnostech podpory aktivniho
obcanstvi zaku

e definovani hodnot regionu a jeho specifik a na zdkladé toho vytvoreni
efektivniho vzdélavaciho systému s konkrétnimi regionalnimi tématy
prenositelnymi na predskolni déti, Zdky, mladez i dospélou populaci

e podpora vzdélavacich aktivit s tématy EVVO a jejich propojeni s programy v
oblasti ochrany pfirody, ochrany a managementu pfirodnich zdrojq,
cestovniho ruchu, kultury a pamatkové péce, architektury, urbanismu,
zahradné-krajinarské tvorby apod. (napf. prirodni a zazitkovd pedagogika,
zahradni pedagogika, aktivity muzei, vzdélavaci turistiku atd.)

e podpora tvorby novych metodickych a praktickych vyukovych programi
zamérenych na EVVO a posilovani vztahu k regionu a regionalnim tématim,
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vé. tvorby vyukovych materiald, pracovnich list(, publikaci, webu aj., a to jak
pro déti a zaky, tak pro pedagogy ve formalnim i neformalnim vzdélavani

e podpora metodické pestrosti, alternativnich, malo rozsitenych ¢ novych
metodickych pristupl (napf. mistné zakotvené uceni, questing, geocaching,
propojovani s metodikami lesnich materskych Skol, s montessori, daltonskou,
waldorfskou pedagogikou)

e podpora pozndvani regionu a vznik vzdélavacich program( zamérenych na
konkrétni regionalni témata prenositelnd na predskolni déti, Zaky, mladez i
dospélou populaci

e podpora zajmu pedagogl o regionalni témata, Sifeni osvéty, sdileni dobrych
priklad(l z praxe, realizace pilotnich projektld s cilem ukazat, jak lze mistné
zakotvené uceni realizovat v praxi (ve formalnim i neformalnim vzdélavani)

e podpora vzdélavani v oblasti primarni prevence rizikového chovani déti

e aktivity smérujici k podpore tvorby podminek wellbeingu pro ucastniky
vzdélavaciho procesu — prispévek k podpore zdravi a dusevni hygieny

Indikatory | Pocet zapojenych Skol/skolskych zafizeni
Pocet podporenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet nové vzniklych metodickych a praktickych vyukovych programd, publikaci,
metodik, databazi apod.
Cil2.2 Podpora profesniho rozvoje vedoucich pedagogickych pracovniku skol
k uspésnému zvladnuti funkce leadert pedagogického procesu
Popis cile a | Cil je zaméfen na podporu pedagogického leadershipu u vedoucich pracovniki Skol a
opatieni také na podporu zavadéni procesd, které vedou ke zvySeni kvality vzdélavani.
Opomenuto neni ani budovani vztah( se zfizovateli jakoZto hlavnimi zodpovédnymi
osobami za zajisténi podminek pro vzdélavani ve skolach.
Opatieni
K dosazeni cile povedou napfr.:
e nabidka pfrilezitosti smérujici k ziskavani praktickych dovednosti a vyuzivani
strategii v oblasti vedeni pedagogického sboru (leadership)
e podpora pfi zavddéni formativniho hodnoceni, prezentace Uspésnych
postupt
e podpora spoluprace vedeni skoly a zfizovatele, ndvrhy moznych strategii ve
prospéch obou stran
e nabidka odborného vedeni pfi formulaci strategickych cil( rozvoje Skoly a
tvorbé strategie rozvoje skoly
e aktivity vedouci k odbrfemenéni vedoucich pracovnikli skol od
nepedagogickych ¢innosti
e podpora vedeni kol pfFi pInéni tkold revize SVP (analyza soucasného stavu,
potifebna priprava pedagogickych pracovnikd, strategie planovani ...)
Indikatory | Pocet aktivit vedouci k podpore pedagogického leadershipu

Pocet Skol se zpracovanou strategii rozvoje Skoly

Pocet zapojenych skol

Pocet podporenych osob

Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
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Cil2.3 Podpora pedagogickych pracovnikl v rozvoji tymové spoluprace v ramci skoly

Popis cile a | Podpora je sméfovana do oblasti tymové spoluprdce — v podobé sdileni inspirativni
opatieni praxe, zavadéni inovativnich metod vyuky, zavadéni formativniho hodnoceni,
profesni motivace pedagogl.

Opatreni
K dosaZeni cile povedou napf.:

e podpora efektivnich forem vzdélavani pedagogli zaloZené na principech
sdileni, spoluprace, kvality, udrZitelnosti a inovace

e prezentace postupl a kritérii k dosaZeni potrebné Urovné kvality tymové
spoluprace pfi plnéni tkold revize SVP

e nabidka praktickych krokl k utvareni zdravého klimatu skoly

e popularizace wellbeingu, pfiklady ptiznivého plsobeni na Uspésny rozvoj
komunity skoly

Indikatory | Pocet podporenych kol pfi tvorbé revidovaného SVP
Pocet podporenych osob
Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)

PRIORITA 3: Spoluprace vsech aktéra ve vzdélavani, ktera prispiva mimo jiné k
resSeni vyzev spojenych se socidlné-ekonomickym znevyhodnénim

Cil3.1 Soucinnost a spoluprace skol a dalSich aktért v oblasti vzdélavani za ucelem

podpory regionu jako socialné vyloucené lokality a vytvareni optimalnich podminek

pro maximalni rozvoj vSech déti a Zaku

Popis cile a | Cil se zaméfuje na podporu raznych typl vzajemné spoluprace:

opatfeni e spoluprace mezi jednotlivymi stupni vzd&lavani: MS — Z§ — SS — zajmové
vzdélavani (zajisténi navaznosti vzdélavacich program)

e vzdjemna spoluprace skol/skolskych zafizeni v zemi a vytvareni udicich se
komunit pro feSeni konkrétnich spolecnych témat

e spoluprace s organizacemi (aktéry), které se vénuji prevenci rizikového
chovani zaku

e vzajemna spoluprdce skol v Uzemi, mimo jiné za Ucelem integrace mensin do
majoritni spolecnosti

e spoluprace $kol/skolskych zafizeni a zaméstnavatel(, neziskovych organizaci,
socialnich a zdravotnich sluzeb, verejné spravy

e spolupriace rozvijend napfi¢ okresem s nejrliznéjsimi aktéry v oblasti
vzdélavani (za uc¢elem budovani Okresniho partnerstvi)

Opatreni
K dosaZeni cile povedou napf.:

e podpora systematické spoluprace s odborniky z terénu véetné pracovniki
socialni sféry

e podpora spoluprace s dal$imi organizacemi (aktéry), které se vénuji prevenci
rizikového chovani zak

e spolecné akce zamérené na sblizeni riznych kultur
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e hledani ptiklad( inspirativni praxe v oblasti integrace Rom{ do majoritni
spolecnosti a jejich medializace

e spolecné sitovani a vytvareni partnerstvi v riznych tematickych oblastech
(staze, vymény, vyjezdy a dalsi vzdélavani pedagogického sboru za ucelem
transferu priklad( dobré praxe a zkuSenosti, kolegiadlni podpora a metodické
kluby apod.)

e podpora partnerskych siti a rozvoje spoluprace mezi aktéry cinnymi v
predskolnim a zadkladnim vzdélavani (MS, Z5, zUS, $kolni poradenskd
pracovisté, pedagogické poradny, organy socidlné-pravni ochrany déti,
rodice, zfizovatelé, organizace zajmového a neformalniho vzdélavani atp.)

e podpora partnerskych siti MS a ZS, zdjmového a neformalniho vzdélavani

e podpora budovani spoleéného a jednotného systému setkdvani
zainteresovanych pracovnik( v oblasti praktického vzdélavani

e prohlubovani spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi a firmami
(zaméstnavateli)

e podpora rozvoje partnerskych siti nestatnich neziskovych organizaci (NNO),
statnich organizaci a dalsich aktér( v oblasti mistné zakotveného uceni, EVVO

e aktivizace mistnich a regiondlnich partnerl (podnikatelé, verejna sprava, NNO
atd.) do vyuky k mistu (mistné zakotveného uceni) a podpora spoluprace
s odborniky (napt. se stavebnimi inZenyry, urbanisty, architekty, pamatkari,
historiky, krajinafi, uzemnimi pldnovaci, ekology, s mistnimi podnikateli
apod.)

e aktivity smérfujici ke vzadjemnému propojeni aktérl ve vzdélavani vramci
okresu s cilem pomoci realizovat Mistni akcni plan rozvoje vzdélavani na
Uzemi Opavska a nadéle rozsifovat koncept Okresniho partnerstvi (podpora
vzniku Okresniho partnerstvi)

Indikatory | Pocet uspofadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet zapojenych skol a dalSich organizaci
Pocet podporenych osob
Vznik Okresniho partnerstvi (Memorandum mezi zapojenymi subjekty)
Pocet nové vzniklych uéicich se komunit
Cil 3.2 Spoluprace Skol a skolskych zarizeni se zakonnymi zastupci a verejnosti
Popis cile a | Podpora v ramci uvedeného cile je sméfovéna do hledani zpisobU aktivniho zapojeni
opatieni zakonnych zastupcl a verejnosti, které povede k vétsimu zajmu zapojeni do déni ve

Skolach a Skolskych zatizeni, zajmu o vzdélavani obecné.

Opatreni
K dosaZeni cile povedou napf.:

e nabidka konkrétnich aktivit smérujici k podpore zakonnych zastupcl a
verejnosti v oblasti péce o nadané a jejich rozvoje

e podpora a vzdélavani zakonnych zastupcli zamérené na usnadnéni prechodu
déti z MS na z8

e hledani odbornych pracovnikl pro podporu a vzdélavani zakonnych zastupct
v oblasti odstranovani vad redi

o uskutecnéni diskusi, kulatych stol( apod. ke zvysSeni informovanosti odborné
i laické verejnosti o aktualnim déni ve vzdélavani, reseni dlleZitych probléma,
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formulovani znakd kvalitniho vzdélani..., reagovat na aktudlni potifeby
cilenym vzdélavanim a osvétovou cinnosti

e zapojovani verejnosti do aktivit zamérenych na oblast praktického vzdélavani
a podporu medializace takovych aktivit

e podpora zdkonnych zastupcl v oblasti kariérového poradenstvi

e podpora efektivnich nastroji k aktivizaci verejnosti (napf. komunitni zaméry
a projekty)

Indikatory

Pocet usporadanych aktivit (v konkrétnich tematickych oblastech)
Pocet podporenych osob
Pocet zapojenych skol/Skolskych zafizeni

PRIORITA 4: Kvalitni a dostupna vzdélavaci infrastruktura

Cil4.1

Skoly a dalsi organizace pisobici ve vzdélavani maji vybudované kvalitni prostory
pro poskytovani vzdélavani, vcetné adekvatniho vybaveni, které odpovida
pozadavkdm soucasnosti a blizké budoucnosti

Popis cile a
opatieni

Cil pokryva nejrozmanitéjsi potreby skol spojené s investicemi do bézného provozu
Skoly (vyména oken, rekonstrukce obvodového plasté apod.), investicemi do okolniho
prostiedi $kol (hfiSté, zahrady apod.) a také investicemi do modernizace
stavajiciho/nové vybudovaného prostorového a technického wvybaveni skol.
Infrastruktura musi byt vzdy pfizpisobena détem/zakiim se specialné vzdélavacimi
potiebami.

V uvedeném Cili neni opomenuta také potrfeba vybavovani skol adekvatnimi
didaktickymi pomuUckami.

Opatieni
K dosazeni cile povedou napfr.:

e investice do duUstojného a bezpecného, trvale udrZitelného prostredi
vzdélavacich instituci (a dalSich vzdélavacich organizaci) podporujici zdravy a
aktivni Zivotni styl zakd (modernizace télocviéen, hfist, sportovist, zahrad
apod.)

e na zadkladé analyzy demografického vyvoje a potifeb komunity planovat
investice do rozvoje kapacit vzdélavacich instituci a organizaci, rozsifovani a
modernizace budov a obnova zafizeni, investice do odbornych uceben,
véetné modernizace informacnich a komunikacnich technologii

e investice do rozvoje, rekonstrukce a modernizace doprovodnych soucasti kol
(kuchyné, jidelny, druziny, socidlni zafizeni apod.)

e investice do materidlniho vybaveni (didaktické pomducky, kvalitni digitalni
technika pro pedagogy/zaky/déti atd.)

Indikatory

Pocet podporenych skol/Skolskych zatizeni
Pocet modernizovanych prostord pro vzdélavani

Cil4.2

Skoly diky dostateéné podpore personalniho zajisténi nabizeji bezpeéné prostiedi
pro kvalitni vychovné vzdélavaci proces

Popis cile a
opatieni

V rdmci cile je feSena adekvatni a dostatecna personalni podpora $kol jako jeden z
predpokladl pro zvySovani kvality vychovné vzdélavaciho procesu.
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Opatreni
K dosazeni cile povedou napfr.:

e personalni podpora matefskych $kol — posileni pedagogickych sborl o
nepedagogické pracovniky, chlvy, asistenty, odborniky a specialisty (napf.
psycholog, logoped, specialni pedagog)

e personalni podpora zakladnich skol — posileni pedagogickych sbor( o skolni
asistent, specidlni pedagogy, psychology, socidlni pedagogy, kariérové
poradce atp.

e zajisténi funkéniho digitalniho vybaveni $kol profesionalnimi odborniky,
podpora skol v zajisténi IT spravce (oddéleni této role od ICT koordinatora)

Indikatory | Pocet podporenych skol
Pocet zavedenych odbornych pozic (rozdéleni dle jednotlivych typd personalni
podpory)
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Tab. 1: Navaznost Cilli na jednotliva povinna, priifezova a volitelna témata

TEMATA CiLE
1.1 1.2 1.3 21 2.2 23 3.1 3.2 4.1 4.2
\<Z,: podpora ¢tenarské pre/gramotnosti N4 N4 v N4 v Vv vV Vv vV
é podpora matematické pre/gramotnosti N4 N4 v VY vV Vv v Vv vV
o
e rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména zaku se Y Y Y I v v v Y oY
socialnim a jinym znevyhodnénim
podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora 244 244 24 244 244 vvv 244 244 24 244
managementu tfidnich kolektivl
< proména obsahu a zputsobu vzdélavani N4 N4 v V2% NE24 V2% Vv v v v
o PSR TR ) 7o
N podvpclJraj u’utelu, feditell a dalSich pracovniki ve Y Y Y I Y I Y v v v
% | vzdélavani
« | digitdlni kompetence k celoZivotnimu uéeni NV N4 Y VY VY VY N4 vy N4 v
snizovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani vV vV N4 VY VY vV N4 v N4 VY
spoluprace MS —25/25 - s$ Y V% v Y VY v v v v
\<z( rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zakud N4 N4 V2% V2% v Vv vV Vv Vv v
E rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém Y Y Y I v v Y v Y v
2 vzdélavani
= | rozvoj dovednosti v oblasti EVWO N2 N N N4 v Vv Vv N4 Vv v
podpora kariérového poradenstvi v 75 N4 Vv vV v vV Vv N4 v vV
rozvoj socidlnich a ob¢anskych kompetenci déti a zaka N4 N4 Y vy v vV Vv vV
rozvoj kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaka N4 N4 N4 N4 v N4 N N4
rozvoj digitalnich kompetenci a gramotnosti déti a Y Y Y I v v Y v Y v
zaka
rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, Y Y Y S v v Y S v v
mezigeneracni souZiti
wellbeing (dusevni zdravi déti, Zakl a pedagogt) I S I S o v v v v v
medialni gramotnost
VvV VvV vV v Vv vV v v
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TEMATA CiLE

11 1.2 13 2.1 2.2 23 3.1 3.2 4.1 4.2

rozvoj praktickych dovednosti déti a zaka pro aktivni v Y Y I v v Y v v
pouZivani ciziho jazyka

rozvoj ¢eského jazyka u déti a zakl s jeho Y v v v v v Y v v Y
nedostate¢nou znalosti
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SEZNAM PRILOH

Pf¥iloha 1: Seznam investi¢nich priorit MAP

Pfiloha 2: SWOT analyzy jednotlivych témat

Priloha 3: Identifikace problém{ a pficin jejich vzniku

Priloha 4: Analyza strategickych dokument( v oblasti vzdélavani
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SEZNAM ZKRATEK

(@]
e

(@]
Ux

EVVO

NNO

OP VWV

ORP

PIRLS

PISA

STEM

TALIS

Ceska republika

Ceska kolni inspekce

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Informacni a komunikacni technologie
Informacni technologie

Mistni akéni plan

Matefska Skola

Ministerstvo skolstvi, mladezZe a télovychovy
Nestatni neziskova organizace

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
Obec s rozsitenou plisobnosti

Progress in International Reading Literacy Study

Programme for International Student Assessment - Program pro mezindrodni
hodnoceni zakd

zkratka pro Ctyfi obory: Science (pfirodni védy), Technology (technika), Engineering
(technologie), Matematics (matematika)

Teaching and Learning International Survey

Zakladni skola
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