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Uvod

Strategicky ramec MAP ORP Uherské Hradisté je vysledkem spole€¢ného usili zastupcu
Skol, zfizovatell, odborné vefejnosti i dalSich partnert zapojenych do vzdélavani v nasem
regionu.

Tento dokument vznikl v ramci pokracujiciho projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro ORP Uherské Hradisté (MAP) a predstavuje zakladni strategicky
nastroj, ktery vymezuje kliCové priority a investi¢ni zaméry v oblasti vzdélavani do roku
2028. Strategicky ramec je zaroven dulezitym podkladem pro planovani a koordinaci
investic

z vefejnych zdroju, v€etné evropskych fondu.

Nasim spole¢nym cilem je vytvofit kvalitni a dostupné vzdélavani pro vSechny déti
a zaky v uzemi, podporovat spolupraci mezi aktéry ve vzdélavani a systematicky rozvijet
podminky, které povedou ke zvySovani kvality vzdélavaciho procesu.
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Analyticka Cast:

1. Aktualizace analyzy stavu a potieb v uzemi

Pfi aktualizaci analytické Casti Strategického ramce MAP, ktera slouzi jako zaklad pro
dalSi spolecné planovani, bylo klicové shromazdit aktualni podklady a poskytnout je vSem
relevantnim aktéradm (3koly, pracovni skupiny a Ridici vybor MAP). Tyto podklady zahrnuiji
poznatky z existujicich strategii, popisy potfeb Skol, vystupy z pfedchozich evaluaci
a informace o naplfiovani akénich planu.

Nasledné byla provedena revize stavu a potfeb Skol a SWOT-3 analyz, se zaméfenim na
identifikaci a popis pFi€in problému. Krom povinnych témat stanovenych fidicim organem
MAP (SWOT-3 analyzy pro moderni didaktické formy, rozvoj potencialu zaka a podporu
pedagogickych kompetenci), byla analyza rozSifena i o nepovinna témata.

1.1 Strategické zaméry a dokumenty

Nazev dokumentu Odkaz

STRATEGIE NA NARODNI UROVNI

Strategie vzdélavaci politiky Ceské https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S
republiky do roku 2030+ 2030_online_CZ.pdf

Dlouhodoby zameér vzdélavani a rozvoje | https://msmt.gov.cz/file/61987/
vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2023-2027

STRATEGIE NA REGIONALNI UROVNI

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje | hitps://www.zkola.cz/wp-

vzdélavaci soustavy Zlinského kraje content/uploads/2024/06/DZ-ZK-
2024 2024 .pdf

1.2 Vysledky vyhodnoceni popisu potfeb Skol

VSichni zapojeni Ucastnici byli prabézné metodicky podporovani pfi zavadéni
strategického fizeni a planovani ve Skolach i na urovni uzemi. Soucasti podpory byl vyklad
metodickych postupl, poskytovani materialt, sdileni pfikladd dobré praxe i osobni
a online konzultace, které zajiStovali pracovnici RT MAP.

Kazda Skola pravidelné zpracovavala vlastni hodnotici zpravu za uplynulé obdobi. Tyto
zpravy byly nasledné pfedany realizaénimu tymu, ktery je dale analyzoval, sumarizoval
Zjisténa data a potfeby a vytvofil z nich souhrnné podklady. Tyto agregované vystupy


https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_onl%20ine_CZ.pdf
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_onl%20ine_CZ.pdf
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https://www.zkola.cz/wp-content/uploads/2024/06/DZ-ZK-2024.pdf

slouzily k aktualizaci analytické ¢asti planovacich dokumentd a k navrhu aktivit pro rozvoj
Skol a spoluprace mezi nimi.

Na tvorbé téchto souhrnnych dokumentl (Strategické ramce MAP) se podileli ¢lenové
realizacniho tymu ve spolupraci s pracovnimi skupinami, koordinatory a dalSimi aktéry
z oblasti vzdélavani.

Shrnuti potfeb Skol v ORP Uherské Hradisté odhaluje vyznamné nedostatky
v personalnim zaji$téni a infrastruktufe. Skoly se potykaji s nedostatkem kvalifikovanych
pedagogickych i nepedagogickych pracovniku, v€etné psychologu, specialnich pedagogu
a asistentd, s demotivujicim finannim ohodnocenim a vysokou administrativni zatézi.
Infrastruktura trpi zastaralym vybavenim knihoven, ICT a chybé&jicimi modernimi prostory,
stejné jako problémy s bezbariérovosti, socialnimi zafizenimi, télocviChami
a zabezpeCenim. Dale je naléhava potfeba modernizace kuchyni, jidelen a zlepSeni
vybaveni pro logopedickou prevenci.

Kromé& toho Skoly cCeli vyzvam v kurikulu, financovani a systémovych otazkach.
Zaznamenany jsou problémy s motivaci ke Cteni, porozuménim textu a nizkou urovni
matematické gramotnosti. Potfeba individualni podpory zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami

i nadanych déti narazi na nedostate¢né kapacity poradenskych zafizeni a zdlouhavou
diagnostiku. Nedostatek financi se projevuje v podpore téchto zakd i v provoznich
nakladech. Nekoncepcni statni Skolska politika prinasi nestabilitu,
a dopady pandemie COVID-19 ztiZily socialni kontakty a efektivitu u€eni, coz vyzaduje
cilené doucovani a socializaci, ackoli se rozvinuly digitalni kompetence. Pres tyto vyzvy
se projekt MAP Uherské Hradisté zaméfuje na efektivni a udrzitelny rozvoj a zvySovani
kvality vzdélavani.

1.3 Vystupy a doporuceni z evaluaci pfedchozich projektd MAP (2016-
2023)

Projekt MAP 1] ORP Uherské Hradisté (s registracnim Cislem
CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022965) byl zaméfen na zlepSeni kvality vzdélavani
v matefskych a zakladnich Skolach. Hlavni a dilCi cile MAP byly v uzemi dosazeny, a to
podporou planovanych inovaci ve vzdélavani, rozvojem spoluprace mezi Skolami
a dalSimi aktéry, zapojenim rodic¢l a feSenim specifickych problému. K naplhovani téchto
cila prispél robustni realizacni tym v€etné fidiciho vyboru a péti pracovnich skupin
(Pfedskolni vzd&lavani, Ctenafska gramotnost, Matematickd gramotnost, Rovné
prilezitosti, Financovani). Projekt navazal na pfedchozi MAP | a Il a vyznamné posilil
komunitni komunikaci a spolupraci, zvysSil povédomi o vzdélavacich aktivitach
a prohloubil vazby mezi $kolami, obcemi a dal$imi subjekty. Skoly ziskaly lepsi
porozumeéni strategickému planovani a praci s daty.



Realizace projektu se potykala s vyzvami, zejména s dopady pandemie COVID-19, ktera
branila skupinovym a prezencnim aktivitam. Pfesto pandemie paradoxné pfispéla
k rychlé adaptaci Skol na distan¢ni vyuku a zlepSeni digitalnich dovednosti. | pres
zvySenou pracovni zatéz projekt pomohl Skolam vyrovnat se s dopady pandemie tim, ze
jim pomahal
s planovanim aktivit a financovanim. Evaluacni zprava potvrdila odolnost mistniho
vzdélavaciho systému a schopnost projektovych aktivit pomahat v naro¢nych situacich.

Pro budouci aktivity se doporuCuje pokraCovat v nastavenych uspésnych Cinnostech
a aktivné podporovat rozvoj novych napadud, predméti a metod. EvaluaCni zprava
potvrzuje, ze vysledky MAP Ill motivuji k jeho pokraCovani. KliCové pro udrzitelnost je
vSak zajistit jasny plan kontinuity, v€etné finanéni a materialni podpory, jelikoz udrzitelnost
novych finan€nich a lidskych zdroju neni pIné zajiSt€éna samotnym projektem MAP.
Realisticky plan udrzitelnosti by mél byt zaloZzen na uspésnych vysledcich projektu a
pokracujici angaZzovanosti zu€astnénych instituci.

1.4 Informace o stavajicim stavu zakladnich gramotnosti

(Ctenarska, matematicka, digitalni) a klicovych kompetenci a inkluzivity v uzemi (véetné
srovnani se situaci v CR — data CSI, PISA, TALIS)

Podle zjisténi Ceské $kolni inspekce (CSI) i mezinarodnich Setfeni (PISA, PIRLS, TIMSS)
zUstava uroven zakladnich gramotnosti v uzemi ORP Uherské Hradisté srovnatelna
s primérnou Urovni Zlinského kraje a celé CR, nicméné vykazuje nékteré specifické
potfeby a rezervy. V oblasti ¢tenarské gramotnosti je pozitivné hodnocena spoluprace skol
s knihovnami a rozvoj ¢tenafrskych dilen, avSak i zde se projevuje trend klesajici motivace
déti ke Cteni, nedostateCné porozuméni textu a slaba podpora &tenarfskych navykd v
rodinach. Podle CSI je problémem i nevyhovuijici stav a vybaveni $kolnich knihoven, coz
limituje praci ucCiteld. Tyto zavéry koresponduji s vysledky PIRLS (2021), kde se Ceské
déti v mezinarodnim srovnani pohybuji mirné nad pramérem, ale rozdily mezi Skolami
zustavaji znacné.

Matematicka gramotnost zlistava v regionu dlouhodobé slabsi strankou — vysledky PISA
(2018) potvrdily, Zze u Ceskych zakl dochazi ke stagnaci a narlsta podil zakd pod
minimalni drovni funkénich znalosti. Ze SWOT analyz i tematickych zprav CSI vyplyva,
Ze Skoly v uzemi aktivné realizuji krouzky a soutézZe, ale v praxi ¢asto chybi moderni
pomlcky a podpora uditeld v novych metodach. Nedostatek kvalifikovanych ucitell
matematiky

a omezené moznosti déleni tfid ztézuji individualni pfistup.

V oblasti digitalnich kompetenci pandemie COVID-19 vyznamné urychlila rozvoj ICT
dovednosti, nicméné dle CSI zlistava slabym mistem strategie $kol pro systematické
vybaveni a obménu techniky. Mnohé Skoly jsou zavislé na dotacnich projektech, chybi jim
dlouhodoby plan rozvoje digitalni infrastruktury. Souc¢asné TALIS (2018) ukazuje, zZe



Ceskym ucitelim Casto chybi prakticka pfiprava, jak efektivné zaclenovat technologie do
vyuky.

Pokud jde o inkluzivni vzdélavani, podle inspekénich zprav CSl je patrné, ze $koly se
snazi zajistit rovny pfistup a individualni podporu, ale €asto Celi nedostatku asistentd
pedagoga, specialnich pedagogu a psychologll, zejména v menSich obcich. Dlouhé
Cekaci |haty v poradenskych sluzbach a omezené finan¢ni zdroje pro praci s nadanymi
i znevyhodnénymi zaky zustavaiji trvalou vyzvou.

Celkové Skoly v uzemi ORP Uherské Hradisté aktivné pracuji na posilovani kli¢ovych
kompetenci Zaka, avSak stavajici stav ukazuje, Ze k dalSimu rozvoji je nutné posilit
materialni vybaveni, personalni kapacity a metodickou podporu pro ucitele. Dllezité je
také prohlubovat spolupraci rodin a Skol a sdilet pfiklady dobré praxe.

1.5 Vzdélavani a socialni situace v ORP Uherské Hradisté

Aktualizovana analyticka zprava PAQ Research z dubna 2024 potvrzuje, Ze vzdélavaci
vysledky v ORP Uherské Hradisté odpovidaji socialnim podminkam regionu, coz znadi
solidni vychozi pozici. PfestoZe je celkova vzdélavaci neuspésnost na velmi nizké urovni
a fadi ORP mezi lep$i polovinu regionti v CR , ukazatele jako pramé&rna absence zakd
(83 zameskanych hodin) a mira nedokonceni 1. tfidy (2,0 %) naznaduji prostor pro dalSi
ZlepSeni. Vysledky testovani znalosti a dovednosti zakl jsou v regionu pramérné,
s potencialem pro posileni excelence, nebot podil zakd s nejvy$Sim hodnocenim
v testovani CSI by mohl byt vyssi.

Socialni situace v ORP Uherské Hradisté je charakterizovana velmi nizkou urovni
destabilizujici chudoby (nizky vyskyt exekuci rodi¢l, bytové nouze a socialné vylou¢enych
lokalit) , avSak sou€asné stfedni urovni obecného socioekonomického znevyhodnéni, coz
se projevuje napfiklad v 14,4% podilu dospélych bez dokonfeného stfedniho vzdélani.
Tento faktor mize dlouhodobé ovliviiovat vzdélavaci aspirace a Uspésnost zaku.

Pro dalSi pokrok a zlepSeni vzdélavaci situace jsou klicova nasledujici doporuceni:

1. ReSeni vzdélavaci neuspé&s$nosti a podpora inkluze: Je nezbytné zaijistit
a metodicky vést podplrné pracovniky (asistenty pedagoga, psychology, specialni
¢i socialni pedagogy). Dulezita je v€asna identifikace ohrozenych
a neprospivajicich zakt a nabidka dou€ovani & mimoskolnich aktivit s materialni
podporou. Méla by se vyjasnit pravomoc OSPOD a Skol a nastavit efektivni
komunikace , v€etné kazdomésicnich setkani aktérl zapojenych do vzdélavani.
Dale je zasadni zamezit vzniku segregovanych skol a usilovat o desegregaci pro
podporu vzdélavaciho uspéchu a socialni mobility.



2. Podpora kvality vzdélavani a excelence: Je kliCové motivovat ucitele ke vzajemné
reflexi prace, zavadéni formativniho hodnoceni a inovativnich metod. Rovnéz je
dalezité podporovat profesionalitu pedagogu a vyuzit metodické doporuceni pro
odménovani feditelll, podporovat strategickeé fizeni skol.

3. Dostupné a kvalitni prfedSkolni vzdélavani: SnaZzit se o co nejvétSi zapojeni
znevyhodnénych déti do pfedskolniho vzdélavani jiz od 3 let, pomahat rodi¢lim
s kontaktem a zapisem do MS a minimalizovat bariéry dochazky (napf. ob&dy
zdarma, doprava). DilleZita je i podpora pedagogickych sborti MS a ZS pro préaci
se znevyhodné&nymi détmi a zajisténi kvalitniho pfechodu z MS na ZS.

4. Financovani a personalni zajisSténi Skol: DoporuCuje se zajistit dostateCny
pfispévek na provoz Skol pro kvalitni vyuku a pedagogickou praci. Efektivné
vyuzivat novy model financovani a systtm PHmax, pfipadné zhodnotit moznost
sdruzit Skoly pod jednu Skolskou pravnickou osobu. V personalni oblasti je tfeba
zajistit podminky a motivacni nastroje pro ziskani kvalifikovanych pedagogu
a podpurného personalu (napf. byty, nastupni bonusy). Nezapomenout na kvalitni
uvadéni zacinajicich ucitelu do profese a podporu profesni kultury a psychického
zdravi ucitelU.

Celkové zprava konstatuje, Ze ORP Uherské Hradisté ma solidni vychozi pozici a relativné
pfiznivé socialni podminky , ale pro udrzeni a dalSi zlepSeni vysledkl je nutna
systematicka prace na rozvoji Skolniho prostfedi, posileni kvality vyuky a snizeni
vzdélavaci nerovnosti.

1.6 Zakladni umélecké vzdélavani, neformalni a zajmové vzdélavani

Zakladni umélecké Skoly v regionu Uherské Hradisté jsou dllezitou soucasti vzdélavaci
nabidky, ktera podporuje rozvoj uméleckych talentl a kreativity zakud. Tyto Skoly poskytuji
specializovanou vyuku v hudebnich, vytvarnych, tanecnich a literarné-dramatickych
oborech, ¢imz pfispivaji k celkovému kulturnimu rozvoji regionu a podporuji individualni
aspirace zaku. Jejich vyznam je uznavan i v kontextu volno¢asovych aktivit.

Dlouhodoby zamér Zlinského kraje klade ddraz na vyznam ZUS pro rozvoj kliovych
kompetenci a mimoskolnich aktivit. Podporuje jejich stabilitu, rozvoj pedagogickych metod
a mozné propojeni s béznym vzdélavanim, napfiklad v ramci projektd zaméfenych na
rozvoj kreativity a umeéleckého vyjadreni. Cilem je zajistit dostupnost a kvalitu uméleckého

fwe v

a podporu systematické prace s talentovanymi zaky.

Neformalni a zajmové vzdélavani v ORP Uherské Hradisté je realizovano prostfednictvim
Stfedisek volného &asu (SVC), Skolnich druzin (SD) a $kolnich klubd (SK), a také ve
spolupraci s neziskovymi organizacemi a nizkoprahovymi zafizenimi. Tato oblast je
kliCova pro osobnostni rozvoj, prevenci rizikového chovani a naplfiovani volno¢asovych
potfeb déti a mladeze. Jeji vyznam je zdUrazriovan zejména pro zaky ohrozené



vzdélavacim neuspéchem nebo ze znevyhodnéného prostfedi, pro které se doporucuje
rozSifeni programul a podpora volno¢asovych aktivit.

Dlouhodoby zamér Zlinského kraje pro rozvoj vzdélavani akcentuje roli neformalniho
a zajmového vzdélavani v podpofre klicovych kompetenci, jako je podnikavost, iniciativa,
kreativita a digitalni gramotnost. Mezi strategické cile patfi rozSifeni nabidky aktivit
zamérfenych na inovativni oblasti a posilujici propojeni s formalnim vzdélavanim. Dale se
klade duraz na podporu spoluprace mezi $kolami a poskytovateli neformalniho vzdélavani
pro efektivngjsi vyuziti zdroji a dopliikovosti nabidky. Je také snaha o zajisténi
dostupnosti a inkluze, aby nabidka neformalniho a zajmového vzdélavani byla pfistupna
pro vSechny déti, v€etné téch ze znevyhodnéného prostiedi. Podporuje se také rozvoj
rodiCovskych kompetenci a multioborova spoluprace pro identifikaci a podporu
ohrozZenych déti.

Celkové je zfejme, Ze Zlinsky kraj, a tedy i ORP Uherské Hradisté, vnima zakladni
umeélecké, neformalni a zajmové vzdélavani jako nezbytné pilife pro holisticky rozvoj déti
a mladeze. Tyto oblasti jsou povazovany za dullezité pro kompenzaci socialnich
znevyhodnéni, rozvoj talentl a zvySovani celkové kvality Zivota v regionu.

2. Revize SWOT-3 analyz

Pfi tvorbé strategického dokumentu byl realizacni tym konfrontovan s vyzvou, jak
efektivné zahrnout tfi nové definovana povinna témata:

1. Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci.

2. Rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socialnim nebo jinym
znevyhodnénim.

3. Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve
vzdélavani a podpora managementu tridnich kolektivi.

Po ddkladné revizi SWOT analyz z pfedchozich strategickych ramci MAP (Ctenarska
gramotnost, matematickd gramotnost, rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti
a zaku, rozvoj kompetence déti a zaku v polytechnickém vzdélavani, rozvoj kompetenci
déti a zaku v aktivnim pouzivani ciziho jazyka, rozvoj digitalnich kompetenci a podpora
rozvoje predSkolniho vzdélavani) jsme zjistili, Ze tato kliCova témata jsou vnitiné
neoddélitelna a prolinaji se celym obsahem prace pracovnich skupin i samotnymi SWOT
analyzami.

Z tohoto duvodu se realiza¢ni tym rozhodl pro metodicky pfistup, ktery vyuziva stavajici
strukturu a hloubku jiz provedenych analyz. Namisto vytvafeni zcela novych SWOT
analyz pro kazdé z povinnych témat jsme postupovali tak, ze kazda z pUvodnich péti



SWOT analyz byla ovéfena a strukturovana s védomim, Ze musi obsahovat a zohlednovat
vSechny tfi vySe uvedené povinné aspekty.

Je dulezité zdaraznit, Ze analyza Rovnych pfilezitosti byla zpracovana samostatné. Téma
rozvoje potencialu kazdého zaka, zvlasté téch se socialnim nebo jinym znevyhodnénim,
tvofi stéZejni pilif moderniho vzdélavani. Existence dedikované SWOT analyzy pro Rovné
pfilezitosti nam umoznila:

- Jit do hloubky: Ziskat detailni a komplexni pohled na specifické silné stranky,
slabiny, pfilezitosti a hrozby spojené s inkluzi a podporou vSech zaku.

- ldentifikovat specifické potfeby: Lépe pochopit bariéry a moznosti pro zaky se
znevyhodnénim, coz je kliCové pro formulaci cilenych opatfeni.

- Posilit mezioborové vazby: | kdyz je analyza samostatna, jeji zjiSténi se pfirozené
promitaji do ostatnich oblasti (napf. moderni didaktické formy se Casto uplatfiu;ji
Vv praci se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami).

Diky tomuto samostatnému, avSak integrovanému pfistupu je k dispozici robustni
analyticky zaklad pro efektivni implementaci povinného tématu a zaroven je zajisténo jeho
logické zaclenéni do celkové strategie.

Kazda z osmi plvodnich SWOT analyz byla podrobena detailni revizi. Clenové
pracovnich skupin systematicky prochazeli kazdy bod (silnou stranku, slabou stranku,
prilezitost, hrozbu) a posuzovali jeho relevanci a vazbu na kazdé ze tfi povinnych témat.

2.1 Dotaznikové Setreni

Jednim ze vstupu SWOT analyz bylo dotaznikové Setfeni realizované mezi fediteli
matefskych a zakladnich Skol v uzemi MAP Uherské Hradisté. Na tvorbé obsahu
dotazniku se podileli €lenové pfislusnych pracovnich skupin.

Cilem prazkumu bylo zjistit:

Jak zakladni Skoly pfistupuji k rozvoji jednotlivych oblasti a jaké aktivity v nich realizuji.
S jakymi prekazkami se Skoly setkavaji.

Co by jim pomohlo tyto aktivity dale rozvijet, s dirazem na miru zmény, které chtéji
dosahnout ve stanoveném tfiletém obdobi.

Prizkum probihal prostfednictvim online dotazniku, ktery obsahoval dva hlavni typy
otazek:



- Cinnost 8kol. Respondenti hodnotili, zda danou &innost realizuji, &i nikoli, nebo zda
by ji chtéli realizovat. V pfipadé realizace nebo zajmu o ni pak na Skale hodnotili
jeji dulezitost pro samotnou $kolu, uroven realizace a ambice posunu v horizontu

do roku 2028. Tato ¢ast slouZila k identifikaci priorit a motivace Skol.

- Obtize a podpora. Tato ¢ast se zamérovala na zjisténi problému, s nimiz se Skoly
potykaji, a na potencialni formy podpory, které by jim pomohly tyto problémy

prekonat.

2.2 Proces tvorby SWOT analyz

Vlastni tvorba SWOT analyz navazovala na ziskané vystupy z dotaznikového Setfeni

a probihala v ramci prislusnych pracovnich skupin.

Pracovni skupiny se vyjadfovaly k ziskanym datim a vystupum dotaznikového Setfeni.
Probihala diskuze a interpretace shromazdénych informaci. Nasledné ¢lenové pracovnich

skupin provedli prioritizaci dulezitosti jednotlivych poloZzek v kazdém kvadrantu.

Ctenéarské gramotnost

Silné stranky (Co se dafi dobfe?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobie?)

Vlastni knihovny ve Skolach.

Skoly pravidelné spolupracuji s
knihovnami.

Prace s rtiiznymi formami textu (grafy,
tabulky, mapy, diagramy) napri¢
predméty.

Ve vyuce se vyuzivaji Ctenarské
strategie.

Vzdélavani ucitell v oblasti rozvoje
Ctenarské gramotnosti.

Vytvofené vazby ve spolupraci s uciteli.

Prilis nizka ¢asova dotace na
¢tenarskou gramotnost ve vyuce
napfi¢ predméty.

Nedostatecné bezpecné prostredi pro
sdileni a reflexi prace ucitelt.

Slaba spoluprace mezi uciteli.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepsit?)

Hrozby (Co brani rozvoji?)

Vyuziti nabidky projektovych dnti a
dalsSich aktivit pro Skoly.
Provazanost uzemi s tradicemi a
jejich vyuziti pfi vyuce.

Vhodnost zavadéni formativniho
hodnoceni.

Ochota spolupracovat napri¢
Skolami.

Nedostate¢na motivace zaku k
rozvoji ¢tenarské gramotnosti
(neochota Cist).

Nedostatek finan€nich prostredkd na
mimoskolni aktivity a materialni
zajisténi.

Vysoka administrativni zatéz pfri
ziskavani financ¢nich prostredku.




Ocekavané vystupy Skol sméfované k
podpofe Ctenafské gramotnosti formou
spoluprace.

Neochota ucitelt vzdélavat se v oblasti
Ctenarské gramotnosti.

Nedostatek proskolenych ucitel pro
rozvoj ¢tenarskych dovednosti.

Matematicka gramotnost

Silné stranky (Co se dafi dobfe?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobie?)

Aktivni vyuzivani ICT pfri vyuce
matematiky.

Ucitelé rozebiraji s zaky jejich reseni
uloh, coz podporuje zpétnou vazbu.
Motivovani ucitelé.

Nehomogenni skupiny ve tfidach a
nemoznost jejich diferenciace

Nizka ¢asova dotace na rozvoj
matematické gramotnosti.

Nizké finan¢ni prostiredky na ucebni
pomucky, vyukové materialy a DVPP
Nedostate&na motivace rodi¢a a zaku v
matematickém vzdélavani.

PriliS velka administrativni zatéz uciteld,
ktera omezuje jejich zapojeni.
Ocgekavani, ze ZS ptipravi na pfijimaci
zkousky, misto na Zivot.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepsit?)

Hrozby (Co brani rozvoji?)

Posileni spoluprace mezi predméty k
podpoie matematické gramotnosti.
Nabidka kvalitniho dalSiho vzdélavani
pro ucitele.

VsSeobecné o¢ekavani podpory
rozvoje matematické gramotnosti.
Zaijisténi konzultacnich hodin pro zaky.

Al vytlacuje klasické reseni
matematickych uloh, kreativitu a
kritické mysleni.

Neochota nékterych ucitelt vzdélavat
se v modernich metodach.

Omezeny zajem zakl o matematické
vzdélavani.

Tlak na maximalni vyuziti ICT

Rozvoj digitalnich kompetenci

Silné stranky (Co se dafi dobfe?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobie?)

Vyuzivani ICT i v predmétech mimo
informatiku.

Nastavena pravidla pro pouzivani
ICT (napfF. mobilni telefony, internet)
ve Skolnim radu.

Nizké vzdélani pedagogt v oblasti ICT.
Absence ICT koordinatora.
Nedostatec¢na podpora pedagogt

v oblasti vyuky s ICT a novych metod.
Nedostate¢né HW a SW vybaveni Skoly.




Aktivni vyhledavani novinek v Nedostate¢né vybaveni u€eben digitalnimi

oblasti SW, HW a modernich technologiemi.

vyukovych metod. Ucitelé nemaji k dispozici vlastni pracovni
Podpora zavadéni metodickych pocitac.

postupl vyuziti ICT pro zaky se SVP. Absence technické podpory (sprava sité,
Sdileni zkuSenosti mezi pedagogy udrzba zafizeni).

v oblasti ICT. Nedostateéné pfipojeni Skol

Zafazeni programl zaméfenych na k vysokorychlostnimu internetu.

kyberbezpecnost do vyuky.
Informovani rodi€u o kyberbezpecnosti
a etickém vyuzivani ICT.

Nabidka krouzkt zaméfenych na ICT.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepsit?) Hrozby (Co brani rozvoiji?)

Zajem zaku o praci s digitalnimi Potrebné aplikace jsou spojené
technologiemi s licenénimi poplatky

Ocekavané vyssi zapojeni Rizika kyberbezpeénosti

digitalnich technologii do vyuky Nedostate¢na motivace pedagogu k
Potreba sdileni dobré praxe mezi dalSimu vzdélavani v ICT.

pedagogy (komunity, webinare). Nedostatek financi a prostor pro ICT
Potfeba budovani Skolnich krouzky.

informacnich platforem (Bakalafi,

Skolni web).

Rozvoj kompetenci déti a Zaku v aktivnim pouzivani ciziho jazyka

Silné stranky (Co se dafi dobfe?) Slabé stranky (Co nefunguje dobie?)

Vyuzivani digitalnich technologii ve | Nedostatec¢né technické a materialni

vyuce. vybaveni pro vyuku jazyku.
Podpora zak ohrozenych skolnim Absence rodilého mluvéiho na
neuspéchem (doucovani, Skole.

konzultace).




Lokalni mobilita zakl (besedy,
prednasky, divadla).

Metodické vzdélavani vyucujicich
cizich jazyka.

Systematické jazykove vzdélavani
uciteld

Diferenciace vyuky podle jazykové
urovné zaku.

Prace s autentickymi materialy.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepsit?)

Hrozby (Co brani rozvoji?)

Ocekavané vyssi zapojeni
digitalnich technologii do vyuky
cizich jazykdu.

Existujici zdroje pro mobility ucitela
Existujici zdroje pro mobility zaku
Potieba sdileni dobré praxe a
spoluprace mezi Skolami se silnou
jazykovou vyukou.

Moznost dalSiho jazykového
vzdélavani pro ucitele.

Moderni metody vyuky cizich jazyk
(CLIL, TBL, PBL).

Velka diferenciace jazykové urovné
zakd v ramci trid.

Nizka motivace zaku k aktivni ucasti
ve vyuce i mimoskolnich aktivitach.
Slozita administrativa pfri podavani
zadosti na mezinarodni mobility.
Omezené financni zdroje na techniku,
materialy a vzdélavani uciteld.

Nizka aprobovanost nékterych
vyucujicich cizich jazyka.

Nedostatek finanénich zdroji na
vzdélavani vyucuijicich.

Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaku

Silné stranky (Co se dafi dobre?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobfe?)

Podpora kritického mysleni a
hledani inovativnich Feseni.
Aktivni zapojeni zaka do vedeni
vyucovani a komunitniho zivota.
Projektové dny zamérené na
kreativitu.

Absence pracovnika skoly
koordinujiciho aktivity na podporu
podnikavosti

Nizka mira spoluprace s
organizacemi podporujicimi




podnikavost (Junior Achievement,
TIC apod.).

Zaci nemaji moznost aplikovat
ziskané dovednosti v ramci Skolnich
i volno€asovych aktivit.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepSit?)

Hrozby (Co brani rozvoiji?)

VsSeobecna podpora umeéni
kritického mysleni

Zajem o didaktické vzdélavani
ucitelt v oblasti podnikavosti.
Moznost vyuzit externi zdroje
(organizace podporujici PIK, firmy
atd.)

Moznost vyuzit Skolni parlamenty
Zajem skol o zafazeni PIK mezi priority
Skoly.

Nedostatek finan€nich prostredkd na
mimoskolni aktivity a Skolni projekty
(DOD, skolni ples)

Nedostatek vyukovych materialt

a metodik.

Novost problematiky a nizké
zkusSenosti ucitelu.

Nedostatek pfilezitosti ke vzdélavani
pedagogu.

Maly zajem pedagogu o podporu
podnikavosti.

Nizka priorita tématu ze strany
zfizovatele.

Nemoznost Skol vytvaret zisk.

Rozvoj kompetence déti a zaku v polytechnickém vzdélavani

Silné stranky (Co se dafi dobfe?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobie?)

Individualni prace se zaky
s mimoradnym zajmem

o polytechniku.

Moznost zapojeni zaku do
nepovinnych predmét
polytechnického zaméreni.

Nedostate¢né €i nevyhovujici
prostory.

Neodpovidajici nebo zastaralé
vybaveni laboratofi a u€eben.
Pedagogové nemaji dostatecné
znalosti a dovednosti v
polytechnickych oborech.




Provazany plan vyuky
polytechnickych predmétu

a matematiky.

Spoluprace se stfednimi Skolami.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepsit?)

Hrozby (Co brani rozvoji?)

Spoluprace se strednimi skolami
(vyuziti jejich laboratofi a dilen).
Vseobecné ocekavani rozvoje
polytechnického vzdélavani ve
Skolach.

Ocekavané vyssi zapojeni
digitalnich technologii do vyuky.

Nedostateéna podpora tvorby
podpurnych materiald, badatelské
¢innosti a experimentu
Nedostate¢na podpora pro
polytechnické krouzky, exkurze

a soutéze

Nizky zajem zaku o polytechniku a
mala podpora ze strany rodicu.
Nezajem zaméstnavatell o spolupraci
se Skolami.

Mala informovanost o moznostech
podpory polytechnického vzdélavani.

Podpora rozvoje predskolniho vzdélavani

Silné stranky (Co se dafi dobfe?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobfe?)

Vysoka mira vyuzivani principu
socialné-emocniho uceni.

Vysoka dulezitost prisuzovana
vzdélavani pedagogtl v oblasti
logopedie, wellbeingu a celostniho
rozvoje ditéte.

Zaméreni na environmentalni

a technické vzdélavani déti

Nedostateéné vnimani potieby MS
na pravidelné sluzby odbornych
pracovnikia v terénu a metodické
vedeni.

Trvaly nedostatek odbornych
pracovniki jako jsou détsky
psycholog, klinicky logoped.,
specialni pedagog.




Finanéni omezeni — nedostatek
prostifedkd na nepedagogické
pracovniky i na asistenty pedagoga.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogu
se specializaci na predskolni
vzdélavani.

Nedostate¢né systémové financovani
a moznosti ziskavani dalSich
pedagogickych pracovniku a asistentu
pedagoga.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepSit?)

Hrozby (Co brani rozvoiji?)

Posileni propojeni s odborniky
(psycholog, logoped, specialni
pedagog).

Velky zajem o dalSi vzdélavani
pedagogl — moznost podporit rizné
oblasti odbornosti.

Spoluprace materskych skol se
zakladnimi $kolami i jinymi MS.
Moznost rozvijet sdileni praxe

a spoluprace mezi materskymi
Skolami.

Nizké pokryti Skolnimi psychology
a specialnimi pedagogy.
Pretizenost ucitelt kvli vysokému
poctu déti na ucitele.

Zahlcenost SPZ a SPC.

Neochota nebo nemoznost rodicl
spolupracovat u déti.

Riziko unavy a vyhoteni pedagogickych
pracovnikl bez adekvatni podpory.
Nejistota v FeSeni financovani
nepedagogickych pracovniku.

Rovneé prilezitosti ve vzdélavani

Silné stranky (Co se dafi dobfe?)

Slabé stranky (Co nefunguje dobie?)

Spoluprace s odborniky pfi pé€i o
zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami.

Poskytovani podpory zakiim s SVP
pfi prechodu mezi stupni vzdélavani.

Nedostatek finan€nich prostredki
na realizaci inkluze.

Nedostatecna legislativni podpora
(marginalni zajem o zaky ze
stfedové zény).




Relativné dobra urovern realizace
inkluzivnich opatreni ve Skolach.
Vyuzivani Skolniho psychologa

a specialniho pedagoga.

Nedostatecny pocet odborniki
(klinicky psycholog a psychiatr).
Nedostatek odborniku v oblasti
inkluzivniho vzdélavani na urovni Skoly.
Technicko-organizaCni prekazky (napf.
chybéjici vybaveni, prostory).
NedostateCna komunikace mezi zaky
a rodici.

Prilezitosti (Co by se mohlo zlepsit?)

Hrozby (Co brani rozvoji?)

Posileni metodické podpory pro
pedagogy.

Podpora aktivit pro nadané

a mimoradné nadané zaky.
Podpora koordinatort podpory
nadani.

DalsSi vzdélavani v oblasti rovnych
prilezitosti.

VolnoCasové aktivity pro nadané

a mimoradné nadané Zaky.

Riziko administrativniho zatizeni
Skol pri zavadéni novych opatireni.
Mozna negativni reakce rodic¢u

Ci verejnosti na inkluzivni opatreni.
Nedostatecné vzdélani pedagogt
v oblasti inkluzivniho vzdélavani.

2.3 Stanoveni hlavnich problému k feSeni a analyticky popis jejich pficin

Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Téma Problém Pri€ina Cil

Ctenaiska Nizka motivace CelospoleCensky | RozSifovat

gramotnost zaku cist. problém — vyvoj povédomi o
spoleCnosti a jeji | moznostech

digitalizace, vzory, | rozvoje Ctenarské
pusobeni rodiu gramotnosti.
(jejich Cas, zajem).




Nedostatek
financnich
prostfedkl na
materialni zajisténi
rozvoje Ctenarské
gramotnosti na

Neustaly vyvoj
prostfedi: nové
technologie,
e-knihy, doplnéni
vybaveni Skolnich
knihoven novou

Hledat zdroje
financovani
rozvoje Ctenarské
gramotnosti.

Skolach. literaturou.
Matematicka NedostateCna Celospole¢enské | Podporovat osvétu
gramotnost motivace Zaku nastaveni, 0 obsahu
k rozvoji vytvareni obav z a dulezitosti tohoto
matematické neuspéchu a tématu.
gramotnosti. nejednotné
chapani pojmu
matematika a
matematicka
gramotnost.
Rozvoj Nedostate¢né HW | Potfebné aplikace | Hledat finan¢ni
digitalnich a SW vybaveni jsou spojené s zdroje a zajistit
kompetenci Skoly. licennimi adekvatni
poplatky. vybaveni. (Tento
cil je odvozen
zpétné, nebot ve
zdrojich neni
pfimo uveden, ale
vyplyva z
problému a pficin).
Absence ICT Nedostate¢na Zajistit pozici ICT
koordinatora. podpora koordinatora a
pedagogu v jeho podporu.
oblasti vyuky s (Tento cil je
ICT a novych odvozen zpétné).
metod.
Nedostatecné Nedostatek financi | ZlepSit
pripojeni Skol k a prostor pro ICT | infrastrukturu
vysokorychlostnimu | krouzky (nepfima | a zajistit
internetu. pfi¢ina, ale souvisi | dostate¢né
s infrastrukturou). | pfipojeni. (Tento
cil je odvozen
Zpétné).
Rozvoj Nedostateéné Omezené finanéni | Hledat a zajistit
kompetenci déti | technické a zdroje na finan¢ni zdroje pro
a zaku v aktivnim | materialni vybaveni | techniku, materialy | zlepSeni vybaveni.
pouzivani ciziho | pro vyuku jazyka. a vzdélavani (Cil odvozen
jazyka uciteld. zpétne).




Absence rodilého
mluvéiho na Skole.

Nedostatek
finan&nich zdroju
na vzdélavani
vyucujicich
(nepfima pficina,
ale souvisi s
personalnim
zajisténim).

Podporovat
zapojeni rodilych
mluvCich do
vyuky. (Cil
odvozen zpétné).

Velka diferenciace
jazykové urovné
zakl v ramci tfid.

Nizka motivace
zakul k aktivni
ucasti ve vyuce i
mimoskolnich

Zavadét moderni
metody vyuky
cizich jazyku
(CLIL, TBL, PBL)

aktivitach. a zajistovat
individualni
pristup.
Rozvoj Nizka mira Nedostatek Moznost vyuzit
podnikavosti, spoluprace s finan€nich externi zdroje
iniciativy a organizacemi prostfedkd na (organizace
kreativity déti podporujicimi mimoskolni podporuijici PIK,
a zaku podnikavost (Junior | aktivity a Skolni firmy atd.).
Achievement, TIC | projekty.
apod.).
Rozvoj Nezajem o témata | Nespravné Podporovat osvétu
kompetence déti | zaku o chapani pojmu smérem k rodi¢iim
a zaka v polytechnické polytechnické a verejnosti o
polytechnickém | vzdélavani. vzdélavani ze ddlezitosti tohoto
vzdélavani strany rodicu i tématu.
zaku.
Nedostatecné Nedostatek Zvolit vhodné
znalosti a prilezitosti k formy a metody
dovednosti zakl ze | rozvoji spoluprace
ZS z oblasti polytechnickych MS/ZS/SS/IVS.
polytechnického dovednosti.
vzdélavani.

Nedostatek financi
na nakup pomucek.

Skoly voli jiné
priority a financni
prostfedky smeéruji
do jinych oblasti.

Hledat a vyuZivat
zdroje pro
financovani
polytechnického
vzdélavani.




Podpora rozvoje | Finan¢ni omezeni — | NedostateCné Zajistit stabilni
predskolniho nedostatek systémove financovani a
vzdélavani prostfedkl na financovani a rozsifit moznosti
nepedagogické moznosti ziskavani
pracovniky i na ziskavani dalSich | personalu. (Cil
asistenty pedagogickych odvozen zpétné).
pedagoga. pracovniki a
asistentd
pedagoga.
Neochota nebo Riziko unavy a Podporovat
nemoznost rodi€u | vyhofeni spolupraci
spolupracovat u pedagogickych matefskych Skol
déti. pracovniki bez se zakladnimi
adekvatni podpory | Skolami i jinymi
(nepfima pfigina, | MS a rozvijet
ale souvisi s sdileni praxe.
celkovym
prostfedim).
Rovné Nedostatecny Nedostatek Dalsi vzdélavani v
prilezitosti ve pocet odborniku odbornikd v oblasti rovnych
vzdélavani (klinicky psycholog [ oblasti prilezitosti.
a psychiatr). inkluzivniho
vzdélavani na
urovni Skoly.

Rozvoj potencialu kazdého Zéka, zejména

Zaku se socialnim nebo jinym

znevyhodnenim
Téma Problém Pric¢ina Cil
Ctenarska Nedostate¢na Nedostate¢né Podporovat rozvoj
gramotnost uroven medialni kompetence Ctenarskeé
gramotnosti, prace | pedagogickych gramotnosti déti,

s informacemi,
kritického mysleni.

pracovnikl v
téchto oblastech a
omezena nabidka

dalSiho vzdélavani.

zaku a studentd.




opatfeni (nepfima
priCina/hrozba).

Rozvoj Nevyhovujici NedostateCné ZlepSovat
podnikavosti, podminky pro kvalitativni a podminky pro
iniciativy a vzdélavani v PIK a | kvantitativni ICT vzdélavani zaku v
kreativity déti maly zajem vybaveni $kol, PIK a zajistit
a zaka zaméstnavatell o | nedostatek financni zdroje k
spolupraci se finan¢nich realizaci aktivit.
Skolami. prostfedkl pro
realizaci
vzdélavani mimo
vlastni vyuku.
Rovné prilezitosti | Technicko- Mozna negativni Podpora aktivit
ve vzdélavani organizacni reakce rodicu Ci pro nadané a
prekazky (napf. verejnosti na mimoradné
chybéjici inkluzivni opatfeni | nadané zaky.
vybaveni, (nepfima pficina,
prostory). spisSe hrozba, ale
muze branit FeSeni
problému).
Nedostatecna Riziko VolnoCasove
komunikace mezi | administrativniho aktivity pro
zaky a rodici. zatizeni skol pfi nadané a
zavadéni novych mimoradné

nadané zaky

Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnik( ve vzdélavani a podpora

managementu tridnich kolektivi

Téma Problém Pricina Cil
Ctenaiska PFili§ nizka ¢asova | MenSi zajem o Podporovat
gramotnost dotace na Ctenarskou vzdélavani
Ctenarskou gramotnost a pedagogickych
gramotnost ve okrajové téma ve | pracovnik( v
vyuce napfi¢ srovnani s oblasti
predméty. odbornou ¢asti implementace
daného pfedmétu. | Ctenarské
gramotnosti napfic
vzdélavacimi

oblastmi.




Matematicka

Nizka ¢asova

Okrajové téma ve

Podporovat dialog

gramotnost dotace na rozvoj srovnani s mezi uciteli
matematické odbornou Casti matematiky,
gramotnosti. daného pfedmétu | odbornych
a nedostatecné predmétu a
kompetence odbornymi
pedagogickych pracovniky a
pracovnikli v této | hledat cesty k
oblasti. systémoveé zméne.
Velké rozdily mezi | Rozdilna kvalita Podporovat
znalostmi pedagogl pedagogy ve
matematiky u zaku | jednotlivych Skol a | zvySovani
riznych Skol. jejich pfistupu k kompetenci v
zakim, oblasti rozvoje
nedostatecné matematické
naplnéni vystupl | gramotnosti
stanovenych RVP. | v€etné tvorby
metodickych
materialu.
Nedostacujici Toto téma neni Podporovat
vyukové materialy [ systémové a zapojeni
na podporu systematicky pedagogul a zaku
propojeni uchopeno. do aktivit
matematiky s rozvijejicich
kazdodennim matematickou
Zivotem a budouci gramotnost.
profesi.
Rozvoj Nizké vzdélani NedostateCna Potfeba sdileni
digitalnich pedagogu v oblasti | podpora dobré praxe mezi
kompetenci ICT. pedagogu v pedagogy
oblasti vyuky s (komunity,
ICT a novych webinare).
metod.
Rozvoj Nizka Nedostatek Zajistit moznost
kompetenci déti a | aprobovanost finan¢nich zdroju | dalSiho
zaku v aktivnim nékterych na vzdélavani jazykového
pouzivani ciziho | vyuCujicich cizich | vyucujicich. vzdélavani pro
jazyka jazyku. ucitele.

Rozvoj
podnikavosti,
iniciativy a
kreativity déti a
zaka

Nizka motivace
pedagogu a zaka.

Nizka osvéta a
oblast PIK
spojovana pouze
se vzdélavanim k
zahajeni
podnikani.

ZvysSovat
kompetence
pedagogickych
pracovnikl v PIK.




Neuchopené téma
v ramci Skolniho
vzdélavani, bez

Chybéjici
metodicka
podpora, Sifeni

Podporovat dialog
mezi uciteli a
odbornymi

systémoveho prikladu dobré pracovniky pfi
pristupu. praxe. rozvijeni PIK' s
cilem vytvoreni
systémove
podpory.
Rozvoj Nizka uroven Nedostatek Podporovat
kompetence déti | pfipravenosti metodického pedagogy.
a zaka v pedagogickych materialu.
polytechnickém | pracovniki ZS k
vzdélavani polytechnickému
vzdélavani.
Podpora rozvoje | NedostateCné Trvaly nedostatek | Posileni propojeni

predskolniho
vzdélavani

vnimani potfeby
MS na pravidelné
sluzby odbornych
pracovnikl v
terénu a metodické
vedeni.

odbornych
pracovnikl jako
jsou détsky
psycholog, klinicky
logoped, specialni
pedagog.

s odborniky
(psycholog,
logoped, specialni
pedagog).

Nedostatek
kvalifikovanych
pedagogu se

Pretizenost uditelt
kvuli vysokému
poCtu déti na

Velky zajem o
dalSi vzdélavani
pedagogl —

specializaci na ucitele. moznost podpofit
predskolni rizné oblasti
vzdélavani. odbornosti.
Rovné prilezitosti | Nedostatek Nedostate¢na Posileni
ve vzdélavani financnich legislativni metodické
prostfedkl na podpora podpory pro
realizaci inkluze. (marginalni zajem | pedagogy.

o Z2aky ze stfedove
zony).




Strategicka Cast

1. Popis zapojeni aktéru

Proces tvorby a aktualizace Strategického ramce MAP ORP Uherské Hradisté byl zalozen
na principech oteviené spoluprace, partnerstvi a participace vsech klicovych aktéra
ve vzdélavani. Cilem bylo zajistit, aby dokument odpovidal skute€nym potfebam $kol,
zfizovatell, déti, rodicu i dalSich subjektl pUsobicich v uzemi.

Do pfipravy strategického ramce byli systematicky zapojovani zastupci:

materskych, zakladnich a zakladnich uméleckych skol a jejich zfizovatelé,
Skolskych poradenskych zarizeni a organizaci neformalniho vzdélavani,

pracovni skupiny MAP (pro financovani, rovné prilezitosti, Ctenarskou
a matematickou gramotnost, predskolni vzdé&lavani a prvni stuperi ZS, Moderni
a didaktické formy.),

vedeni obci, mikroregionti a ORP Uherské Hradisté,
neziskovych organizaci, spolkd a dalSich mistnich iniciativ,

rodicu a verejnosti prostfednictvim konzultaci, dotaznikovych Setfeni a vefejnych
projednani.



Cely proces byl fizen a koordinovan realizacnim tymem MAP, ktery zajistoval odborné
podklady, facilitaci setkani a sbér zpétné vazby. Aktéfi se aktivné podileli na identifikaci
prioritnich potfeb, formulaci investi¢nich zaméru a revizi jiz existujicich opatfeni.

Duraz byl kladen nejen na odbornou kvalitu navrzenych opatieni, ale i na soulad se
strategiemi Skol a realnymi kapacitami uzemi. Diskuze probihaly v duchu vzajemného
respektu a sdileni zkusenosti napfi¢ riznymi profesnimi i mistnimi komunitami.

2. Vize do roku 2028

V ramci tvorby strategického dokumentu MAP ORP Uherské Hradisté doslo k revizi vize
stanovené v predchozim dokumentu MAP IlIl. Vize zUstava nadale aktualni a plné
odpovida dlouhodobému smérovani mistniho akéniho planovani v uzemi. Na zakladé
formalni kontroly byla provedena pouze drobna jazykova uprava spocivajici v opravé
jednoho slova. Obsahové znéni a smysl vize zUstavaji beze zmény, proto nebyla potieba
jejiho prfeformulovani.

Matefské Skoly, zakladni Skoly a organizace zabyvajici se formalnim i neformalnim
vzdélavanim, které pusobi v oblasti vzdélavani na uzemi ORP Uherské Hradisté,
vzdélavaji a vychovavaji prevazné mladé aktivni lidi, ktefi umi vyuzit ziskané védomosti,
zkusSenosti a dovednosti k dalSi praci. V uzemi se nachazi dostupné a kvalitni pfedskolni
a zakladni vzdélavani. Vzajemna spoluprace obci, matefskych a zakladnich Skol, ale i
neziskovych organizaci zabyvajicich se vychovou a praci s détmi a mladymi lidmi je
prostfedkem

k efektivnimu a udrzitelnému rozvoji a ke zvySovani kvality a efektivity vychovy
predskolniho a Skolniho vzdélavani. Na vSech stupnich vzdélavani se klade diraz na
princip udrzitelné spole¢nosti, environmentalnich a rovnych pfistupl. Stejné tak jsou
vytvofeny podminky pro individualni rozvoj zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

3. Priority a cile

Priorita Cile
1. Predskolni 1.1.  Posileni personalu
vzdélavani a 1.2.  Vybaveni MS
péce 1.3. Poradenstvi a podpora
1.4. Podpora logopedické prevence v pfedskolnim

vzdélavani

1.5. Podpora v oblasti individualniho vzdélavani a v
oblasti polytechniky, ¢tenarské a matematicke
pregramotnosti.




1.6. DVPP a sdileni dobré praxe v oblasti pfedSkolniho

) vzdélavani .
2. Ctenarska a 2.1. Dostate¢né vybaveni ZS — u€ebnice, pomucky, Skolni
matematicka knihovny

gramotnost v ZS | 2.2. Realizace aktivit zamé&fenych na motivaci zak( v
oblasti Ctenarské a matematické gramotnosti

2.3. DVPP a sdileni dobré praxe v oblasti Ctenarské a
matematické gramotnosti

3. Inkluzivni 3.1. Posileni personalu Skol o odborné pozice podporujici
vzdélavani a inkluzivni vzdélavani
podpora déti a 3.2. Zajisténi dostatecného vybaveni Skol pomUckami pro
zaku déti a zaky se SVP

3.3. Spoluprace Skol s poradenskymi zafizenimi a
OSPOD pfi praci s rodinami

3.4. DVPP a sdileni dobré praxe v oblasti inkluzivniho
vzdélavani

3.5. Prace s nadanymi détmi a Zaky

3.6. Podpora zaku ohrozenych Skolnim neluspéchem

4. Rozvoj 4.1. Podpora aktivit realizovanych zaky
podnikavosti, 4.2. Sdileni zkuSenosti, tematicka setkavani, pfiklady
iniciativy a dobré praxe
kreativity
5. Rozvoj 5.1. Kvalifikovany personal
kompetenci v 5.2. DVPP a sdileni dobré praxe v polytechnickém
polytechnickém vzdélavani
vzdélavani 5.3. Investice do rozvoje polytechnického vzdélavani
5.4. Spoluprace napfi¢ vdemi vzdélavacimi subjekty
6. Rozvoj 6.1. Vybaveni, obnova, sprava
digitalnich 6.2. DVPP a sdileni dobré praxe ve vyuce
kompetenci
7. Rozvoj 7.1.  Konverzace s rodilymi mluv€éi — zahrani¢ni staze
kompetenci - cizi | 7.2. DVPP a sdileni dobré praxe
jazyk
8. Rozvoj 8.1. Podpora aktivit realizovanych détmi a Zzaky
socialnich a
obcanskych
kompetenci
9. Rozvoj 9.1. Kulturni akce v navaznosti na mistni komunitu
kulturniho
povédomi a
vyjadfeni
10.Investice do 10.1. Bezbariérovy pfistup
rozvoje kapacit 10.2. Kapacity skol a Skolskych zafizeni - kmenové ucebny,
ZS odborné uéebny

10.3. Investice do vybaveni a zafizeni Skol a Skolskych
zafizeni vCetné Skolnich hfist a zahrad




10.4. Bezpecnost na Skolach
10.5. Skolni jidelny

4. Prehled kliGovych, prufezovych a volitelnych témat

4 1 KliCova témata

K1. téma podpory modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoiji kli€¢ovych
kompetenci

K2. téma rozvoje potencialu kazdého zaka, zejména zakul se socialnim a jinym
znevyhodnénim

K3. téma podpory pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniku ve
vzdélavani a podpory managementu tfidnich kolektivu

4.2 Prafezova témata

PR1. proména obsahu a zpUsobu vzdélavani

PR2. podpora uditelu, Feditell a dalSich pracovnikd ve vzdélavani
PR3. digitalni kompetence k celozivotnimu uceni

PR4. snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani

PR5. spoluprace MS-ZS/ZS8-SS

4.3 Volitelna témata

V1. rozvoj podnikavosti, inciativy a kreativity déti a zakd

V2. rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani
V3. vychova k udrzitelnému rozvoiji

V4. wellbeing (duSevni zdravi zaku, déti a pedagogt)

5. Strategicky ramec do roku 2028

Strategicky ramec MAP ORP Uherské Hradisté predstavuje kliCovou ¢ast dokumentu,
ktera urCuje dlouhodobé sméry rozvoje vzdélavaci soustavy v uzemi. Vychazi
z analytickych zjisténi, diskusi v pracovnich skupinach a Siroké participace aktéra ve
vzdélavani, v€etné Skol, zfizovatell, neziskovych organizaci, rodi€i a dalSich partnera.

Cilem strategického ramce je stanovit priority, cile a opatfeni, ktera povedou ke zlepSeni
kvality vzdélavani, podpofe rovnych pfilezitosti, rozvoji kompetenci déti a zaku a posileni
spoluprace mezi vSemi relevantnimi subjekty. Dokument slouzi jako zakladni planovaci
nastroj, na néjz navazuje implementacni a akéni ¢ast MAP.

Strategicky ramec MAP neni statickym dokumentem — je otevieny aktualizacim na
zakladé zmén v uzemi, legislativnich uUprav, vysledk( evaluaci & vyvoje potieb
jednotlivych aktéra. Jeho tvorba i nasledné vyhodnocovani jsou postaveny na principech



spoluprace, transparentnosti a dirazu na skute¢né potreby vzdélavani v ORP Uherské
Hradisté.

5.1 Popis priorit a cilu

Cil a popis cile 1.1. Posileni personalu

Do roku 2028 navysit pocet kvalifikovanych odbornych
pracovnikl (asistentd, specialnich pedagogu, psychologu)
alespon 0 15 %.

Oduvodnéni: Rostouci pocet déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a tlak na individualizaci vyuky zvySuji
naroky na odborny personal v MS.

Vazba na K1, K2, K3 —silné; PR2, PR4 — silné; PR5 — prafezove; V4 —
povinna a prufezove.

volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet podpofenych osob, po€et nové vytvorenych nebo
posilenych odbornych pozic v MS.

Typové aktivity « Financovani a sdileni pozic asistentl pedagoga,
specialnich pedagogl a psychologu.

e Realizace vzdélavacich kurzd zaméfenych na
inkluzivni pFistup.

« Sdileni odborniki mezi vice MS v regionu.

Podpora profesniho ristu a spoluprace v tymu MS.




Cil a popis cile

1.2. Vybaveni MS

Modernizovat do roku 2028 vzdélavaci prostfedi minimalné
ve 30 % zapojenych MS.

Odulvodnéni: Kvalitni materialni zazemi je nezbytné pro
rozvoj pregramotnosti, polytechniky i inkluzivniho vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1, K2 —silné; PR1, PR3, PR4, PR5 — prufezove; V2, V3 —
silné.

Indikatory Poget MS vybavenych novymi didaktickymi pom@ckami
a materialy.
Typové aktivity e Pofizeni modernich didaktickych pomUcek a nabytku.

« Obnova hernich koutku a polytechnickych stanovist.

e \ybaveni pro rozvoj pregramotnosti a inkluzivni
vzdélavani.

o ZlepSeni estetickeého a bezpecnostniho prostredi tfid.

o Nakup pomucek podporujicich environmentalni
vzdélavani.

e Vybudovani zazemi pro venkovni vzdélavani.

Cil a popis cile

1.3. Poradenstvi a podpora

Vytvofit do roku 2027 regionalni sit metodické a poradenské
podpory — 3 setkani rocné a 1 stala metodicka skupina.

Oduvodnéni: Pedagogové Casto postradaji pfimou
metodickou podporu a prostor pro sdileni praxe.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K2, K3, PR2, PR4 — silné; V4 — prufezové.

Indikatory

Pocet uskuteénénych metodickych setkani a konzultaci pro
pedagogy MS.




Typové aktivity e Vytvoreni regionalni metodické a poradenské sité.

o Organizace pravidelnych metodickych setkani
pedagogd MS, ZS.

o Poskytovani konzultaci s odborniky (specialni
pedagog, logoped, psycholog).

o Tvorba a sdileni metodickych materialu.

» Spoluprace $kol v ramci podpurnych siti.

Cil a popis cile 1.4. Podpora logopedické prevence v predskolnim
vzdélavani

Zaveést do roku 2026 programy logopedické prevence
alesponi ve 20 MS.

Oduvodnéni: Pocet déti s vyvojovymi poruchami feci roste;
vCasna intervence zlepSuje Skolni uspésnost.

Vazba na K2, PR4 —silné; K3, PR2, V4 — prifezove.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Poget MS s implementovanym programem logopedické
prevence, pocet pedagogul absolvujicich odborné Skoleni.

Skoleni pedagog(i v oblasti logopedické prevence.
Nakup a vyuziti logopedickych pomucek.
Zavedeni logopedickych programt v MS.
Spoluprace s logopedy a SPC.

Sdileni zku$enosti mezi MS v oblasti rozvoje Fedi.

Typove aktivity




Cil a popis cile

1.5. Podpora v oblasti individualniho vzdélavani a v
oblasti polytechniky, ¢tenarské a matematické

pregramotnosti.

Do roku 2028 realizovat 15 projektu rozvijejicich individualni
potencial déti v oblasti polytechniky, ¢tenarské a
matematické pregramotnosti.

Oduvodnéni: ZkuSenostni u¢eni a hra podporuji pfirozeny
rozvoj déti a zvy$uiji jejich pfipravenost na ZS.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1, K2 —silné; PR1, PR4 — silng; PR3 — prufezove; V2, V3,
V4 — prafezove.

Indikatory pocet realizovanych projektl zamérenych na rozvoj
pregramotnosti a individualni pfistup k détem.
Typové aktivity e Projektové dny zamérené na Ctenafskou

a matematickou pregramotnost.
Polytechnické a badatelské aktivity pro déti.
Tvorba a sdileni metodickych materiald.
Zapojeni rodi¢u do vzdélavacich aktivit.
Tematické workshopy zaméfené na rozvoj
individualniho potencialu déti.

Cil a popis cile

1.6. DVPP a sdileni dobré praxe v oblasti predskolniho

vzdélavani
Zorganizovat do roku 2028 10 akci DVPP pro pedagogy MS.

Oduvodnéni: Rozvoj profesnich kompetenci pedagogu je
kliCovy pro kvalitu pfedskolniho vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1, K3 —silné; PR1, PR2, PR5 — prafezové; V4 — prlifezove.




Indikatory Pocet absolvovanych seminait a workshopu pro pedagogy
MS.

Typové aktivity « Odborné seminare a workshopy pro pedagogy MS, ZS
a verejnost.

o Exkurze a staze v inspirativnich Skolkach a Skolach,
Dny otevienych dvefi.

e Sdileni zkuSenosti prostfednictvim komunit praxe.

« Aktivity spoluprace MS a ZS, PPP, OSPOD a rodiéu.

« Kulaté stoly — sdileni a inspirace pracovnikii MS, ZS a
odbornika.

e Workshopy k inovativhim metodam vzdélavani.

o Tematicka setkani a prezentace priklad(i dobré praxe.

Cil a popis cile 2.1. Dostateéné vybaveni ZS — uéebnice, pomiicky,
Skolni knihovny

Do roku 2028 modernizovat pomuicky a knihovny ve 25 ZS.

Oduvodnéni: Aktualni materialy a ucebnice podporuji rozvoj
Ctenarskych a matematickych dovednosti.

Vazba na K1 — silné; K2 — prafezové; PR1, PR3 —silné; V2, V3 —
povinna a prufezove.

volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Poget ZS vybavenych novymi uéebnimi pomackami
a uCebnicemi.

Typoveé aktivity Pofizeni modernich u¢ebnic a pracovnich seSitu.
Obnova Skolnich knihoven a ¢tenarskych koutku.
Pofizeni digitalnich vyukovych pomucek.
Zajisténi manipulacnich a méficich pomucek pro
matematiku.




Cil a popis cile

2.2. Realizace aktivit zamérenych na motivaci zaku

v oblasti ¢tenaiské a matematické gramotnosti

Kazdy Skolni rok 2025-2028 realizovat 3 regionalni akce na
rozvoj gramotnosti.

Oduvodnéni: Zaci potfebuji zazit matematiku a &teni jako
zajimavé a praktické.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1, K2 —silné; PR1 - silné; PR3, PR4 — prufezove; V4 —
prifezove.

Indikatory Pocet uskute€nénych aktivit pro Zaky na rozvoj ¢tenarské a
matematické gramotnosti.
Typoveé aktivity Projektové dny na podporu Ctenarstvi a matematiky.

Soutéze a Ctenarské Ci matematickée kluby.
Spoluprace s knihovnami a védeckymi institucemi.
Exkurze a praktické aktivity propojujici teorii s praxi.
Regionalni akce a workshopy pro Zaky.

o Olympiady

o Logické hry, deskové hry

o Scénické ¢teni a dramaticka vyuka

Cil a popis cile

2.3. DVPP a sdileni dobré praxe v oblasti ¢tenarské a

matematické gramotnosti
Proskolit do roku 2028 150 ugitell ZS.

Oduvodnéni: Kvalitni vyuka gramotnosti zavisi na modernich
metodach, které pedagogové potiebuji osvojit.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K3 —silné; PR1, PR2 — silné; PR3 — prufezove; V4 —
prufezové.




Indikatory Pocet absolvovanych seminait a metodickych setkani pro
pedagogy ZS.

Typové aktivity e Seminafe a workshopy k metodam rozvoje
gramotnosti.

Sdileni dobré praxe mezi uciteli v regionu.
Mentoring a kolegialni podpora.

Odborné konzultace s didaktiky.

Tvorba metodickych materialll a vyukovych sad.

Cil a popis cile 3.1. Posileni personalu skol a odborné pozice
podporujici inkluzivni vzdélavani

Do roku 2028 zajistit odbornou podporu (asistent, psycholog,
specialni pedagog) alespon ve 30 % Skol.

Odlvodnéni: Odborny personal je nutny pro zajisténi
rovného pfistupu vSech zakl ke vzdélavani.

Vazba na K2, K3 - silné; PR2, PR4 - silngé; V4 — prufezové.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet podpofenych osob na odbornych pozicich (Skolni
psycholog, asistent pedagoga, specialni pedagog).

Typove aktivity e Financovani odbornych pozic (asistent, psycholog,
specialni pedagog).

Sdileni odbornikd mezi Skolami.

Supervize a podpora pro nové pracovniky.

Skoleni v inkluzivnich metodach.

Posileni spoluprace mezi odbornym a pedagogickym
personalem.




Cil a popis cile 3.2. Zajisténi dostate¢cného vybaveni Skol pomuckami
pro déti a zaky se SVP

Vybavit do roku 2028 20 Skol pomuckami pro zaky se SVP.

Odlvodnéni: Vhodné pomucky zajistuji lepSi zapojeni déti s
postizenim do bézné vyuky.

Vazba na K2, PR4 — silné.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet Skol vybavenych specialnimi pomUckami pro zaky se
SVP.

Typové aktivity e Pofizeni specialnich pomucek a kompenzacnich
technologii.

Upravy uéeben pro inkluzivni vyuku.

Vytvoreni klidovych a relaxaCnich zén.

Nakup vyukovych programu pro zaky se SVP.
Tvorba metodickych pfiruek pro praci se SVP.

Cil a popis cile 3.3. Spoluprace skol s poradenskymi zafrizenimi a
OSPOD pri praci s rodinami

Zavést 2 pravidelna setkani rocné vSech zainteresovanych
instituci.

Oduvodnéni: Koordinace mezi 8kolou a poradenskymi
sluzbami je zakladem efektivni inkluze.

Vazba na K2, PR2, PR4 - silng; PR5, V4 — prafezoveé.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet realizovanych setkani mezi Skolami, poradenskymi
zafizenimi a OSPOD.




Typové aktivity

Pravidelna setkani skol, PPP a OSPOD.

Sdileni kazuistik a zkuSenosti.

Koordinaéni porady pro feSeni slozitych pfipadu.
Vytvoreni kontaktni platformy pro spolupraci.
Spolecna vzdélavaci setkani a workshopy.

Cil a popis cile

3.4.

DVPP a sdileni dobré praxe v oblasti inkluzivniho
vzdélavani

Proskolit do roku 2028 200 pedagogu v inkluzivnich
metodach.

Oduavodnéni: ZvySeni kompetenci uciteld umozni efektivni
praci v heterogennich tfidach.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K2, K3, PR2, PR4 — silng; PR1, PR5, V4 — prafezové.

Indikatory

Pocet pedagogu absolvujicich Skoleni v oblasti inkluzivniho
vzdélavani.

Typové aktivity

Seminare a workshop pro ucitele zamérené na
inkluzivni metody vyuky.

Sdileni dobré praxe prostfednictvim peer-learning
setkani mezi Skolami.

Online kurzy a webinafe na podporu inkluze a prace s
Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Mentoring a konzultace s experty na inkluzivni
vzdélavani.

Praktické ukazky inkluzivni vyuky pfimo ve Skolach,
tzv. ,ucitel ve tridé“.

Spoluprace Skola — rodi€ a dalSi subjekty.




Cil a popis cile

3.5. Prace s nadanymi détmi a zaky

Do roku 2028 vytvofit databazi podplrnych nastroji a
realizovat 5 pilotnich aktivit.

Odlvodnéni: Nadani zaci vyzaduji cilenou podporu, aby
mohli naplno rozvinout svij potencial.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1, K2 —silné; PR1 — prliifezové; V1, V2 — prufezové.

Indikatory

Pocet uskuteEnénych aktivit na podporu nadanych zaka.

Typové aktivity

Identifikace a rozvoj nadanych zaku.
Klubové a soutézni aktivity, olympiady.
Spoluprace s vysokymi Skolami a odborniky.
Vytvareni individualnich planl rozvoje.
Vyména zkuSenosti mezi Skolami.
Spoluprace napfi¢ vzdélavacimi institucemi.

Cil a popis cile

3.6. Podpora zaku ohrozenych skolnim neuspéchem
Zavést mentoringové programy ve 15 ZS.

Oduvodnéni: V¢&asna podpora snizuje riziko pfed€asného
odchodu ze vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K2, PR2, PR4 - silné; PR1 — prufezové; V4 — prufezové.

Indikatory

Pocet zavedenych podplrnych program( a mentoringovych
aktivit.




Typové aktivity Mentoringové a podpurné programy.
Individualni dou€ovani.

Spoluprace s rodici a poradenskymi zafizenimi.
Prace skolnich tym( pro podporu zaku.
Komunitni aktivity pro zlepSeni Skolniho klimatu.

Cil a popis cile 4.1. Podpora aktivit realizovanych zaky
Kazdoroc¢né realizovat 10 zakovskych projekta.

Oduavodnéni: Praktické projekty rozvijeji kreativitu,
samostatnost a odpovédnost zaku.

Vazba na K1 — silng; K2 — prifezoveé; PR1 — silngé; PR2, PR5 —
povinna a prufezove; V1, V3 — silng; V4 — prifezové.

volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet spole¢né realizovanych projektd vedenych Zaky.

Typové aktivity Realizace zakovskych projekta.

Skolni minipodniky a podnikatelské aktivity.
Soutéze a prehlidky projektu.

Tymové projektoveé dny.

Zapojeni komunity a partnert do skolnich projekta.

Cil a popis cile 4.2. Sdileni zkusSenosti, tematicka setkavani, priklady
dobré praxe

Usporadat do roku 2028 5 tematickych setkani.

Oduvodnéni: Vzajemna inspirace $kol pfispiva k Sifeni
inovacnich pfistupa.




Vazba na K3 —silng; K1, K2 — priifezové; PR1, PR2, PR5 — prafezoveé;
povinna a V1, V2 — prlifezové.

volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet tematickych setkani ucitell a prezentaci priklad( dobré
praxe.

Typové aktivity Tematické workshopy a kulaté stoly.
Vyména zkuSenosti mezi Skolami.
PFehlidky Zakovskych projektd.
Exkurze do inspirativnich organizaci.
Publikace pfikladd dobré praxe.

Cil a popis cile 5.1. Kvalifikovany personal

Zajistit ucast 100 ucitelt v kurzech DVPP.

Odlvodnéni: Polytechnicka vyuka vyzaduje odborné
pfipravené pedagogy.

Vazba na K1, K3 —silné; PR1, PR2 - silné; PR3, PR5 - prufezové; V2,
povinna a V3 —silné.

volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet pedagogu absolvujicich odborné kurzy v oblasti
polytechniky.

Typoveé aktivity DVPP v oblasti polytechniky.

Praktické workshopy a seminare.

Sdileni zkuSenosti mezi Skolami.
Spoluprace s odbornymi Skolami a firmami.

Odborné staze pedagogu.




Cil a popis cile

5.2. DVPP a sdileni dobré praxe v polytechnickém

vzdélavani
Realizovat 6 setkani pracovnich skupin.

Oduvodnéni: Sdileni konkrétnich metod podporuje rozvoj
badatelského uceni.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K3 —silng; K1, PR1, PR2, PR5 - prafezové; V1, V2 —silné.

Indikatory Pocet spole¢nych setkani pracovnich skupin
k polytechnickému vzdélavani.
Typové aktivity e Organizace metodickych workshopu a setkani

pracovnich skupin k polytechnice.

e Sdileni pfikladl dobré praxe a ukazek badatelského
uceni mezi Skolami.

e Prakticka Skoleni a kurzy zaméfené na experimentalni
a projektovou vyuku.

e Exkurze do inspirativnich skol, center a firem
podporujicich polytechniku.

e Tvorba a sdileni metodickych materialt a nastroja pro
rozvoj polytechnického vzdélavani.

Cil a popis cile

5.3. Investice do rozvoje polytechnického vzdélavani
Modernizovat odborné ucebny v 10 Skolach.

Oduvodnéni: Technické vybaveni zvySuje atraktivitu vyuky a
motivaci zaku.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1 —silné; K2 — prufezove; PR1, PR3, PR5 —silné; V2, V3 —
silné.




Indikatory

Pocet Skol s modernizovanymi odbornymi u¢ebnami a
pracovisti.

Typové aktivity

Modernizace odbornych uceben a dilen.
Nakup naradi, modell a technickych pomucek.
Vytvareni venkovnich uceben.

Pofizeni 3D tiskaren a digitalnich nastroju.
Obnova vybaveni pro praktické Cinnosti.

Cil a popis cile

5.4. Spoluprace napri¢ vSemi vzdélavacimi subjekty

Zrealizovat 10 spolecnych projektovych aktivit.

Oduvodnéni: Propojeni vzdélavacich stuprnd podporuje
kontinuitu polytechnického vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1 — silné; K2 — prifezove; PR1, PR2, PR5 - silné; V2 —
silné.

Indikatory

Pocet realizovanych spole€nych projektl napfi¢ vzdélavacimi
stupni.

Typové aktivity

Spole&né projektové dny MS—-ZS-SS.
Navstévy a exkurze mezi Skolami.

Sdileni vysledkl zakovskych projektu.
Spole¢né workshopy a dilny.

Tvorba navazujicich vzdélavacich programa.

Cil a popis cile

6.1. Vybaveni, obnova, sprava
Modernizovat ICT techniku ve 20 Skolach.

Oduvodnéni: Digitalizace vyuky je kliCova pro rozvoj
kompetenci 21. stoleti.




Vazba na K1 —silné; PR1, PR3 — silné; V3 — prlifezové.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet Skol vybavenych novymi digitalnimi technologiemi.

Typové aktivity Pofizeni ICT techniky a softwaru.
Zajisténi servisni podpory a spravy IT.
Vytvofeni modernich digitalnich uceben.
Zavedeni systému pro online vyuku.

Rozvoj bezpeéného digitalniho prostiedi.

Cil a popis cile 6.2. DVPP a sdileni dobré praxe ve vyuce

Proskolit 150 ucitelt v pouzivani technologii.

Oduvodneéni: Lepsi ICT kompetence pedagogu pfispivaji ke
kvalitni a inovativni vyuce.

Vazba na K3 — silné; K1 — prafezoveé; PR1, PR2, PR3 - silné; PR5, V4
povinna a — prUfezové.

volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet pedagogu absolvujicich Skoleni v oblasti digitalnich
kompetenci.

Typové aktivity Skoleni pedagogt v oblasti digitalnich nastroj.
Sdileni pfikladu dobré praxe.

Tvorba digitalnich vyukovych materiald.
Mentoring v oblasti ICT.

Regionalni workshopy k vyuziti technologii.




Cil a popis cile

7.1. Konverzace s rodilymi mluvéi — zahrani€ni staze

Zorganizovat 5 projektl s rodilymi mluv&imi a zahraniénimi
stazemi pro 30 ugitelU.

Oduvodnéni: Autenticky kontakt s jazykem zvySuje efektivitu
vyuky.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1 —silné; K2 — prifezove; PR1, PR5 — prufezove; V4 —
prufezové.

Indikatory Pocet realizovanych jazykovych projektt s ucasti rodilych
mluv€ich a zahrani€nich stazi ucitelU.
Typove aktivity Projekty s rodilymi mluvcimi.

Jazykové vymeény a pobyty uciteld.

Online konverzacni kluby.

Spole¢né projektove dny v cizim jazyce.
Spoluprace s partnerskymi Skolami v zahranici.

Cil a popis cile

7.2. DVPP a sdileni dobré praxe
Usporadat 3 workshopy ro¢né pro ucitele jazyka.

Oduvodnéni: Profesni rozvoj ucitelt jazykl zajistuje kvalitu
jazykoveého vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K3 —silné; K1, PR1, PR2 — prlfezove; V4 — prifezove.

Indikatory

Pocet uskute€nénych metodickych seminait a workshopu
pro ucitele cizich jazyka.




Typové aktivity

Metodické workshopy a jazykové seminare.
Sdileni modernich metod vyuky.

Jazykové kurzy pro ucitele.

Vzajemné hospitace a kolegialni podpora.
Tvorba a sdileni vyukovych materialQ.

Cil a popis cile

8.1. Podpora aktivit realizovanych détmi a zaky
Realizovat 5 komunitnich projektd ro¢né.

Oduvodnéni: Rozvoj ob&anskych a socialnich kompetenci
podporuje participaci a empatii.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1, K2 —silné; K3, PR1 — silné; PR4 — silné; V3, V4 — silné.

Indikatory

Pocet realizovanych zakovskych a komunitnich projektt
s ob&anskym zamérenim.

Typové aktivity

e Komunitni a dobrovolnické projekty.

o Cinnost zakovskych parlament.

e Projektové dny zaméfené na obCanskou
angazovanost.

e Témata tolerance, spoluprace a respektu.

e Spoluprace Skol s obci a neziskovymi organizacemi.

Cil a popis cile

9.1. Kulturni akce v navaznosti na mistni komunitu
Zorganizovat 15 kulturnich projektd do roku 2028.

Oduvodnéni: Kultura propojuje Skoly s komunitou a posiluje
regionalni identitu.




Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K1 —silné; K2, K3 — prifezové; PR1 — silng; V3, V4 — silné.

Indikatory

Pocet zorganizovanych kulturnich akci a projektd ve
spolupraci s mistni komunitou.

Typové aktivity

Vystavy, koncerty, divadelni pfedstaveni.

Spoluprace s mistnimi kulturnimi institucemi.
Regionalni kulturni projekty.

Zapojeni zaku do komunitnich akci.

Tvorba a prezentace Skolnich vytvarnych a hudebnich
dél.

Cil a popis cile

10.1. Bezbariérovy pristup

Realizovat investicni aktivity dle aktualniho seznamu
investi¢nich priorit MAP do roku 2028.

Oduvodnéni: Fyzicka dostupnost Skol umozriuje rovny
pfistup ke vzdélavani.

Vazba na
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

K2, PR4 — silné.

Indikatory

Pocet zrealizovanych investi¢nich akci.




Cil a popis cile 10.2. Kapacity Skol a Skolskych zafizeni - kmenové
ucebny, odborné ucebny

Realizovat investi¢ni aktivity dle aktualniho seznamu
investi¢nich priorit MAP do roku 2028.

Oduvodnéni: Demograficky vyvoj vyzaduje rozSifeni kapacit
pro rostouci pocty zaku.

Vazba na PR1 - silné; PR4, PR5 — prafezove; V2 — silné.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory PocCet zrealizovanych investicnich akci.

Cil a popis cile 10.3. Investice do vybaveni a zafizeni Skol a Skolskych
zarizeni véetné Skolnich hrist’ a zahrad

Realizovat investiCni aktivity dle aktualniho seznamu
investicnich priorit MAP do roku 2028.

Odlvodnéni: Venkovni prostory rozvijeji pohybové i
environmentalni kompetence.

Vazba na PR1, V2, V3, V4 —silné.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet zrealizovanych investi¢nich akci.




Cil a popis cile 10.4. Bezpecnost na Skolach

Realizovat investi¢ni aktivity dle aktualniho seznamu
investi¢nich priorit MAP do roku 2028.

Oduvodnéni: Zajisténi bezpecného prostredi je podminkou
pro uceni a wellbeing zaku.

Vazba na K3, PR4 —silng; PR1, PR2, V4 — prafezoveé.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet zrealizovanych investicnich akci.

Cil a popis cile 10.5. Skolni jidelny

Realizovat investicni aktivity dle aktualniho seznamu
investi¢nich priorit MAP do roku 2028.

Odlvodnéni: Kvalitni stravovani a hygienické zazemi
podporuji zdravy zivotni styl zaku.

Vazba na PR4 — priafezove; V3, V4 —silné.
povinna a
volitelna témata/
dle Postupu MAP

Indikatory Pocet zrealizovanych investi¢nich akci.




5.2 Vazba cill na témata

vs. kliCova, prufezova a volitelna témata dle ,Pravidel — specificka ¢ast MAP“ se 3
urovnémi vazby

Nasledujici tabulka slouzi k prehlednému zhodnoceni vazby mezi stanovenymi cili MAP
ORP Uherské Hradisté a kliCovymi tématy, ktera byla identifikovana jako prioritni v ramci
analytické a planovaci faze projektu. Cilem této analyzy je zajistit, aby jednotlivé cile MAP
reflektovaly skute&né potfeby uzemi a byly smysluplné provazany s tematickymi oblastmi,
které ovliviiuji kvalitu vzdélavani, podporu pedagogu, rovnych pfilezitosti i spolupraci
aktéru ve vzdélavacim systému.

Tabulka umoziuje posoudit miru provazanosti kazdého cile s pfisluSnymi tématy
a zaroven identifikovat pripadné mezery Ci oblasti, kde je vhodné zintenzivnit planovaci
nebo realizac¢ni usili. Slouzi jako podklad pro dalSi faze implementace a aktualizaci
akéniho planu.

Cil/Téma| K1 K2 K3 PR1 PR2 PR3 PR4 PR5 Vi V2 V3 v4
11 XX XXX XXX - XXX - XXX XX - - - XX
1.2 XXX XX - XXX - XX XX XX - XXX XXX -
13 - XXX XX - XXX - XXX - - - - XX
1.4 - XXX XX - XX - XXX - - - - XX
1.5 XXX XXX - XXX - XX XXX - - XXX XX XX
1.6 XX - XXX XXX XXX XX - XX - - - XX
2.1 XXX XX - XXX - XXX XX - - XX XXX -
2.2 XXX XXX - XXX - XX XX - - - XX XX
2.3 XX - XXX XXX XXX XX - - - - - XX
3.1 - XXX XXX - XXX - XXX - - - - XXX
3.2 - XXX - - - - XXX - - - - -
33 - XXX X - XXX - XXX XX - - - XX
3.4 X XXX XXX XXX XXX - XXX XX - - - XXX
3.5 XXX XXX - XX - - - - XXX XX - -
3.6 - XXX X XX XXX - XXX - - - - XXX
4.1 XXX XX X XXX XX - - XX XXX - XXX XX
4.2 XX XX XXX XX XXX - - XX XXX XX - -
5.1 XXX XX XXX XXX XXX XX - XX - XXX XXX -
5.2 XX - XXX XXX XXX XX - XX XX XXX - -
5.3 XXX XX - XXX - XXX XX XXX - XXX XXX -
5.4 XXX XX - XXX XXX XX - XXX - XXX - -
6.1 XXX - - XXX - XXX - - - - XX -
6.2 XX - XXX XXX XXX XXX - XX - - - XX




7.1 XXX XX - XXX XX - XX - - - XX
7.2 XX - XXX XX XXX - - - - - XX
8.1 XXX XXX XXX XXX XXX XXX - - - XXX XXX
9.1 XXX XX XX XXX - - - - - XXX XXX
10.1 - XXX - - - XXX - - - - -
10.2 - - - XXX - XX XXX - XXX - -
10.3 X - - XXX - - - - XXX XXX XXX
10.4 - - XXX XX XX XXX - - - - XXX
10.5 - - - - - XX - - - XXX XXX

(X - slaba, XX — prufezova, XXX - silna)




Implementacni Cast

Implementaéni Cast Strategického ramce MAP ORP Uherské Hradisté navazuje na
analytické vystupy a stanovené priority. Jejim cilem je konkretizovat planované aktivity,
které povedou k naplfiovani stanovenych cilu a potfeb v uzemi, a to v uzké spolupraci se
zapojenymi partnery z fad Skol, zfizovatel, neziskového sektoru i dalSich kliCovych
aktéra.

Tato Cast dokumentu predstavuje soubor konkrétnich krokl, které budou realizovany
v ramci platnosti MAP, v€etné Casového harmonogramu, odpovédnosti a indikatoru
pokroku. Duraz je kladen na podporu rovnych pfilezitosti ve vzdélavani, rozvoj
kompetenci déti a Zakl, zvySovani kvality vyuky a efektivni spolupraci vSech aktéru ve
vzdélavacim systému.

Implementacni plan je zivym dokumentem, ktery bude pribézné aktualizovan na zakladé
vyvoje situace v uzemi, vysledku evaluaci a potfeb jednotlivych zapojenych subjektu.
Jeho realizace je klicovym predpokladem pro smysluplné a udrzitelné zlepSovani kvality
vzdélavani v ORP Uherské Hradisté.

1. Aktivity Skol — ramcové navrhy

V poslednim platném Strategickém ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
(MAP Il) byly zpracovany Akéni plany Skol pro obdobi let 2024 a 2025, které byly po
projednani schvaleny Ridicim vyborem. Tyto dokumenty se staly vychozim podkladem
pro implementaci aktivit v navazujicim projektu MAP IV a pfedstavovaly pfehled prioritnich
neinvesti¢nich opatfeni reflektujicich aktualni potfeby jednotlivych Skol. Obsah akénich
planu byl v souladu s prioritami a cili Strategického ramce MAP Il a umoznil plynulé
navazani na noveé vymezeneé rozvojové obdobi.

V ramci projektu MAP ORP Uherské Hradisté IV byly nasledné zpracovany AkCni plany
Skol pro Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Tyto akCni plany pokryvaji
veskeré povinné oblasti stanovené vyzvou Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
pro projekt MAP V, a to pfedevsim v navaznosti na klicova témata:

- Podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci,

- Rozvoj potencidlu kazdého Zz&ka, zejména 2zaku se socidlnim ¢&i jinym
znevyhodnénim,

- Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektivu.



Kazda z navrzenych aktivit je popsana v samostatné Casti dokumentace projektu —
Implementaéni Casti MAP, ktera obsahuje pfehled Akénich plant $Skol pro uvedena
obdobi. Pro kazdou aktivitu jsou stanoveny zakladni charakteristiky, a to:

- Nazev akce,

- Charakteristika aktivity (cil a stru¢ny popis),
- Cilova skupina,

- Spoluprace (partnefi),

- Casovy plan realizace,

- Rozpocet,

- Zdroj kryti - plan

- Priority MAP IV

- Interni indikator

Akeni plany skol tvofi nedilnou soucast implementacni ¢asti projektu a jsou koncipovany
jako zivy nastroj Fizeni rozvojovych aktivit v uzemi. Jejich obsah bude pribézné
aktualizovan

s ohledem na ménici se potfeby Skol, pedagogll a zakd a na aktualizaci strategickych
zaméru vzdélavaci politiky v uzemi ORP Uherské Hradisté.

2. Aktivity spoluprace — ramcové navrhy

V poslednim platném Strategickém ramci Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani
(MAP 11l) byly zpracovany AkCni plany s plany aktivit spoluprace pro obdobi let 2024 a
2025, které byly po projednani schvaleny Ridicim vyborem a staly se vychozim
podkladem pro implementacni aktivity realizované v ramci projektu MAP IV. Tyto plany
zahrnovaly navrhy neinvesticnich aktivit zaméfenych na spolupraci mezi Skolami a dalSimi
partnery ve vzdélavani, které reflektovaly aktualni potfeby Uzemi a byly v souladu s
prioritami stanovenymi ve Strategickém ramci MAP IlI.

V ramci projektu MAP IV ORP Uherské Hradisté byly nasledné zpracovany Akéni plany
spoluprace skol pro Skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Tyto plany jsou
zameéfeny na vSechny povinné oblasti projektu MAP V, tedy na kliCova témata:

- podpora modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kliCovych kompetenci,

- rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména zaku se socialnim ¢&i jinym
znevyhodnénim,

- podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiva.

Navrzené aktivity spoluprace jsou popsany v akénich planech do roku 2028, které jsou
pfilohou Strategického ramce MAP ORP Uherské Hradisté.



Plany aktivit spoluprace tvofi vyznamnou soucast implementacni Casti projektu. Jsou
koncipovany tak, aby posilovaly vzajemnou spolupraci skol, sdileni zkuSenosti a prenos
prikladd dobré praxe, a zaroven prubézné reagovaly na aktualni potfeby pedagogu, zaku
i Skol jako celku v uzemi ORP Uherské Hradisté.

3. Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP

Monitoring a vyhodnocovani realizace MAP ORP Uherské Hradisté predstavuje klicovy
nastroj pro sledovani postupu naplfiovani stanovenych cill a priorit v oblasti rozvoje
vzdélavani v uzemi. Jeho hlavnim smyslem je zajistit transparentni, pribézné
a systematické vyhodnocovani efektivity planovanych i realizovanych aktivit, identifikace
pfipadnych rizik a v€asné zavedeni potfebnych opatreni.

Cile monitoringu a evaluace:
« sledovat naplfovani cili a opatfeni definovanych ve Strategickém ramci MAP,

« vyhodnocovat dopad realizovanych aktivit na urovni jednotlivych cilovych skupin
(déti, Zaci, pedagogové, skoly, zfizovatelé apod.),

e podporovat fizeni na zakladé dat a reflexe potfeb uzemi.
Nastroje a procesy monitoringu:
Monitoring je realizovan prostfednictvim nékolika nastroju:

o sledovani plnéni akéniho planu, véetné C¢asového harmonogramu
a odpovédnosti,

« pravidelny sbér dat a informaci od zapojenych partnert (Skoly, zfizovatelé,
neziskoveé organizace),

o dotaznikova Setreni, evaluace vzdélavacich aktivit a zpétna vazba od cilovych
skupin,

e rocéni hodnotici zpravy, které shrnuji pokrok, identifikuji uspéchy i oblasti pro
Zlepseni.

Vyhodnocovani:

Vyhodnocovani se zaméfuje nejen na kvantitativni plnéni indikatord, ale i na kvalitativni
dopady realizovanych opatfeni. KliCovym aspektem je také zpétna vazba od aktéru
v Uzemi, ktera slouzi jako podklad pro pfipadné upravy aktivit nebo pfizplsobeni
strategického sméru.



Z4véry z monitoringu a evaluace jsou pravideln& prezentovany zainteresovanym subjektdm.
Na jejich zakladé miZe dochazet k aktualizaci plan(, upravam realizace nebo navrzeni
novych intervenci v souladu s aktudlnimi potfebami tzem.

Schvalil Ridici vybor dne 21.10.2025 / /

\
\Mé. Martin Zabransky

Predseda RV



P¥ilohy

e Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit MS (2021-2027)

e Strategicky ramec MAP - seznam investi¢nich priorit ZS (2021-2027)

e Souhrnny ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni a
celozivotni u€eni (2021 — 2027)

e AKkEni plan pro rok 2025/2026

e AKkEni plan pro rok 2026/2027

e AkEni plan pro rok 2027/2028





