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Predkladany dokument byl zpracovan v ramci projektu CZ.1.04/4.1.00/62.00008
Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentt obci. Jde vystup ¢asti
dila lll.a: Vypracovani navrzenych koncepénich dokumentt, pfiprava vzdélavacich
aktivit v feSenych uzemich® dle smlouvy €. j. 956/2012-52, CES 4969 uzaviené dne 1.
bfezna 2012 mezi Ministerstvem pro mistni rozvoj (objednatel) a GaREP, spol. sr. o.
(zhotovitel) a jejiho 1. dodatku CES 4969/1 ze dne 8. 2. 2013. GaREP, spol. sr. o. fesi
vefejnou zakazku ve sdruzeni s e-Rozvoj.cz, s.r.o. Dle této smlouvy je celkovym dilem
»<Analyza souasného stavu planovani rozvoje na obecni urovni v€etné navrhi a doporuceni
ve formé vytvofené komplexni metodiky a dale prevedeni metodiky do interaktivni
elektronické aplikace*.

Cast lll.a navazuje na metodiku tvorby programu rozvoje obce (dale ,metodika PRO*)
vzniklou v ramci prfedchozi €asti Il.a. Zakladem c&asti lll.a je dle smlouvy zpracovani 8
rozvojovych koncepcénich dokumentl obci v kazdém z pilotnich regiond (z toho 4
dokumenty v obcich do 500 obyvatel, 3 dokumenty v obcich od 501 do 3 000 obyvatel a 1
dokument v obci Il. nebo Ill. typu v rozmezi 5 000 az 10 000 obyvatel se stavebnim ufadem
a matrikou), tzn. celkem 24 rozvojovych dokumentl obci. Témito rozvojovymi dokumenty
jsou programy rozvoje obce (dale ,PRO*) Pomoci zpracovani PRO byla prakticky ovéfena a
dopracovana metodika tvorby programu rozvoje obce.

Soucasti plnéni ¢asti lll.a je i pfiprava realizace zavéreCnych odbornych konferenci,
vzdélavacich akci a akci k podpofre a rozSifeni vyuzivani a rozvoje vzniklych aplikaci.

V prvni kapitole je zachycen metodicky pfistup a prabéh ovéfovani metodiky tvorby
programu rozvoje obce.

Ve druhé kapitole je zafazen prehled zakladnich parametra vytvofenych dokumentl a dale
metodické zpravy pfiblizujici priibéh zpracovani PRO v pilotnich obcich.

Treti kapitola shrnuje kliCové poznatky z ovéfovani metodiky a formuluje doporuceni pro
uplatnéni metodiky jak pfimo pfi tvorbé programu rozvoje obce, tak pfi pfetvareni do podoby
webové aplikace.

Ve €tvrté kapitole je zafazen navrh zajisténi vzdélavacich akci projektu (dvoudenni kurzy a
jednodenni kurzy) a konferenci uskuteénénych za uCelem predstaveni a SirSi diskuze
vysledku projektu.

Prilohami zpravy za &ast lll.a zafazenymi jako samostatné svazky jsou metodika tvorby
programu rozvoje obce v podobé& po ovéfovani v pilotnich obcich, osnova pro tvorbu
programu rozvoje obce a soubor programu rozvoje 25 pilotnich obci.
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1. METODICKY PRISTUP K TVORBE A OVEROVANiI METODIKY

Navrh metodiky tvorby PRO byl zpracovan jako vystup €asti ll.a ke dni 15. 12. 2012 a
z vécného hlediska je jadrem celého projektu. Dle navrhu metodiky byly v obdobi od
prosince 2012 do ¢ervna 2013 zpracovany programy rozvoje v jednotlivych pilotnich
obcich. V této Casti zpravy je zachycen zpusob vybéru pilotnich obci, zpusob spoluprace
s pilotnimi obcemi na tvorbé& PRO a prubéh jednotlivych pracovnich kroku pfi tvorbé PRO.

Vybér pilotnich obci

Okruh potencialnich obci pro zpracovani PRO byl vybran na zakladé odpovédi obci v ramci
dotaznikového Setfeni v pilotnich krajich projektu v ramci €asti 1.b (ukonCeni €asti k 30. 6.
2012), a to na zakladé nasledujici kombinace odpovédi:

1) obce, které nemaji rozvojovy dokument,
2) chtély by ho pofidit
3) a pofizeni planuji v roce 2012 nebo 2013.
AZ na 4 vyjimky maji obce vyhovujici uvedenym kritériim zajem o metodickou pomoc.

Obce vyhovujici vy§e uvedenym parametriim byly osloveny s nabidkou zpracovani programu
rozvoje kraje. Vedle téchto obci se pfihlasili nékteré dalSi obce samostatné, pfipadné byly
osloveny na zakladé kontakt( krajskych pracovniku, €i dalSich expertl. Sladénim téchto
dvou pfistupll se podafilo doladit vybér obci, aby vyhovovaly struktufe pozadované
projektem, tj. z kazdych 8 pilotnich obci pilotniho kraje musi byt 4 do 500 obyvatel, 3 od 501
do 3 000 obyvatel a 1 v rozmezi 5 000 az 10 000.

Vysledné pilotni obce jsou pfedstaveny v nize uvedené tabulce. Vzhledem k velkému zajmu
dvou obci Zlinského kraje z nejvétsi velikostni kategorie o zapojeni do projektu bylo ve
Zlinském kraji 9 pilotnich obci. Celkové bylo pfi ovéfovani metodiky tedy vytvofeno 25
program( rozvoje obce.

Pilotni obce zpracovavajici programy rozvoje obci
v ramci projektu Elektronicka metodicl;a;) gl?dpora tvorby rozvojovych dokumenti
Liberecky kraj
Kategorie Obec Pocet obyvatel k 31. 12. 2011
Tachov 207
Vlastiborice 246
Do 500
Pacefice 308
Prosec pod Jestédem 327
Radlo 740
500 — 3 000 Janov nad Nisou 1367
Cesky Dub 2797
5 000 — 10 000 Zelezny Brod 6389
6

Elektronicka metodickad podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci
Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008



7] N OPERACNI PROGRAM ) | MINISTERSTVO  PODPORUJEME
vy | %, ﬂ LIDSKE ZDROJE J PRO MISTNI VAS| BUDOUCNOST
= wseoendl IRTTN &=

fondv R EVIOPSKA UNK A ZAMESTNANOST ROZVOI CR www.esfcr.cz

Pardubicky kraj
Kategorie Obec Pocet obyvatel k 31. 12. 2011
Zarecka Lhota 185
Trebosice 194
Do 500 -
Cankovice 313
Helvikovice 459
Opatovec 649
500 — 3 000 Nekof 942
Cista 942
5000 - 10 000 Holice 6482
Zlinsky kraj
Kategorie Obec Pocet obyvatel k 31. 12. 2011
Pacetluky 223
Hostétin 240
Do 500
HostiSova 476
Kyselovice 486
Drslavice 529
500 - 3 000 Lidecko 1831
Tlumadov 2519
Hulin 7 196
5000 — 10 000
Napajedla 7423

Zpusob tvorby PRO v pilotnich obcich

Na zakladé navrhu metodiky tvorby PRO byly postupné rozpracovavany jeji ¢asti do dil€ich
metodickych materiald pro zajisténi a koordinaci procesu tvorby jednotlivych PRO v pilotnich
obcich.

Zpracovani PRO bylo zalozeno na uzké spolupraci metodik(l a obci na tvorbé PRO. Kazda
obec méla pfifazeného svého metodika. Metodiky pro tento ucel byli ¢lenové feSitelského
tymu zpracovatele a spolupracujici zastupci pilotnich kraji. Pro kazdy stézejni krok
zpracovani byly pfipraveny dil¢i navodné materidly — scénare prabéhu této Casti, vCetné
potfebnych formularl, vzoru a specifikaci postupovych krok(. Tyto podplirné materialy byly
pro zapojené obce pfipravovany téz vramci aktivit projednavani postupovych kroku(
s vefejnosti (scénafe jednani pracovnich skupin, setkani s obc€any, jednani obecnich
zastupitelstev). Metodici pfizpasobovali dil¢i metodické materidly specifickym potfebam
jednotlivych obci a v Uzké soudinnosti napomahali obcim pfi jejich praktické aplikaci. Tato
detailni pfiprava ze strany metodika dil¢im zpusobem suplovala prostfedi pfipravované
softwarové aplikace.
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Zvoleny zplsob umoznil nejen ovéfit metodiku po vécné a procesni strance, ale i zjistit, jak
se starostové vyporadaji se zvladnutim jednotlivych krokl tvorby. Kladen byl proto dliiraz na
jejich samostatnou praci, byt v uzké souéinnosti s metodiky.

Uloha metodika byla nasleduijici:

a)

b)
c)
d)
e)
f)
9)

h)

vysvétli zastupcim obce zplsob zpracovani PRO — krok po kroku (dle navrhu
metodiky tvorby PRO);

kontroluje dodrZzeni minimalniho zakladu struktury a procesu tvorby PRO;
napomaha koordinaci jednotlivych kroku obce;

konzultuje dilCi vystupy zpracovatele;

doporucuje vécné upravy;

doporucuje a konzultuje zplsoby komunikace v ramci tvorby PRO;

ziskava pravidelnou zpétnou vazbu od zpracovatele (zastupce obce) pfipadné i
dalSich aktérl realizace PRO;

zaznamenava proces tvorby a zpracovava metodickou zpravu, v niz zhodnoti
uplatnéni metodiky v obci (viz kap. 2);

ve fazi pripravy zpracovani:

)

)

nastavi se zpracovatelem parametry pribéhu a obsahu zpracovani PRO, v&etné
podrobného vysvétleni;

napomulze pripadnou konzultaci pfi procesu schvalovani zaméru realizace PRO
v zastupitelstvu obce;

ve fazi zpracovani analytické ¢asti:

k)
1)

doporucuje zplsob zpracovani;

je soucinny pfi ziskavani dat pro analyzu a jejich nasledné interpretaci;

m) konzultuje obsah a zpusob provedeni a vyhodnoceni terénnich Setfeni;

n)

0)

konzultuje pouziti metody vyhodnoceni analyzy a zpusob ur€eni dulezitosti;

kontroluje analytické vystupy a hodnoti jejich vyuziti pro navrhovou cast;

ve fazi zpracovani analytické ¢asti:

p)
a)
r
s)
t)

konzultuje stanoveni vize, cilli, opatfeni a aktivit;
konzultuje zpusob priorizace aktivit a opatfeni;
konzultuje specifikaci indikatoru;

konzultuje specifikaci aktivit;

konzultuje nastaveni podpory realizace PRO (implementace).

Dle potfeb obce se u€astni jednani pracovnich skupin a vefejnych projednani. Na jednanich
dle potfeby vysvétli SirSi kontext planovani rozvoje obce, metodické postupy, moznosti
interpretace vysledk( apod. Je napomocen moderatorovi jednani (starosta obce, Ci jiny
povéreny zastupce).
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Pribéh tvorby PRO v pilotnich obcich
Ramcovy harmonogram zpracovani (platny pro vSechny obce):
— prosinec 2012 — zahgjeni zpracovani,
— leden 2013 — dokonceni faze pfipravy,
— bfezen 2013 — dokonc&eni zpracovani analytické Casti,
— kvéten 2013 — dokoné&eni zpracovani navrhové &asti,
— Cerven 2013 —finalizace programu rozvoje obce.
Podrobny zplUsob zpracovani je uveden v nasledujici tabulce.
Pracovni kroky tvorby PRO v pilotnich obcich
Postupovy krok ofg:lzzg:g{?
1 Zpracovatel vytvofil metodické materidly pro pfipravnou fazi tvorby 1. polovina
PRO. listopadu
Probéhla tivodni spoleéna jednani obci s metodiky v kazdém z kraju— | 15-11.-LK
2. | pfedstaveni projektu, ramec metodiky, vysvétleni postupu, vyména 28.11. - ZLK
kontaktu, sjednani prvnich pracovnich schizek. 11.12. — PK

3. | Metodici obcim zaslali metodiku tvorby PRO v elektronické podobé.

pocatek prosince

Probéhla prvni jednani metodikl v obcich — detailngjsi vysvétleni
4. | metodiky, vyplnéni zakladu formulare pro pfipravnou fazi, vysvétleni
harmonogramu.

prosinec
pocatek ledna

Metodici obcim elektronicky zaslali formulafe pro pfipravnou fazi
5. | tvorby PRO, podklady pro informovani ob&anu a aktéru, podklady pro
projednani v zastupitelstvu obce a s pracovnimi skupinami.

pocatek ledna

6. | Probihaly konzultace a spole€¢né dopracovani harmonogramu tvorby.

1. polovina ledna

Zpracovatel od CSU obdrzel statisticka data za obce CR a data
zpracoval jako podklad k PRO.

polovina ledna

Zpracovatel vytvofil a metodici obcim zaslali naformatovanou Sablonu
8. (osnovu) pro tvorbu PRO. Metodici obcim zaslali ukazky obecnich
koncepci pro inspiraci.

polovina ledna

Metodici upravili datové podklady dle potfeb jednotlivych obci a data

9. obcim zaslali. 2. polovina ledna
Probihaji druha jednani v obcich — pocatek vlastniho zpracovani 2 polovina ledna
10.| PRO, dohodnuti rozdéleni praci na charakteristice obce (¢ast A.1), P anor !
navrh dotaznikl pro terénni Setfeni nazoru obyvatel obci.
11| Probéhly konzultace metodiki a obci k dotaznikim pro Setfeni nazord konec ledna
: obyvatel obci a k vyuZiti dat. pocatek unora
12. Zpracovatel prevefjl do.taznlky. pro Setreni nazoru obyvatel vybranych pocatek tnora
obci do interaktivni elektronické podoby.
13.| Obce zasilaji pracovni ndvrhy charakteristiky obce (¢ast A.1 PRO)  |polovina tnora az

zpracované na zakladé metodiky tvorby PRO a pomoci

konec Unora
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Postupovy krok o -
uskutecnéni

naformatované Sablony.

Metodici odborné posuzuji a reviduji pracovni navrhy charakteristiky

14.| obce (Cast A.1 PRO). Nasledné zasilaji obcim pokyny a komentare | 2. polovina unora
k Gpravam textd.
15. Zpracovatel zpracoval a metodici postupné zasilaji obcim materialy 2. polovina unora

k fizeni vodniho jednani pracovnich skupin.

16.

Obce dopracovavaji charakteristiku obce (€ast A.1 PRO) a formuluji
navrhy silnych a slabych stranek, resp. SWOT analyzy (¢ast A.2 PRO)

1. polovina bfezna

Na jednani pracovnich skupin je pfedstavena charakteristika obce,

17.] jsou hodnoceny silné a slabé stranky, je diskutovana vize rozvoje bfezen
(Cast B.1).
Spoleéna jednani obci s metodiky v kazdém z kraji po analytické 18. 3. — ZLK
18.| casti— zhodnoceni vyuZitelnosti metodiky pro tvorbu analytické ¢asti, 25' 3 PK

vyména zkuSenosti

Obce obdrzely revidovanou osnovu pro zpracovani PRO se

19. L . v konec bfezna
zpfesnénymi pokyny pro tvorbu navrhové ¢asti.
0. Obce zpracovaly navrh vize (castBB:.;) ), cilt (East (B.2) a opatieni (Cast duben
Na jednani pracovnich skupin byly doformulovany vize, cile a opatfeni
21. L PR duben
a navrhovany jednotlivé aktivity.
Obce predstavily navrh PRO ob&anim na vefejném projednani a .
22. probihala &iri diskuze k PRO duben, kveten
Obce doformulovaly a specifikovaly aktivity (Cast B.4) — specifikaci .
23. A , . kvéten
proved| realiza¢ni tym, i pracovni skupiny.
Metodici odborné posuzuiji a reviduji navrh PRO (zejména navrhovou
24.| Ccast). Nasledné zasilaji obcim pokyny k Upravam text( a pozadavky kvéten

na doplnéni PRO.

Obce v uzké soucinnosti s metodiky a dle zpfesnujicich metodickych

25. podkladl vytvareji ¢ast B.5 Podpora realizace programu. pocatek cervna
Zavérecné jednani obci s metodiky v kaZzdém z kraji po analytické 28.5. - LK
26.| €asti— zhodnoceni celkové vyuzitelnosti metodiky, vyména zkuSenosti 13. 6. — PK
17. 6. - ZLK
27. Obce finalizuji PRO a predavaji je metodikam. polovina Cervna
28.| Metodici zpracovavaji metodické zpravy za jednotlivé pilotni obce. polovina Cervna
29. Vybrané obce schvaluji PRO 2. polovina Cervna
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Pribéh tvorby PRO Ize ilustrovat na nize uvedeném pfikladu harmonogramu tvorby
programu rozvoje obce Nekof (Pardubicky kraj). Harmonogramy, dle nichz byl ¢asové
usmeérfiovan proces tvorby PRO, si zpracovaly v pfipravné fazi v lednu 2013 vSechny obce.

Ukazka harmonogramu tvorby programu rozvoje obce Nekor (Pardubicky kraj)

Obec NEKOR 2013

Procesni krok /// Cislo tydne 1(2|3|4(5|6|7(8]9]10(11|12|13|14|15|16(17(18(19|20|21|22

23(24

ZPRACOVANIi PRO

A.1 Charakteristika obce

Terénni Setfeni — obyvatelé

Terénni Setfeni - jiné

Srovnavaci analyza

A.2 Vychodiska pro navrh. ¢ast

Vyhodnoceni predchozi koncepce obce

Vyhodnoceni vlivli dalSich koncepci

B.1 Vize

B.2 Programové cile

B.3 Opatieni

B.4 Rozvojové aktivity

B.5 Podpora realizace programu

Operativni rozpracovani PRO

AkEni plan

ORGANY OBCE

Obecni zastupitelstvo . I. . .

Obecni rada

Komise obecni rady

Vybory zastupitelstva obce

jiné organy obce .............

VEREJNOST

Setkani s ob€any, podnikateli, spolky .

Informace do obecni tiskoviny — vydani

Informace na web obce

PRACOVNIiIi SKUPINA

Jednani PS

I
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2. VYSLEDKY OVERENI

2.1 ZAKLADNIi SROVNANi ZPRACOVANYCH PRO A PROCESU JEJICH TVORBY

Zpusob zpracovani PRO v jednotlivych obcich

- Starosta e . Pocet Pocet Na Na Delda Kolikrat se Kolik se
Pocet T pracovnik : . Zpracovala obec - e
. uvolnény / - stran stran kolik let | kolik ; o sesSla uskutecnil
Nazev obce obyvate 2 u - . si obec dotazovani . o .
neuvolnén . celéh |analytick| byla let byl S . pracovni o setkani
I . obecniho <% et o » | akeéniplan? mezi - S
y afadu o0 PRO | é casti vize? PRO? obyvateli? skupina? s obéany*
LIBERECKY KRAJ
Tachov 207 uvoln&ny 1 22 14 16 7 ano ne P PGS 0
pres e-mail
Vlastibofrice 246 neuvolnény 4 52 43 16 6 ne ano % * prace 0
pres e-mail
Bude
Pacerice 308 uvolnény 3 42 29 20 7 zpracovan na ano 3 0
podzim 2013
Roseclnes 333 uvolnény 1 32 24 17 7 ne ano 2 0
Jestédem
Radlo 740 uvolnény 2 47 34 10 5 ne ne 4 1
Janov nad .
Nisou 1204 uvolnény 9 48 26 16 7 ne ano 3 1
< Bude
Cesky Dub 2797 uvolnény 13 59 37 7 7 zpracovan na ano 3 0
podzim 2013
; Bude
Zelezny Brod 6 354 uvolnény 49 82 a7 17 8 zpracovan na ano 5 1
podzim 2013
PARDUBICKY KRAJ
Zarecka 1l (e
188 neuvolnény na 0,5 25 17 20 7 ne ano 3 1
Lhota i
Uvazek
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. Starosta L . Pocet Pocet Na Na 2UEL Kolikrat se Kolik se
Pocet o pracovnik : ; Zpracovala obec - ..
. uvolnény / : stran stran kolik let | kolik ; - sesla uskutec€nil
Nazev obce obyvate < u . . si obec dotazovani . -
neuvolnén . celéh |analytick byla let byl . : rx . pracovni o setkani
I 5 obecniho <% e : akeéni plan? mezi . -
y o 0 PRO | é éasti vize? PRO? . skupina? s ob&any?
uradu obyvateli?
Trebosice 194 neuvolnény 0 24 18 13 7 ne ano ZSLSLUpﬁZiZa 1
Cankovice 317 uvolnény 1 21 16 14 7 ne ano 6 1
1 ucetni
Helvikovice 453 uvolnény na 0,5 35 20 20 6 ne ano 3 1
Uvazek
Opatovec 649 uolngny | d@stalfa g 12 20 7 ne ano 4 1
2 sezoénni)
1 ucetni
Nekof 941 uvolnény na 1 45 32 20 7 ano ano 4 1
Uvazek
Cista 942 uvolnény 1 19 14 10 7 ne ne 0 0
Holice 6 482 uvolnény 52 29 19 20 7 ne ano 4 2
ZLINSKY KRAJ
Pacetluky 227 neuvolnény 1 31 23 10 10 ne ano 3 2
Hostétin 245 neuvolnény 2 29 22 20 7 ne ano 2 1
HostiSova 487 uvolnény 2 27 20 13 7 bude ano 2 2
Kyselovice 500 uvolnény L+ 40 32 20 10 ne ano 5 1
starostka
Drslavice 540 uvolnény 2 22 11 10 7 ano ano 2 1
Lidecko 1825 uvolnény 8 34 22 20 4 ne ne 2 1
Tlumaéov 2531 | uvolnény 20 35 30 14 6 ne ano S‘;;‘inggfe 1
Zpracuje po
Hulin 7137 uvolnény 35 48 34 7 let 7 let schvaleni ano 3 1
PRO
Zpracuje po
Napajedla 7377 uvolnény 39 73 46 10 10 schvaleni Ano 6 2
PRO
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2.2 METODICKE ZPRAVY ZA JEDNOTLIVE OBCE

Tachov

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Rizeni obce probihalo na zakladé rozhodnuti &lend zastupitelstva. Zastupitelstvo si na
zacatku svého funkéniho obdobi odsouhlasilo diléi programoveé cile. Timto ,planem“ se
nasledné fidilo. Formalizovany, metodicky zpracovany Program rozvoje obce nebyl v obci
pfed zapojenim do projektu MPPO k dispozici.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Zakladnim motivem byla moznost pouZiti PRO pfi €erpani dotaci na dil¢i aktivity. DalSim
motivem pro zapojeni do projektu MPPO byla Uspora finan¢nich prostfedk, které by obec
musela vynalozit na zpracovani PRO za jinych okolnosti. Obec také pfedpoklada, ze
v budoucnu bude vyhotoveni PRO pro obce zavazné.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | starosta se zpracovatelskou podporou manazerky
mikroregionu

SloZeni pracovni skupiny (PS): | starosta, manazerka mikroregionu, €len zastupitelstva

Zhodnoceni prace RT a PS: Zpracovani PRO se ujal starosta obce se
zpracovatelskou podporou manazerky mikroregionu, ve
kterém je Tachov €lenem. Nikdo jiny z obce nebyl do
zpracovani PRO zapojen. Clenové pracovni skupiny se
oficialné seSli pouze 1x a zddvodu Casové
zaneprazdnénosti tvorbé PRO pfili§  pozornosti
nevénovali.

Zapojeni ob&anul obce: Nebylo realizovano zadné formalizované Setfeni mezi
obyvateli obce. NeuskuteCnilo se vefejné projednani
PRO. Obcané obce méli mozZnost u€astnit se jednani OZ,
kde se PRO projednaval.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram zpracovani byl zcela dodrzen.

Ostatni poznatky ze zpusobu | Ukazala se nutnost zpracovatelské (metodické) podpory.
zpracovani:

4. Zhodnoceni éinnosti metodika

Metodik komunikoval se zpracovatelem zejména prostifednictvim e-mailu, popfipadé
telefonicky. V ramci pfipravy PRO se také uskuteCnily 4 setkani metodika se starostou obce.
S uchopenim metodiky nebyl ze strany zastupce obce problém. VyraznéjSi metodicka
podpora byla nutna pfi formulaci (interpretaci) analytickych zavérd a pfi sestavovani
navrhové Casti tak, aby byla zajisténa realnost a realizovatelnost aktivit ve stanoveném
navrhovém obdobi.
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Zpracovani dat pro analytickou &ast nebyl pro starostu obce z hlediska metodického
problém. Pfi zpracovani analytické Casti, resp. charakteristiky obce pojal starosta v prvni
verzi zpracovani ponékud nestandardné a reagoval na navodné otazky pouze odpovédmi
v odrazkach bez jakéhokoliv dalSiho rozpracovani. V navrhové ¢asti byly obci v prvni verzi
naopak navrzeny nerealné a velmi rozsahlé aktivity.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

PRO ma jednoduchou analytickou €ast s jasné formulovanymi zavéry. Struktura navrhové
Casti a pocet zvolenych cill plné odpovida velikosti obce. Z aktivit je zfejmé, ze pro obec do
500 obyvatel nejsou prioritni nové zaméry, ale dllezité je zajisténi chodu obce a kvality
Zivota v ni.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Zpracovani PRO probihalo v souladu s metodikou. Pouze &ast projednavani s vefejnosti
nepovazovala obec za podstatnou (vzhledem k poltu obyvatel obce reaguje starosta na
nazory obyvatel v kazdodennim kontaktu). Pochopeni a vyuzivani metodiky starostou obce
bylo zcela bez problém( a nejasnosti.
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Vlastiborice

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec pfed zapojenim do projektu disponovala kvalitnim Gzemnim planem. Rizeni obce
probihalo na zakladé rozhodnuti ¢lent zastupitelstva. Zastupitelstvo si na zacatku svého
funkéniho obdobi odsouhlasilo programové cile na 4 roky. Timto ,planem* se nasledné
fidilo. Formalizovany, metodicky zpracovany Program rozvoje obce nebyl v obci pfed
zapojenim do projektu MPPO k dispozici.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Hlavni motivaci obce pro zpracovani PRO byla snaha o efektivizaci a systematizaci
planovani rozvojovych aktivit s delSim ¢asovym horizontem. Druhym velmi silnym motivem
byla moznost pouziti PRO pfi Cerpani dotaci na dil€i aktivity. V neposledni fadé pomohla
participace na projektu k Uspore finanénich prostfedk, které by obec musela vynalozZit na
zpracovani PRO za jinych okolnosti. Obec se do projektu zapojila také proto, Ze se ji
strategické planovani na udrovni obecni jevi funkéni a praktické a predpoklada, ze
v budoucnu bude vyhotoveni PRO pro obce povinné.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizaCniho tymu (RT): | starosta s vyznamnou  zpracovatelskou podporou
metodika

Slozeni pracovni skupiny (PS): | mistostarosta, 2—3 aktivni ob¢ané

Zhodnoceni prace RT a PS: Zpracovani PRO se ujal starosta obce. Pracovnice
obecniho ufadu z divodu vytizenosti béznou agendou
nebyla zapojena. S ohledem na d¢dasové moznosti
zastupcu obce byl i podil metodika na zpracovani PRO
znaény. Clenové pracovni skupiny zpracovani PRO,
zejména zdavodu Casové zaneprazdnénosti, pfilis
pozornosti nevénovali.

Zapojeni ob&an( obce: Setfeni mezi obyvateli obce. Probihalo jeden mésic.
Dotazniky byly Sifeny prostfednictvim  obecniho
zpravodaje a pfistupné na webu obce. Navratnost
dotaznikl byla 18%. Tento stav povazujeme s ohledem
na velikost obce a dobrovolny zplsob odevzdavani
dotaznikl za dostaCujici. Na jiny zplUsob terénniho
Setfeni nema obec kapacity.

Dodrzovani harmonogramu: Z duavodu Easové zaneprazdnénosti zastupcu obce doslo
k mirnému  ¢asovému skluzu v  harmonogramu.
Zavérecny termin zpracovani byl ale dodrzen.

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | Nutnost zvySené aktivity metodika, a to i zpracovatelskeé.
zpracovani: Bez této aktivity by obec méla se zpracovanim znacné
potize — zejména z dlvodu kapacitni nedostatecnosti,
odkladani koncepCnich zalezitosti, upfednostiiovani ad
hoc feSeni vzniklych problému v obci.
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4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik komunikoval se zpracovatelem zejména prostfednictvim e-mailu, popfipadé
telefonicky. V ramci pfipravy PRO se také uskutecnily 4 setkani metodika se starostou obce
(jednalo se o prezentaci zaméru zpracovani PRO a dalSi dvé konzultace dil¢iho postupu).
S uchopenim metodiky nebyl ze strany zastupce obce problém. Problém vSak byl
v Casovych a personalnich moznostech obce. Nékteré pasaze PRO byly na zakladé
vstupnich informaci od starosty obce vypracovany pfimo metodikem (Casova
zaneprazdnénost starosty obce).

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Zpracovani dat pro analytickou &ast nebyl pro starostu obce z hlediska metodického
problém. Ani metody jako SWOT analyza mu nejsou cizi, nicméné sam upozorfiuje, ze patfi
mezi mlad3i starosty a obava se, Ze jeho starsi kolegové by s podobnymi metodami mohli
mit problém.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

PRO ma relativné obsahlou analytickou ¢ast vychazejici z dostupnych dat. Pozornost byla
vénovana vSem tematickym okruhim. Pro vyhodnoceni analytické &asti byla, a¢ jde o malou
obec, kromé vyctu kladl a zaporl zvolena SWOT analyza, ktera krom pozitiv a negativ
obsahuje také zhodnoceni moznosti dalSich rozvojovych aktivit.

Struktura navrhové &asti a pocet zvolenych cild plné odpovida velikosti obce. Z aktivit je
zfejmé, ze pro obec do 500 obyvatel nejsou prioritni nové zaméry, ale dllezité je zajisténi
chodu obce a kvality zivota v ni. Pfi konkretizaci jednotlivych aktivit se vychazelo zjiz
pfipravenych aktivit (napfiklad rozpocet aktivit bylo mozné urcit u vdech aktivit konkrétné),
jediné co v soucasné dobé nelze pIiné specifikovat, s ohledem na zmé&nu programového
obdobi, je zdroj financovani aktivit z dota¢nich fondu.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Zpracovani PRO probihalo v souladu s metodikou. Divodem odchylek od metodiky byly
Casové moznosti zu€astnénych — proto byl zvolen alternativni zptusob projednavani obsahu
PRO ¢&leny pracovni skupiny. Jednani o jednotlivych ¢astech PRO probihalo prostfednictvim
e-mailu, nebo pfi osobnich setkanich aktért v ramci jinych aktivit. Pochopeni a vyuzivani
metodiky starostou obce bylo zcela bez problému a nejasnosti.

Za nedostatek povazuje starosta obce nedostateCnou aktualnost a obsah statistickych dat
na urovni obci (napf. vékova struktura, udaje o zaméstnanosti). Dle jeho slov neni problém,
aby obec poskytla data, ktera vede v kazdoroCni evidenci k vdeobecnému pouZiti. Nicméné
napfiklad informace o zaméstnanosti obyvatel neni schopna zajistit. Dale starosta upozornil
na vékoveé rozdily mezi zastupci okolnich obci, zejména starsi predstavitelé obci by mohli
mit s metodami jako je napfiklad SWOT analyza problém.
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Pacefice

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec v roce 2007 zpracovala Program obnovy vesnice — jeji cile stanovené velmi struéné
v navrhové ¢asti nebyly vétSinou naplnény. V roce 2011 jednala o navrhu nového uzemniho
planu. Obec disponovala seznamem planovanych projektt bez jakéhokoliv koncepéniho
ramce. Formalizovany, metodicky zpracovany Program rozvoje obce nebyl v obci pred
zapojenim do projektu MPPO k dispozici.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

LepSi vyuziti finan¢nich prostfedku, ziskani dotaci na vybrané rozvojové zameéry — vys$Si
Uspésnost v ziskavani dotaci. Moznost zpracovani PRO bez finanénich nakladd pod
odbornym metodickym vedenim. Postupem zpracovani obec identifikovala jesté dal$i divod
zpracovani PRO, a to skute¢né zmapovani a zdlvodnéni situace v obci a programové
naplanovani rozvojovych aktivit ve vztahu k provedenym zjisténim.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | starosta, ucetni

Slozeni pracovni skupiny (PS): | 1 pracovni skupina

11 Clenl (starosta, mistni Zivnostnici a podnikatelé,
¢lenové mistnich spolk()

Zhodnoceni prace RT a PS: Clenové RT a PS dasledné dodrzovali postupy dle
metodiky, respektovali pokyny a doporuceni metodiku. V
pfipadé nejasnosti vZzdy kontaktovali metodika,
operativné komunikovali — cca 1x tydné telefonicky a
prubézné e-mailem. Metodik se ucastnil vSech jednani
PS a realizoval 4 metodické schlzky se starostou v obci.

Zapojeni ob&an( obce: Formou ankety — anketni listky byly vioZeny jako
samostatna pfiloha do obecniho zpravodaje, navratnost
21%. Samostatné setkani s ob&any neuskutecnéno.

DodrZzovani harmonogramu: Harmonogram dodrzen: provedeni a zpracovani ankety,
terminy jednani PS, odevzdani dilich ¢asti PRO.
Odchylky od harmonogramu: neuskutecnilo se planované
setkani s obfany, informace nebyly pribézné
zvefejhovany na webovych strankach obce.

Ostatni poznatky ze zplsobu | Vyrazné ocenéni metodické podpory ze strany obce.
zpracovani: Metodici naopak vyzdvihuiji striktni dodrzovani ovéfované
metodiky zpracovateli PRO.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

vV v

Obec konzultovala zpracovani PRO prostfednictvim e-mailu (pribézné), telefonu (cca 1x
tydné) a osobnich schiizek s metodikem (4x). V pfipadé nejasnosti vyuzivala telefonického
kontaktu. Zpracovatel dobfe rozumél pokynim v metodice a postupoval podle ni.
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Elektronicky byly pfedavany predevSim podklady pro zpracovani a zasilany zpracované
¢asti PRO (v prabéhu zpracovani cca 25 e-mailovych kontaktu).

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Se sou€asnym vedenim obce je obec schopna zpracovat PRO samostatné. Ke zpracovani
pristupovali zodpovédné, za dllezité povazovali vSechny ¢asti PRO, Zzadnou nepodcenovali
ani nevyzdvihovali vice nez jinou. Zpracovatel metodice vétSinou rozumél, upfesnéni
vyzadoval pouze u navrhové Casti u stanoveni programovych cili, opatfeni a aktivit a
zpusobu bodovani. Zpracovatel pracoval vétSinu ¢asu samostatné, aktivné, dodrzoval
stanoveny harmonogram.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Kvalita zpracovaného PRO odpovida ocekavani metodik(. Dokument je zpracovan dle
metodiky spravné. Vécné zaméreni navrhové Casti pfimo navazuje na analytické zaveéry.
Navrhova &ast obsahuje priority, PRO je realny a realizovatelny.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Obec pfi zpracovani neméla problémy s postupem podle metodiky. Zpracovala podle ni
PRO samostatné a kvalitné. Pfipadné dotazy v ramci zpracovani byly spiSe ujistujiciho
charakteru, ze pracuji spravné. Metodika zde byla vyuzita v plné mife a bez probléma.

19

Elektronicka metodickad podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci
Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008



oo A ZAMESTNANOST ROZVOJ CR www.esfer.cz

ford v CR vmoe

7| [N OPERACNI PROGRAM ) | MINISTERSTVO  PODPORUJEME
vl ﬁ LIDSKE ZDROJE G‘J PRO MISTNI VAS| BUDOUCNOST
=4 .a.\;;q;

Prosec pod Jestédem

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Pfed zapojenim do projektu MPPO obec neplanovala, resp. neméla zpracovany program
rozvoje obce. Z planovacich aktivit byla obec zapojena pouze do Komunitniho planovani
socialnich sluzeb Podjestédi a ma zpracovany uzemni plan obce.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec zaujala mozZnost zpracovani programu rozvoje obce pod odbornym metodickym
vedenim (kvalitni PRO, minimalizace nakladl na zpracovani). Obec téz jiz poznala systém
planovani (na pfikladu Komunitniho planovani socialnich sluzeb) a tento zpUsob
koncepcniho Fizeni obce si osvojila.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realizaéniho tymu (RT): | starostka, asistentka OU, metodik

SloZeni pracovni skupiny (PS): | ¢lenové obecniho zastupitelstva, dalSi obCané z oblasti
aktivit s détmi a sportovnich aktivit

Zhodnoceni prace RT a PS: Clenové, resp. Clenky, realizaéniho tymu zpracovavaly
cely dokument na zakladé pokynt metodika a pod jeho
odbornym metodickym vedenim a zvySenou realizaéni
podporou

Zapojeni ob¢anu obce: V obci probéhla anketa, ve které mohli obané vyjadfit
svoji ne/spokojenost se situaci v obci a sva prani v oblasti
rozvoje obce. Navratnost anketnich listk — 30%. Vystupy
ankety byly vyznamnym podkladem pfi formulovani
analytickych zavért a zpracovani navrhové ¢asti PRO.

Dodrzovani harmonogramu: Zpracovatelsky harmonogram byl dodrzen. S ohledem na
niz§i zajem o projednavani PRO s vefejnosti nebyl
dodrZzen harmonogram jednani PS a jednani s vefejnosti.
Dokument v3ak byl dopracovan a schvalen usnesenim
obecniho zastupitelstva.

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | Nizka mira zapojeni vedeni obce do zpracovani PRO.
zpracovani: PRO je tak zpracovan technicky dobfe, avSak s absenci
SirSiho nazoru vefejnosti.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodickou pomoc potfebovala obec v pfipadé celkového postupu praci zpracovani
dokumentu, s koordinaci praci a pfipravou materiall v ramci pracovni skupiny a prezentaci
navenek. Zasadni byla také u€ast metodika na jednani zastupitelstva, kdy se projednavalo a
schvalovalo zpracovani programu rozvoje obce, resp. zapojeni obce do projektu MPPO.
Zpusobu komunikace se zpracovatelem byla pouzita cela fada, mailova a telefonicka
komunikace i osobni setkani zejména v ramci pracovni skupiny a setkani zastupitelstva
obce. Metodik vyrazné zpracovatelsky pfispél téz ve fazi formulace analytickych zavéru a
navazujici navrhové casti.
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

PFi samostatné tvorbé programu rozvoje by byl dokument s nejvétsi pravdépodobnosti jesté
obecnéjSiho charakteru a neobsahoval by celkové shrnuti analytické ¢asti pfed navrhovou
Casti. Obec spiSe nez komplexni metodiku vyuzivala dil€ich konkretizovanych metodickych
pokyn(, které metodici zasilali ke v§em diléim zpracovatelskym krokim &i krokim v ramci
projednavani ¢asti PRO.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Struénost analytické €asti dokumentu se odviji pfedev§im od poCtu obyvatel dané obce a
pro jeji potfeby plné postaCuje. Kazda oblast analytické €asti je ukonena souhrnem
v podobé kladl a zaporu. Soucasti analytické Casti je také stru¢né vyhodnoceni ankety,
ktera probéhla mezi obyvatelstvem obce v ramci zpracovani programu rozvoje obce. Pocet
programovych cilt a opatfeni, potazmo pak aktivit, odpovida velikosti obce a viceméné také
jejim rozpoCtovym moznostem. Metodicky i vécné je kvalita dokumentu v pofadku.
Z koncepce analytické Casti je vSak patrny minimalni podil vefejnosti na formulaci svého
rozvojového planu.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Zpracovatelka postupovala podle metodiky, resp. dle diléich metodickych pokyn
k jednotlivym ¢&astem PRO. V pribéhu zpracovani nebyl zaznamenan zadny zasadni
metodicky problém. Formulaénim problémem se zdalo byt pouze pfiliSné roztfisténi
navrhové Casti.
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Radlo

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Obec k planovani vyuzivala tyto dokumenty:
Program obnovy venkova — pouze seznam aktivit, investiéni vyhled, uzemni plan (2011),
volebni program, strategie MAS Podjestédi

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

- potfeba formulace pfedstavy o budoucnosti obce spolu s ob&any, podnikateli, zastupci
zajmovych organizaci a dalSich subjektl, priority obce jsou definované a snadno pfistupné
vSem obyvatelim

- obec se pfihlasila do soutéze Vesnice roku a jedna z hodnocenych oblasti se tyka toho,
zda ma obec rozvojovy dokument

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizacniho tymu (RT): | zodpovédnou osobou za zpracovani dokumentu byl
mistostarosta obce, na zpracovani se dale podilel
starosta a ostatni zastupitelé obce

SloZeni pracovni skupiny (PS): | Zastupitelé obce (starosta, mistostarosta, 4 podnikatelé,
feditelka Mé), kronikafr, knihovnice, zastupci: obCanské
iniciativy ,Radelské maminky“, dichodkyn a Sokola
Radlo, SDH Rédlo, &asti Milite, ZS Radlo

Zhodnoceni prace RT a PS: Prace probihala konstruktivné, u€ast na jednanich byla
velka, nékdy byl problém oddélit od sebe pfi diskusich
cile, priority, opatfeni a konkrétni aktivity. To byla pak
uloha zpracovatele.

Zapojeni ob&an( obce: Jednani PS bylo soudasti jednani zastupitelstva obce,
které je vefejné a tedy kdokoli, kdo mél zajem, mohl pfijit

Probéhlo jedno vefejné projednani s obCany

Dodrzovani harmonogramu: S dodrzovanim harmonogramu nebyly témér Zadné
potize

Ostatni poznatky ze zplsobu
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Komunikace s obci probihala bez problémd (mail, telefon, osobni setkani), vzdy kdyz bylo
potfeba (minimalné 1x za 14 dni, nékdy samozfejmé Casté&ji). Obec by dokument urcité
zpracovala i sama. Moji hlavni €innosti bylo vysvétlit jak danou ¢ast zpracovat, v prabéhu
doby na zpracovani se ujistit, zda vSe probih4, tak jak ma a poté upozornit na termin, kdy
ma byt hotovo.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Podle mého nazoru by obec byla schopnd Program rozvoje obce bez vétSich obtizi
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zpracovat sama. Analyticka €ast byla zpracovana jiz v prvni fazi velmi kvalitné, neméla jsem
k ni zadné podstatné pfipominky, zpracovani navrhové Casti pak trvalo o trochu déle, ale
také probéhlo bez vétSich problém.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Zpracovany PRO je kvalitni, obsahuje vSechny d&asti, které obsahovat ma. Pro lepSi
nazornost jsou doplnény obrazky, grafy, tabulky a mapy. Dokument ma oproti ostatnim
obsahlejsi navrhovou ¢ast. Celkem 49 stran, analyticka ¢ast 34 stran.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika je dle mistostarosty v praxi vyuzitelna. Dale navrhuje do navodné osnovy k tvorbé
PRO doplnit ty ¢asti, které se vyskytuji ve zpracovanych dokumentech a nejsou soucasti
navodné osnovy.
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Janov nad Nisou

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Pfed zapojenim do projektu MPPO obec neplanovala, resp. neméla zpracovany program
rozvoje obce. V obci byl kdispozici pouze Uzemni plan, ktery je v sou€asné dobé
aktualizovan.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec zaujala mozZnost zpracovani programu rozvoje obce pod odbornym metodickym
vedenim a s minimalnimi naklady na zpracovani. Druhym velmi silnym motivem byla
moznost pouZiti PRO pfi Cerpani dotaci na diléi aktivity a realna budouci zavaznost
zpracovani PRO.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizaéniho tymu (RT): | starosta s externi zpracovatelskou podporou

Slozeni pracovni skupiny (PS): | 9 ¢lenl (zastupitelé, mistni podnikatelé, zastupce NNO,
obcéané)

Zhodnoceni prace RT a PS: Pracovni skupina byla do zpracovani materialu zapojena
formou pfipominkovani analytické i navrhové ¢&asti,
zuCastnili se hodnoceni jednotlivych analytickych vyrokud
dle dulezitosti a také stanoveni priorit v ramci aktivit. RT
pracoval velmi profesionalné dle metodiky. PS se sesla
celkem 3x — zadané ukoly feSila zodpovédné a vécné,
vcetné pouZiti metodiky.

Zapojeni ob¢anu obce: Probéhlo 1x setkani s ob&any (uCast 35 obcanl) —
jednani bylo velmi vécné, dobie vedené starostou obce,
nazory obc¢anu byly kvalitni a informované. Probéhla téz
anketa mezi obyvatelstvem — navratnost 93 ks
vyplnénych dotaznikd — tj. cca 10% vSech obyvatel (tento
vysledek Ize povaZovat za velmi uspésny).

DodrZzovani harmonogramu: Harmonogram realizace byl dodrZzovan. Drobné odchylky
jsou patrné vlivem zvySeného projednavani vPS a
s vefejnosti. Zejména u prace PS je patrné zdrZovani
zejména v pisemnych ,ukolech®, kdy je tfeba posouvat
terminy.

Ostatni poznatky ze zplsobu | Na zpracovani PRO Janov nad Nisou je patrna
zpracovani: profesionalita externi zpracovatelské podpory. Osveédcily
se téz dil¢i metodické pokyny (metodické listy) pro
realizaci dil¢ich zpracovatelskych kroka.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodickou pomoc potfebovala obec v pfipadé celkového postupu praci zpracovani
dokumentu, s koordinaci praci a pfipravou materiald v ramci pracovni skupiny a prezentaci
navenek. Zpusobu komunikace se zpracovatelem byla pouzita cela fada, e-mailova a
telefonickd komunikace i osobni setkani zejména vramci pracovni skupiny a setkani
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zastupitelstva obce. Metodik realizoval 3 schiizky se starostou obce, 2x se u€astnil jednani
PS a 1x jednani s ob&any. U v§ech jednani se vyjadfoval k jednotlivym probiranym bodim a
komentoval metodické postupy a souvislosti.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Ze zpracovani PRO je evidentni profesionalita externi zpracovatelské podpory. Program
rozvoje obce je sestaven presné dle metodiky a pfi zpracovani nevznikly vyraznéjsi
problémy. DilCi nejasnosti byly vysvétleny a tykaly se zejména formulace analytickych
zavérl a rozsahu navrhové &asti z hlediska realnosti a realizovatelnosti v navrhovém
obdobi.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program rozvoje obce Janov nad Nisou obsahuje vSechny potfebné nalezitosti. Kazda
kapitola analytické ¢asti je zakonéena souhrnem v podobé kladi a zaport v dané oblasti.
Celkové shrnuti vysledkd analytické ¢asti v dokumentu, které by urcilo smér navrhové Casti,
je jen velmi stru¢né. Soucasti dokumentu je také shrnuti vysledkd dotaznikového Setfeni,
které bylo v ramci zpracovani programu rozvoje provedeno mezi obyvateli obce. Pocet
programovych cilt, potazmo opatfeni a aktivit, je na obec velikosti Janova nad Nisou
pomérné vysoky, PRO tak nemusi byt v ramci navrhového obdobi realné napinén.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika byla pfi zpracovani PRO zcela vyuzita. Dil€i problémy se tykaly:
- formulace analytickych zavéru
- ovlivnitelnost/neovlivnitelnost stavu, jevd, procest obci pfi formulaci analytickych
zaveérl a navrhové Casti
- Clenéni navrhové Casti a poctu AKTIVIT

- postupu pfi hodnoceni zavaznosti analytickych vyrokd a priorit navrhové casti
(bodovanti)
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Cesky Dub

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Mésto Cesky Dub mélo zpracovany program rozvoje mésta na obdobi 2008 — 2013, tzemni
plan a je zapojeno do Komunitniho planovani socialnich sluzeb Podjestédi. Mésto dale
realizovalo zpracovany Program regenerace méstské pamatkové zény. Mésto uUspésné
realizovalo predchozi PRM (téméf 65% uspésnost) a v dobré zkuSenosti chce i nadale
pokracovat.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Mésto mélo zajem zuclastnit se projektu MPPO, pfi té pfileZitosti si zaktualizovat program
rozvoje mésta s odbornou metodickou pomoci a navazat na pfedchozi uspésné planovaci
obdobi 2008-2013.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realiza¢niho tymu (RT): | starosta, tajemnice ufadu, metodicka podpora

Slozeni pracovni skupiny (PS): | 24 ¢&lend (Clenové ZM, zastupci NNO, Skolstvi,
podnikatelského sektoru, ob&anu)

Zhodnoceni prace RT a PS: Clenové realizaéniho tymu pracovali dle metodiky a
s vyraznou zpracovatelskou podporou metodika. V8echny
etapy zpracovani byly organizovany a realizovany
bezproblémové v souladu s metodikou. Clenové pracovni
skupiny potom zejména pfipominkovali zpracované
dokumenty, zapojili se do hodnoceni SWOT analyzy,
resp. do stanoveni dulezitosti jednotlivych vyrokd a také
do priorizace rozvojovych aktivit v navrhové ¢asti.

Zapojeni ob¢anu obce: Obcané byli do zpracovani programu rozvoje zapojeni
formou ankety, ve které se mohli vyjadfit, co se jim v obci
libi, co ne a co by radi vylepsili. Navratnost vydanych
dotaznikl je 6%, coz lze povazovat za uspokojivy
vysledek.

Dodrzovani harmonogramu: Zpracovani PRM probihalo dle harmonogramu.
K drobnym ¢&asovym odchylkam dochéazelo zejména
v dusledku prodluzovani termind pro zpracovani dil€ich
podkladt (hodnoceni) pracovni skupinou.

Ostatni poznatky ze zpUsobu
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Zastupce projektu se staral predevSim o metodické vedeni v postupu zpracovani
dokumentu, objasfiovani metodiky, zajisténi styéného bodu realizacniho tymu a pracovni
skupiny. Zpusobu komunikace se zpracovatelem byla pouzita cela fada, mailova (pribézné
— diléi verze dokumentu) a telefonicka komunikace (cca 1x tydné&) i osobni setkani (5x).
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Realiza¢ni tym pfistoupil ke zpracovani PRM velmi zodpovédné, zcela chape metodicky
postup, prfesto se do nékteré Easti vyraznéjSim zplsobem zapojil zpracovatelsky i metodik.
Konkrétné se jednalo o interpretaci analytickych zavéru, shrnuti analytickych vystupu
z objektivni analyzy, vysledku ankety, vysledkl realizace predchoziho PRM, dale zajisténi
vazby mezi analytickymi zavéry a navrhovou ¢asti. Minimalné metodicka podpora je pro
zpracovatele (obec) velmi dilezita.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Zpracovany program rozvoje mésta obsahuje pomérné rozsahlou analytickou ¢ast v&etné
diléich SWOT analyz, globalni SWOT analyzy a podrobného vyhodnoceni pfedchoziho
programu rozvoje mésta. Soucasti analytické Casti je také vyhodnoceni ankety provedené
mezi obyvateli. Navrhova Cast obsahuje vSechny pozadované nalezitosti, od strategické
vize, pfes programové cile a opatfeni az po aktivity. Provazanost navrhové a analytické
Casti vCetné navaznosti na pfredchozi program rozvoje mésta dava zpracovanému
dokumentu $anci na jeho Uspé&snou realizaci. Uroveri zpracovaného PRM je vysoka,
navrhova Cast je realna a realizovatelna ve stanoveném navrhovém obdobi.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Pro zpracovatele dokumentu jsou vypracované materialy dobfe vyuzitelné a predstavuiji
zakladni srozumitelné voditko pfi zpracovani dokumentu.
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Zelezny Brod

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Mé&sto Zelezny Brod nemélo zpracovany Zadny komplexni rozvojovy dokument, planovalo
se tak, Zze se zpracovavala dokumentace na jednotlivé projekty, akce (napf. dokument
Regenerace panelovych sidlist), dale byl k dispozici uzemni plan mésta. Strategické
planovani zacalo az vroce 2011 zpracovanim ,Komunitniho planu socialnich sluzeb
Zeleznobrodska a sluzby s tim souvisejici 2011 - 2015,

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

- mit k dispozici zpracovany komplexni rozvojovy dokument
- zpracovat pfehled a vyznam planovanych investic na dalsi planovaci obdobi 2014-2020

3. Zpusob zpracovani PRO

SlozZeni realiza¢niho tymu (RT): | Vedouci odboru uUzemniho planovani a regionalniho
rozvoje

Slozeni pracovni skupiny (PS): | 26 ¢lent

Zhodnoceni prace RT a PS: Zpodatku aktivni, postupné se snizoval zajem ¢len(
pracovni skupiny.

Zapojeni ob&anu obce: Formou dotaznikového Setfeni, vefejného projednani,
které probéhlo 17.6.2013

Dodrzovani harmonogramu: S dodrzovanim harmonogramu nebyly zadné vyrazné
potize, které by naruSovaly prubéh dalSiho zpracovani
dokumentu.

Ostatni poznatky ze zpUsobu
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Komunikace s méstem probihala bez problémd rdznymi zpusoby (mail, telefon, osobni
setkani) a to vzdy kdyz bylo potfeba (minimalné vSak 1x za 14 dni, v pfipadé potfeby nebo
zpracovani nové Casti PRM samoziejmé Castéji). Obec by dokument uréité zpracovala i
sama. Moji hlavni ¢€innosti bylo vysvétlit jak danou €ast zpracovat, v prGbéhu doby na
zpracovani se ujistit, zda vSe probiha, tak jak ma a poté upozornit na termin, kdy ma byt
hotovo.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Podle mého nazoru by ziejmé Zelezny Brod zvladl Program rozvoje zpracovat samostatné.
Ke zpracovani analytické cCasti jsem méla pouze nékolik pfipominek, které se tykaly
predevSim formalni Upravy (logicka navaznost odstavcu, popisky k obrazkim, tabulkam,
déle. Nejvétsi problémy byly s formulaci programovych cilu, tak aby byly né&jakym zpusobem
méfitelné a nastaveni indikatord. V navrhové c¢asti ma dokument pfidané dlouhodobé
strategické cile.
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6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Zpracovany PRO je kvalitni, obsahuje vSechny Casti, které obsahovat ma. Pro lepsi
nazornost jsou doplnény obrazky, grafy, tabulky a mapy. Dokument ma velmi podrobné
zpracované nékteré kapitoly analytické &asti. Celkem PRM Zelezny Brod ma 75 stran,
z toho analyticka ¢ast 47 stran.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika je pro mésto velikosti Zelezného Brodu bez problému vyuZitelna.
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Zarecka Lhota

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Obec Zafecka Lhota méla v minulosti (z roku 2007) zpracovan rozvojovy dokument
s nazvem ,Program obnovy venkova“. Jednalo se o dokument, ktery nemél uréené Casove
obdobi platnosti, ale byl pomérné dobfe zpracovan — obsahoval analyzu i navrhovou ¢ast
v celkovém rozsahu 7 str. V POV byly definovany rozvojové priority obce ve 4 oblastech,
v ramci nichz byly stanoveny konkrétni projekty, u kterych byla popsana jejich realizace.

Obec z té doby ma také Uuzemni plan (2007) a povodnovy plan (2005), dle kterych se fidi.
Povodriovy plan bude v brzké dobé aktualizovan.

Jiné dokumenty obec nevlastni.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Hlavni motivaci obce pro zpracovani svého nového a fadného PRO (dle metodiky) byla
shaha o hledani ,novych cest® pro svou obec, jejiz vedeni je jiz cca 10 let stejné, a které si
uvédomuje nutnost a potfebnost inovaci a novych impulst pfi rozvoji obce. DalSi dulezitou
motivaci byla také snaha o vétSi zaclenéni mistnich obéand do rozvoje obce — dle slov
starosty ,aby si také ob&ané fekli, co chtéji a aby se zacali vice angaZovat pfi rozvoji své
obce®. Vedeni obce (starosta a 2 mistostarostové) je neuvolnéné, tudizZ nema moc €asu, tak
se snazi vice aktivit pfenést i na dalSi subjekty v obci (dal$i zastupitelé, spolky, aktivni
obcané).

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | starosta a 2 mistostarostové

Slozeni pracovni skupiny (PS): | starosta a 2 mistostarostové + dalSi 2 zastupitelé,
Clenové spolku SDH, 3—4 vybrani aktivni ob¢ané (rodaci i
nové nastéhovani)

Zhodnoceni prace RT a PS: V obci vSe Slo dle metodiky a RT i PS byly dosti aktivni a
vstficni.
Starosta — povéfen celkovou koordinaci a organizaci

vSech setkani v ramci procesu tvorby PRO vcetné jejich
moderovani. Zafizoval i publicitu PRO.

Mistostarostka — jako vystudovana regionalistka se ujala
kompletniho sepsani PRO, coz ji Slo perfektné.

Mistostarosta — jako vedouci odboru investic ve Vysokém
Myté byl v ramci tvorby PRO povéfen zejména zajisténim
souladu PRO s uzemnim planem obce a provéfenim
praktické realizace naplanovanych aktivit.

PS — po pocateCnim seznamovacim setkani se PS
rozdiskutovala a aktivné spolupracovala na vSech
Castech PRO. Velka pfidana hodnota od ¢lenu PS také
spocivala vtom, Ze jejich prostfednictvim (nebo jejich
znamych) se o tvorb& PRO dozvédéla témér cela obec.

Celkem probéhly 3 PS (bfezen, duben, kvéten) a setkani
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3. Zpusob zpracovani PRO

RT probihalo kazdy mésic.

Zapojeni ob&an( obce: Obcgané byli 2x osloveni pomoci obecniho obc&asniku,
ktery pan starosta osobné roznasi do kazdé schranky
v obci. V ném starosta vyzval vSechny ob€any k zapojeni
do procesu PRO. Dale byl do vSech domacnosti v obci
doru€en dotaznikovy formulai v€etné moznosti vyjadieni
se i na internetu. Navratnost se pohybovala okolo 40 % a
dle slov pana starosty i jeho minulych zkuSenosti
s podobnym Setfenim to bylo milé prekvapeni.

Dale méli ob&ané moznost vyjadfit své pfipominky na
setkani s verejnosti, které probéhlo 24. 4. ve fazi PRO
,po opatfenich®. Ugast byla hojna — vice nez 30 obé&an(
(necelych 20 % v8ech obc¢anl obce). Verze PRO ,po
aktivitach® byla umisténa na ufedni desku obce. | k ni se
mohli ob&ané vyjadfit (mailem ¢i osobné).

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram realizace PRO byl dodrzen zcela dle
pavodniho planu. RT plnil pfipadné pokyny metodika
v€as a velmi dusledné.

Ostatni poznatky ze zpUsobu | Velmi dulezita se ukazala skuteCnost, Zze se podafilo u
zpracovani: obce s neuvolnénym vedenim rozdélit ukoly pfi tvorbé
PRO mezi vice lidi, diky ¢emuz hlavné byl prabéh tvorby
PRO zcela bezproblémovy. Tento systém (rozdéleni
ukoll na vice lidi ze ZO) je v obci zaveden jiz 10 let a i
diky tomu se obci velmi dafi realizovat sv(j rozvoj. U obci
s neuvolnénym vedenim se to ukazuje jako velmi dulezita
podminka rozvoje!

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodické zapojeni bylo vzhledem k velikosti obce a neuvolnénému vedeni pomérné
aktivni. Metodicka €innost obecné zahrnovala:

— Diskusi nad metodikou a pojmy tak, aby RT pochopil vSe dulezité pro zpracovani
PRO

— Diskuse nad planovanou realizaci dané c&asti PRO (A1, A2, B.1...) vCetné
zpracovani metodického podkladu k té Casti

— Diskusi o problematice rozvoje obce zejména v souvislosti propojovani strategického
a uzemniho planovani

— Konzultaéni ¢innost a spoluprace na pfipravé a organizaci dotaznikového Setfeni
v€etné podpory pfi pfipravé dotaznikl a jejich nasledného vyhodnoceni

— Podpora pfi pfipravé navrhové Casti véetné opakované pomoci v hledani vhodnych
pristupl tak, aby byl vysledny dokument pfijatelny

— Pfipravu vzoru nékterych dopliujicich tabulek a formularu

— Prabézné telefonické a emailové konzultace dil¢ich kapitol dokumentu a dal$iho
pribéhu procesu realizace PRO

— Ugast na pracovnich skupinach (na 2 ze 3) a vefejném projednani — metodicka
podpora pro vedeni obce (pro moderatory diskuse) a zodpovidani pfipadnych dotazu
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec Zarecka Lhota je velmi samostatna a aktivni obec. Jedna se vSak o obec malou (do
200 obyvatel) bez administrativnich kapacit a s omezenymi ¢asovymi moznostmi
neuvolnéného vedeni v obci. Vedeni obce ale aktivné vyuzilo pfi tvorbé PRO svUj systém
fizeni obce, ktery spociva v aktivnim rozdélovani ¢innosti mezi celé zastupitelstvo obce, a
navic do procesu tvorby PRO byli zapojeni aktivni obyvatelé obce.

Tim nejen napomohli k rozdéleni €innosti, ale bylo velmi zjevné, jak zapojeni dalSich ob&anu
napomohlo nejen dokumentu samotnému, ale také (a zejména) samotnému pochopeni
moznosti, které obec pro rozvoj ma a uchopeni nékterych zakladnich zakonitosti pro rozvoj
obce tak, aby tento vedl k podpofe spokojeného Zivota v obci.

Paradoxné i pfesto, Ze je obec velmi mala a ma velmi malé ,ufedni“ kapacity, se domnivam,
ze by PRO dokazala sestavit sama bez pomoci metodika, a to ze tfi zakladnich dtvodu:

— V obci vyborné a dlouhodobé funguje rozdéleni ,obecnich® ¢innosti na vice lidi, ktefi
jsou jiz ,sehrani.

— Obec v minulosti jiz aktivné planovala dle svého dokumentu, ktery pravidelné
aktualizovala, a dokument byl navic ve slusné kvalité.

— Pani mistostarostka ma odpovidajici vzdélani (regionalista z VSE) dané funkci, tudiz
zvlada velmi dobfe formulovat pfislusné texty PRO a zna procesy se strategickym
planovanim spojené.

Bez pomoci metodika by mozna obec nebyla schopna zcela dodrzet metodiku tvorby
PRO na 100 %, jako je tomu nyni, ale urcité by si zvladla dle dané metodiky sestavit
velmi kvalitni dokument, ktery by pIné slouzil a dostacoval potiebam jejich obce!

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program strukturou i obsahem zcela odpovida metodice, ale vzhledem k malé velikosti obce
odpovida spiSe zakladnimu obsahu metodiky. Nicméné dokument je velmi kvalitni,
podrobny a velmi dobfe prakticky aplikovatelny (Zadné ,vzdusné zamky“) a pro danou obec
velmi dostacuijici.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika byla i pro takto malou obec bez vétSich problému vyuzitelna. Predstavitelé RT
nicméné metodiku celou na zacatku necetli, jak i sami potvrdili, ale spiSe si ji prohlédli a
poté Sli kapitolu po kapitole dle toho, co si zvolili za variantu. V pfipadé potieby nahlédli do
jeji procesni €asti, pokud zrovna feSili dany krok (napf. pracovni skupina nebo setkani
s verejnosti). Pokud by ale obec neméla svého osobniho metodika, tak by jisté uvitala tyto
zmeény:

v

- Obecné strucnéjdi a méné komplikovangjsi (zejména navrhova ¢&ast) podobu
metodiky

- Malym obcim velmi dobfe slouzi vzory tabulek ¢&i dalSich podkladu (napf. pro prabéh
dané PS) nebo ukazky vybranych vystupl (napf. u dotaznikl)

- ZruSit priorizaci aktivit v navrhové €asti PRO — stadi, kdyz jsou aktivity sefazeny dle
jejich terminu realizace (terminy uz odpovidaji naléhavosti dané aktivity).
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Trebosice

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Obec Trebosice méla platny program rozvoje venkova (pomérné kvalitné zpracovany a
bohaty) z roku 2003, ktery byl v roce 2012 aktualizovan tim, Ze zastupitelstvo obce schvalilo
jeho pokraCovani i dale. Obec ma také z roku 2012 schvaleny platny izemni plan

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec tedy méla zkuSenosti s planovacimi dokumenty a chtéla je dale rozvijet. Obec si
uvédomovala a uvédomuje, ze &im dal vice bude moznost ziskani dotaci vazana na
schvalené rozvojové dokumenty. A taktéz chtéla samoziejmé planovat rozvoj i dale

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Starostka + metodik

Slozeni pracovni skupiny (PS): | 5 élen( zastupitelstva obce

Zhodnoceni prace RT a PS: Tahounem praci byla starostka, pfi jednanich za ucasti
metodika byl aktivni i mistostarosta

Zapojeni ob&anu obce: Vice jak 30 % navratnosti dotaznikd, ucast na vefejném
projednani a aktivita obanl na ném nelze posoudit
(prob&hne az po vyplnéni této zpravy)

DodrZzovani harmonogramu: Oproti planovanému harmonogramu cca 3 tydny skluz,
prace vSak byly nastaveny pozdéji tak, aby byly ukonceny
do konce ¢ervna 2013

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | Viz Easti 4—7
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik vysvétlil ze zaCatku vyznam dokumentu a jeho €&sti. Pomahal naformulovat a
formalné upravoval nékteré ¢asti a cely dokument, vysvétioval problémy a snazil se s vétsim
¢i menSim uspéchem hlidat harmonogram zpracovani.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvofit PRO

Obec bezesporu potfebovala vedeni v zaCatku, kdy si jeji zastupitelstvo spolu s metodikem
vysvétlovali, k ¢emu je program dobry a jak vibec zacit. Velmi dobra byla Sablona, kdy se
pfimo do ni vepisovaly Casti analyzy. Pak opét problémy s formulovanim vize a cild (obci to
pfipadalo moc obecné a moc netusili, jak to uchopit. Vize a cile se délaly za ucasti metodika,
ktery se s nimi spiSe snaZzil diskutovat, kde vidi obec v budoucnosti napf. z hlediska mistnich
komunikaci, infrastruktury, podnikani atd. Tvofeni aktivit bylo pomérné narocné, ale do toho
metodik prakticky nezasahoval (resp. do obsahové naplné), protoze to si musi FeSit obec
sama.
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6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Dokument ma pomérné dobrou kvalitu, na zakladé rozhodnuti zastupitelstva (pracovni
skupiny) tam chybi vétSi poCet rozpracovanych konkrétnich aktivit po roku 2014. Proto se
starostka s metodikem snazili to kompenzovat tim, Ze opatfeni jsou pomérné dost
konkretizovana. Jednim ze zakladnich dilemat bylo, zda obec (ktera lezi v zazemi Pardubic)
se ma soustfedit na vSe (aby vSe - tedy pracovni pfilezitosti, Skola, Skolka, dalsi sluzby -
bylo v Tfebosicich), nebo jen na to ,doplhkové®, co musi nabidnout sama jako misto pro
bydleni ob¢anu.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika byla dobra. Tim ale, Ze obec méla metodika, tihla k tomu ji moc necist a nechat si
vSe ,prevypravét” od metodika. Pokud by metodik nebyl tak snadno k dosazeni, byla by role
metodiky daleko vyznamnéjSi. Velmi dobra byla mysSlenka Sablony. Obec ani metodik
nakonec nesahli k indikatoram. Cim vice konkrétnich ptiklad(i riiznych formulaci a vyrokd
(vize, opatfeni, aktivity), tim Iépe. Velmi dobré navodné otazky pfi analyze.
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Cankovice

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Obec Cankovice méa schvaleny a platny Program obnovy venkova, ktery vyuZivala pfi
planovani akci, zadani o dotace a pfipravé rozpoctu.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec se do projektu MPPO zapojila z nékolika divodu:
e neexistence plnohodnotného strategického dokumentu
e nabidka metodické pomoci pfi zpracovani

e vytvofeni dokumentu, ktery bude reflektovat pozadavky ob¢ani a bude s nimi
projednan

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | mistostarostka, metodik

Slozeni pracovni skupiny (PS): | ¢lenové zastupitelstva obce, ktefi kromé& obc&ani obce
prifezové reprezentuji rizné zajmové skupiny (spolky,
podnikatele)

Zhodnoceni prace RT a PS: RT pfipravoval podklady/pracovni verze dokumentd,
které byly pfedkladany k diskusi PS.

PS se k nim vyjadfovala, pfipadné upravovala a dale
zejména ve vychodiscich pro navrhovou ¢ast a navrhove
Casti dokument aktivné vytvarela.

Zapojeni ob&an( obce: dotaznikové Setfeni (19% navratnost dotaznik()
vefejné predstaveni/projednani (u¢ast cca 20 obc&anu
obce)

Dodrzovani harmonogramu: harmonogram byl nastaven realisticky, takze jeho

dodrzovani bylo bezproblémové

Ostatni poznatky ze zpulsobu | pro samotné zpracovani PRO byl vyuzivan spiSe nez
zpracovani: metodika podklad/dokument ,Osnova PRO*

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Tim, Ze byl metodik &lenem RT, spolupracoval a komunikoval s obci velmi intenzivné a to
nejen emailovou a telefonickou formou, ale samotnym jednani vramci RT, u€asti na
pracovni skupiné a na vefejném predstaveni/projednani. Dale se snazil metodik o
dodrZzovani stanoveného harmonogramu.

Pfi tvorbé analytické €asti spocCivala metodikova ¢innost zejména v revizi a pfipominkovani
pracovnich textll, pfipadné v navrhovani urcitého dopinéni texti a také interpretaci
statistickych dat. V ramci vychodisek pro navrhovou Cast a v navrhové c&asti metodik
sméroval vystupy PS, aby odpovidaly metodice a to jak po obsahové, tak i formalni strance.
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

PFi zpracovani PRO obec vychazela zejména z podkladu/dokumentu ,Osnova PRO*, ktery
byl velmi navodny a pfehledny.

V ramci zpracovani analytické Casti by se obec neobesla, &i spiSe velmi téZko obesla (stalo
by to znaéné usili a ¢as) bez predpfipravené datové zaklady, ktera byla obci poskytnuta.

V urcitych fazich navrhové ¢asti bylo nutné obec smérovat v intencich metodiky a pomoci pfi
formulaci vize a programovych cilt a také tvorba kapitoly ,B. 5 Podpora realizace programu®

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Obsah a struktura Programu rozvoje obce Cankovice vychazi a respektuje ,Metodiku tvorby
programu rozvoje obce“ (respektive v té dobé platné verze) a podklad/dokument ,Osnova
PRO". Rozsah jak analytické, tak navrhové c¢asti PRO je pro malou obec velikosti 300
obyvatel plné dostacujici.

Kvalita zpracovani jednotlivych ¢asti odpovida pozadavkim na strategicky dokument a
v pripadé, zZe se obec bude PRO fidit a bude jej vyuzivat, tak se zlepsi kvalita fizeni rozvoje
obce.

Z duvodu vysoké miry rozpracovanosti nahrazuje kapitola ,B.4 Rozvojové aktivity*
samostatnou ¢ast - AkEni plan, ktery jiz v tomto pfipadé neni nutny.

Soucasti PRO také nejsou nakonec indikatory, které nejsou pro takto malou obec néjak
zasadni a i bez nich je mozné dokument fadné vyhodnocovat pInénim jednotlivych aktivit.

Viysledek dotaznikového $etfeni neni sougasti PRO Cankovice. Program vystupy
dotaznikového Setfeni vyuziva, hovofi se o ném, ale soucast dokumentu neni. Vysledek
Setfeni je vystaven na webu obce a takeé je k nahlédnuti na obecnim uradeé.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Dokument ,Metodika tvorby programu rozvoje obce“ se zdal pro konkrétni pouZziti/vyuziti
trochu komplikovany. Vice nez samotna metodika byl vyuzivan podklad/dokument ,Osnova
PRO*, ktery tvofil hlavni zaklad pfi zpracovani PRO Cankovice a ze kterého PS pfi tvorbé
PRO vychazela.
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Helvikovice

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Obec Helvikovice vyuzivala v minulosti rozvojovy dokument s nazvem ,Mistni program
obnovy venkova“. Jednalo se o dokument, ktery obec pravidelné aktualizovala (posledni byl
na obdobi 2013—-2015), ale byl velmi kratky (v celkovém rozsahu 1 str.) a nedostate¢ny (bez
analyz a pouze bylo vyjmenovano par projektovych akci bez jasné uréenych priorit).

Obec v souCasné dobé také zpracovava uzemni plan (dokon¢en ma byt ke konci roku 2013)

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Hlavni motivaci obce pro zpracovani svého nového a fadného PRO Helvikovic na obdobi
2013-2018 (dle metodiky) byla snaha o napraveni sou¢asného stavu v oblasti koncepénich
dokumentu obce a také snaha pani starostky vice zatahnout do procesu planovani rozvoje
obce i dalSi lidi z vedeni obce, pfipadné i obCany.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realiza¢niho tymu (RT): | Starostka, 1 mistostarosta, pani ucetni

Slozeni pracovni skupiny (PS): | Starostka, 1 mistostarosta + cca 2 zastupitelé,
kronikarka, 2 Cclenové spolk(, 2-3 mistni podnikatelé
(v&etné zastupce nejvétsi firmy v obci s vice nez 100
zaméstnanci) + dalSi vybrani aktivni obané (rodaci, nové
nastéhovani, miladi, stafi), celkem cca 14 lidi, ale
pravidelné chodilo cca 10 lidi

Zhodnoceni prace RT a PS: RT byl spie trochu pasivni, ob&as bylo nutné ho
popostrit, 80 % aktivit bylo bohuzel pouze na pani
starostce.

PS byla dosti aktivni a velmi diskusni (nékdy az moc).
Dosti se zde projevila velka riznorodost lidi, coz nékdy
vyvolavalo velkou namahu PS ufidit, ale v kone¢ném
hledisku to byl jednoznacny pfinos, nebot napadi se
vyrojilo velké mnozstvi a urcité to posune obec dal.

Starostka — povéfena celkovym vedenim, tvorbou i
koordinaci PRO. Zafizovala i publicitu PRO.

Mistostarosta — sepisoval maximalné véci k oblasti
Zivotniho prostfedi, coz byl jeho obor. Aktivné vystupoval
na PS.

Ugetni — =zajistovala administrativu s tvorbou PRO
spojenou (prezenéni listiny, podklady, zapisy z PS...).

PS — po pocate€nim seznamovacim setkani se PS
rozdiskutovala a aktivné spolupracovala na vSech
Castech PRO.

Celkem probéhly 3 PS (bfezen, duben, kvéten) a setkani
RT vCetné metodika probihalo kazdy mésic.
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3. Zpusob zpracovani PRO

Zapojeni ob&an( obce: Obcgané byli 2x osloveni pomoci obecniho zpravodaje
(dvoumésicnik), ktery obec vydava. V ném starostka
vyzvala vSechny obcany k zapojeni do procesu PRO.
Dale byl do v8ech domacnosti vobci dorucen
dotaznikovy formulaf (byla spojen s dotaznikem pro
MAS) v€etné moznosti vyjadieni se i na internetu.
Navratnost i po dodateCné urgenci byla ale pomérné
slaba a pohybovala se do 20 %.

Dale méli ob&ané moznost vyjadfit své pfipominky na
setkani s vefejnosti, které probéhlo na zacatku &ervna ve
fazi PRO ,po aktivitach®. Ugast byla ale velmi slaba — cca
15 obc&and, ale polovina z toho byli ¢lenové PS a zbytek
lidi ze zastupitelstva obce + 1 ob¢an. Verze PRO ,po
aktivitach® byla umisténa na ufedni desku a internetové
stranky obce. | k ni se mohli ob&ané vyjadfit (mailem ¢i
osobné). Prisla 1 pfipominka, ktera byla vypofradana.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram realizace PRO byl dodrZzen zcela dle
pavodniho planu. RT pinil pfipadné pokyny metodika
pomeérné vcas.

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | -
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodické zapojeni bylo vzhledem k malé velikosti obce dosti aktivni. Metodicka ¢innost
obecné zahrnovala:

— Diskusi nad metodikou a pojmy tak, aby RT pochopil dllezité pro zpracovani PRO

— Diskuse nad planovanou realizaci dané c&asti PRO (A1, A2, B.1...) vCetné
zpracovani metodického podkladu k té ¢asti

— Diskusi o problematice rozvoje obce zejména v souvislosti propojovani strategického
a uzemniho planovani (zejména v souvislosti s tim, Ze obec v sou€asnosti tvofi novy
UP, doSlo i na setkani metodika se zpracovatelem UP)

— Konzultaéni &innost a spoluprace na pripravé a organizaci dotaznikového Setfeni
v€etné podpory pfi pfipravé dotaznikl a jejich nasledného vyhodnoceni

— Podpora pfi pfipravé navrhové &asti véetné opakované pomoci v hledani vhodnych
pristupl tak, aby byl vysledny dokument pfijatelny
— Pripravu vzor( nékterych dopliujicich tabulek a formularu

— Prubézné telefonické a emailové konzultace dil€ich kapitol dokumentu a dalSiho
pribéhu procesu realizace PRO

— Ugast na pracovnich skupinach (na vSech 3) a vefejném projednani — metodicka
podpora pro vedeni obce (jako moderatory diskuse), ¢asteCna moderace PS a
zodpovidani pfipadnych dotazu.
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec Helvikovice je mala obec (do 500 obyvatel) bez vyznamnéjSich administrativnich
kapacit a s omezenymi ¢asovymi moznostmi vedeni obce. Vedeni obce ale aktivné vyuzilo
moznost zapojit rGzné aktivni obCany vramci PS, ktefi se velmi aktivné podileli na
zpracovani zejména navrhové ¢asti PRO. Jednotlivi &lenové PS formulovali konkrétni
aktivity do PRO a nasledné je na PS diskutovali a schvalovali. Zapojeni aktivnich ob¢anu
napomohlo nejen dokumentu samotnému, ale také (a zejména) samotnému pochopeni
moznosti, které obec pro rozvoj ma a uchopeni nékterych zakladnich zakonitosti pro rozvoj
obce tak, aby tento vedl k podpofe spokojeného zivota v obci.

V kone¢ném duasledku se ale domnivam, ze diky tomu, ze je obec velmi mala, ma
pretizené vedeni obce a zarovenn velmi malé ,urfedni“ kapacity, tak by PRO
nedokazala sestavit sama bez pomoci metodika. Minimalné pro fadny ,,rozjezd* vSech
potiebnych procesi a aktivit by u této obce byl metodik velmi potrebny!

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program strukturou i obsahem zcela odpovida metodice, ale vzhledem k malé velikosti obce
odpovida spiSe zakladnimu obsahu metodiky. Nicméné dokument je velmi kvalitni,
podrobny (velké mnoZstvi zajimavych aktivit) a velmi dobfe prakticky aplikovatelny a pro
danou obec velmi dostacujici.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika byla pro takto malou obec dosti slozita, ale spiSe ne z hlediska odbornosti, ale
Z hlediska toho, Ze vedeni obce nemélo pfili§ mnoho kapacit, aby metodiku nastudovalo.
Predstavitelé RT metodiku celou na zaCatku necetli, jak i sami potvrdili, ale spise si ji
prohlédli a poté §li kapitolu po kapitole dle toho, co si zvolili za variantu. V pfipadé potfeby
nahlédli do jeji procesni Casti, pokud zrovna fesili dany krok (nap¥. pracovni skupina).
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Opatovec

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec méla zpracovany Program obnovy vesnice vyuZivany pro krajské dotace, jehoz
platnost skoncila r. 2012. Byla snaha zpracovat novy POV (uréenym zastupitelem), ale
kvalita dokumentu byla nizka, proto starosta s mistostarostou tvofili narychlo (kvali krajskym
dotacim) novy POV. Klasicky strategicky dokument dosud neméli.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Dlvod byl — jako asi i v jinych obcich — pragmaticky, a to ziskat podklad pro zvyhodnéni
obce pfi udélovani dotaci. Ale souasné obec chtéla v dokumentu postihnout i zaleZitosti,
které POV nefeSi, napf. spolkovy Zivot a dalSi ,mékké" aktivity.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizaéniho tymu (RT): | Starosta

SloZeni pracovni skupiny (PS): | Starosta, vybrani zastupitelé a vybrané osoby z obce
(odbornici v urcitych oblastech)

Zhodnoceni prace RT a PS: Starosta svolaval PS vzdy, kdyz potfeboval fesit néjaké
¢asti PRO. Zpocatku se ¢lenové PS zapojovali celkem
aktivné, ale postupné se jejich aktivita snizovala (s tim,
jak rostla naro¢nost prace, zejména pfi formulaci opatfeni
a aktivit).

Zapojeni ob&an( obce: Zapojeni do dotaznikového Setfeni celkem dobré
(pfiblizné Ctvrtina domacnosti), ale o vefejné projednani
vyrazny zajem nebyl, navic byli ob¢ané dost pasivni a
pfilis nediskutovali.

DodrZzovani harmonogramu: Pro dodrZzeni harmonogramu byly potfebné intenzivni
intervence metodika.

Ostatni poznatky ze zpusobu | -
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik byl s obci v pribézném e-mailovém a telefonickém kontaktu, s nékolika osobnimi
navstévami. Obec s metodikem prabézné konzultovala jednotlivé kapitoly. Role metodika
byla dulezita zejména v oblasti pfipravy podkladu, tedy ve zpracovani dat pro analytickou
¢ast (komunikace e-maily). Metodické zalezitosti feSil metodik s obci pfevazné na osobnich
setkanich.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Celkové byl proces zpracovani PRO pro obec dosti naroény — analyticka ¢ast mnozstvim
udaju a informaci, které bylo potfeba zpracovat a sepsat, navrhova ¢ast svym rozsahem a
podrobnosti. Navic pfi specifikaci aktivit se uz pfili§ nedafilo zapojovat pracovni skupinu,
takze je vytvarel starosta sam. Hlavnim problémem bylo mnoZstvi dat, které bylo potfeba
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zahrnout do analyz (to bylo pro starostu i PS velmi naro€né a byla potfeba intenzivni pomoc
metodika). Navrhovou &ast zvladl starosta relativné snadno, protoZze ma o zadoucich
aktivitach dobry prehled; vétSim problémem nez aktivity byla formulace obecnych cill a
vize.

Celkové hlavni pfekazkou uspésné tvorby PRO byl znaény nedostatek Casu starosty.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Analyzy jsou zpracovany s vyuzitim statistickych dat (poskytnutych metodikem), obecnich
dokumentu (zejména uzemniho planu) a internich informaci obce. Rozsahem jsou celkem
struéné, ale obsahuji vSechny dulezité informace o obci, které se mohou promitnout do
navrhové €asti. Obec neméla zdjem zpracovavat SWOT analyzu, vytvofila pouze seznam
silnych a slabych stranek. Seznam je dosti struény, ale dobfe vystihuje situaci v obci.

Navrhova Cast je velice stru¢na, vzhledem k nizkému rozpoctu se obec omezila na relativné
maly pocet aktivit. Z hlediska zpracovani byla nejvét§im problémem vize a cile, tedy obecné
mySlenky o dalSim rozvoji obce; definovani opatfeni a aktivit bylo pro obec mnohem
jednodussi.

Implementace (podpora realizace) je charakterizovana jednoduSe a struéné, uruje role

jednotlivych osob pfi monitoringu a aktualizaci. Obec si nepfala Zzadny komplikovany
implementacni mechanismus.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

SpiSe nez metodiku obec vyuZivala metodické poznamky v osnové. Metodika byla
oznacena jako pfili§ dlouha a komplikovana. Také obsah dokumentu, tedy naplnéni vdech
bodl osnovy bylo pro obec pfili§ naro¢né. Prestoze je starosta uvolnény, nema pfi
kazdodenni &innosti ¢as souvisle pracovat na PRO a podobné jako neuvolnéni starostové
jej tvofil ve svém volném &ase. Celkové by uvital vyrazné jednodussi podobu dokumentu.

Pozitivnim zjisténim je, Zze i kdyZz ze zacatku starosta povazoval za relativné zbyteCné
vytvaret analyzy (protoze o situaci v obci ma prehled), pfi tvorbé& navrhové Casti zjistil, ze
jsou velmi uZite€né, protoze diky nim se do navrhové Casti neopomenou zahrnout zadné
dalezité skutecnosti. V metodice by se vSak mélo objevit jasné zdlivodnéni, pro¢ by
obce mély analyzy zodpovédné zpracovavat — aby i dalsi obce pochopily jejich vyznam.
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Nekor

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Obec Nekof méla v minulosti zpracovan rozvojovy dokument s nazvem ,Program obnovy
venkova“. Jednalo se o dokument, ktery obec pravidelné 1x za 4 roky aktualizovala, ale byl
velmi kratky (v celkovém rozsahu 4 str.) a nedostateCny (bez analyz a pouze byly
vyjmenovany akce bez jasné uréenych priorit).

Obec v soucasné dobé také zpracovava uzemni plan (dokon&en ma byt ke konci roku 2013)
Jiné dokumenty obec nevlastni.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Hlavni motivaci obce pro zpracovani svého nového a fadného PRO (dle metodiky) byla
snaha o hledani ,novych cest‘ pro svou obec a potfeba novych impulsl pfi rozvoji obce.
Dal$i dllezitou motivaci byla také snaha o to mit kvalitni dokument, ktery umozni byt obcim
v dalSim obdobi EU efektivnéjsi pfi ziskavani dotaci.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizaéniho tymu (RT): | starosta a 1 mistostarostka

SlozZeni pracovni skupiny (PS): | starosta + ¢lenové ZO a prfedsedové spolku

Zhodnoceni prace RT a PS: V obci vse §lo dle metodiky.

Starosta — povéfen celkovym vedenim, tvorbou i
koordinaci PRO. Zafizovala i publicitu PRO.

Mistostarostka — zpoc€atku aktivni, ale v pribéhu tvorby
PRO v&e postupné bylo pouze na panu starostovi, nebot
ona jako neuvolnéna zménila praci a uz se ji na tvorbu
PRO nedostavalo ¢asu.

PS — jelikoz byla sloZena hlavné ze zastupitelt obce, tak
to probihalo vSe dle zabéhnutych standardid vcetné
adekvatniho fizeni ze strany starosty.

Na kazdém ZO byl vénovan bod problematice PRO dle
toho v jaké fazi se nachazeli, tudiz PS probihala kazdy
mésic.

Zapojeni ob&an( obce: Obc&ané byli 2x osloveni pomoci obecniho zpravodaje
(mési¢nik). V ném starosta vyzval v8echny obdany
k zapojeni do procesu PRO. Dale byl do vSech
domacnosti v obci doruéen dotaznikovy formular véetné
moznosti vyjadieni se i na internetu. Navratnost byla
vysoka a pohybovala se okolo 30 %.

Dale budou ob&ané mit moznost vyjadfit své pfipominky
na setkani s vefejnosti, které probéhne v srpnu spole¢né
s vefejnym projednanim k novému UP, &imz pan starosta
predpoklada, Ze se zvysi ucast obcanll. Nicméne jiz nyni
budou mit moznost ob¢ané pfipominkovat verzi PRO ,po
aktivitach®, ktera bude umisténa na uredni desku obce i
na jeji webové stranky.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram realizace PRO nebyl zcela dodrZzen (bude
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3. Zpusob zpracovani PRO

protazen do srpna), ale pouze zduvodu propojeni
procesu tvorby PRO a nového UP. RT plnil pfipadné
pokyny metodika v&as a dusledné.

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | -
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodické zapojeni bylo vzhledem k velikosti obce a neuvolnénému vedeni pomérné
aktivni. Metodicka €innost obecné zahrnovala:

— Diskusi nad metodikou a pojmy tak, aby RT pochopil dulezité pro zpracovani PRO

— Diskuse nad planovanou realizaci dané ¢asti PRO (A1, A2, B.1...) vietné
zpracovani metodického podkladu k té ¢asti

— Diskusi o problematice rozvoje obce zejména v souvislosti propojovani strategického
a uzemniho planovani

— Konzultaéni &innost a spoluprace na pfipravé a organizaci dotaznikového Setfeni
v€etné podpory pfi pfipravé dotaznikl a jejich nasledného vyhodnoceni

— Podpora pfi pfipravé navrhové &asti véetné opakované pomoci v hledani vhodnych
pristupl tak, aby byl vysledny dokument pfijatelny

— Pripravu vzor( nékterych dopliujicich tabulek a formulara

— Pribézné telefonické a emailové konzultace dil€ich kapitol dokumentu a dalSiho
pribéhu procesu realizace PRO

— Ugast na pracovnich skupinach (na 2 PS) — metodicka podpora pro vedeni obce (pro
moderatora diskuse) a zodpovidani pfipadnych dotazu

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec Nekofr a jeji vedeni je velmi samostatné a aktivni.

Bez pomoci metodika by mozna obec nebyla schopna zcela dodrzet metodiku tvorby
PRO na 100 %, jako je tomu nyni, ale urcité by si zvladla dle dané metodiky sestavit
velmi kvalitni dokument, ktery by plné slouzil a dostac¢oval jejim potfebam!

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program strukturou i obsahem zcela odpovidda metodice v€etné vyuziti néjakych
rozSifovacich €asti (napf. ak&niho planu).

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika byla i pro tuto obec bez vétSich problému vyuzitelna.

43

Elektronicka metodickad podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci
Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008



oo A ZAMESTNANOST ROZVOJ CR www.esfer.cz

ford v CR vmoe

7| [N OPERACNI PROGRAM ) | MINISTERSTVO  PODPORUJEME
wopaiy | %, . ﬁ LIDSKE ZDROJE G‘J PRO MISTNI VAS| BUDOUCNOST
=4 .a.\;;q;

Cista

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec Cista méla zpracovany dokument ,Program obnovy a rozvoje obce Cista*“ z roku 1998.
Program doplfiuje Urbanistickou studii obce, ktera fesi celkovy dlouhodoby urbanisticky
rozvoj Cisté do roku 2020 s dlouhodobym vyhledem do roku 2050. Program stanovi
konkrétni ukoly pro komplexni obnovu a dal8i rozvoj obce v ramci jeji architektonicko
urbanistické tvorby, socialné ekonomického rozvoje a kulturné spoleCenského Zivota.
Program ma celkem pét stran, neobsahuje analyzy, ale pouze popis Cinnosti, které je nutné
vykonat pro rozvoj obce a jejiho okoli. Tento program byl pfedkladan jako programovy
dokument pfi predkladani zadosti o dotace. Rada ¢&innosti jiz byla spinéna nebo jiz nebyly
relevantni, a tak bylo mozné dokument povazovat za neaktualni. Tento program neni
verejné dostupny, starosta ho metodikovi poskytl na osobnim setkani.

Do soucasnosti pouzival starosta obce pro planovani jednostrankovy seznam projektu, které
by se mély v obci realizovat. VétSina projektd méla byt splnéna v horizontu do roku 2012,
avSak podle vyjadreni starosty se nékteré nepodafilo splnit a budou zahrnuty do PRO.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Motivaci starosty obce bylo ziskat novy dokument, ktery by mohl pouzivat jako podklad pro
ziskavani dotacnich titull. Bohuzel, kdyz starosta v priibéhu procesu tvorby zjistil, ze tvorba
PRO bude leZet pfedevSim na ném a metodik bude pouze posilat podklady pro zpracovani
PRO a metodicky tvorbu PRO vést, jeho motivace pro vytvofeni PRO klesla, a to i pfesto, Ze
na uvodnim setkani vSech metodikl a vybranych obci i pfi prvnim a druhém setkani i
telefonickych rozhovorech s metodikem vyjadioval zajem o zpracovani.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizaCniho tymu (RT): | Starosta obce

Slozeni pracovni skupiny (PS): | Zastupitelstvo obce

Zhodnoceni prace RT a PS: Starosta projevoval zajem o zpracovani PRO, avSak sam
vytvofil do PRO pouze nékolik vét. Analyzy byly nasledné
doplnény metodikem na zakladé podkladu dodaného
starostou a osobniho rozhovoru.

Za zaklad navrhové Casti byl povazovan seznam projektu
dodany starostou, ktery byl aktualizovan. Metodik navrhl
dalSi opatfeni a aktivity, které vyplynuly z analyz.

Zapojeni ob&anul obce: Obcané nebyli do tvorby dokumentu zapojeni, starosta
nékolikrat konstatoval, Z2e se do obdobnych &innosti
nezapojuji a ani se o to nepokusil.

Dodrzovani harmonogramu: Ze strany metodika byl neustale vyvijen tlak na plnéni
Cinnosti dle harmonogramu, se kterym byl starosta
seznamen. Nicméné harmonogram nebyl v zadné &asti
dodrzen.

Ostatni poznatky ze zpulsobu | Starosta pravdépodobné metodiku necetl, je pfili§ dlouha.
zpracovani: Na zastupitelstvo je mozné predlozit pouze nékolik bod,
delSi dokument nejsou schopni pFelist. Pfes zdanlivou
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3. Zpusob zpracovani PRO

neaktivitu starosty se mu vSak uUspésSné dafi Cerpat
finance z dotaénich projektll. PRO pry nepotfebuje, Fidi
se seznamem projektu.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik se se starostou setkaval ve stanovenych terminech, tj. pfi zahajeni tvorby PRO,
v prubéhu tvorby analyz, 2x na setkani obci a metodikd Pardubického kraje a dale
v prubéhu tvorby navrhové casti. Mezi setkanimi bylo uskute¢néno nékolik telefonickych
rozhovor( a emailova komunikace.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec, resp. starosta neni samostatné schopen tvorby PRO. Nemél zajem vytvaret pracovni
skupinu ani zapoijit obyvatele.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Analyticka ¢ast byla z velké ¢asti zpracovana metodikem s vyuzitim dostupnych dokumentu
a datovych podkladu, starosta k dokumentu nevznesl zadné pfipominky. Navrhova Cast je
struéna a navazuje na seznam projektl vypracovanych starostou. Byla vypracovana
metodikem s pomoci podkladu od starosty.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika je pro souCasneého starostu vyuzitelna jen stézi, je pfiliS dlouha a obsahuje pfilis
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Holice

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Mésto mélo zpracovany strategicky plan jiz v roce 2007, vytvofeny byl externim subjektem.
Analyzy byly zpracované velmi podrobné, ale navrhova €ast byla formulovana relativné
obecné — aktivity nebyly pfesné specifikovany (byly relativné obecné), chybély konkrétni
postupové kroky, Casovy harmonogram a finance. Systém implementace a monitoringu byl
podrobné rozepsan. Vzhledem ktomu, Ze navrhova ¢&ast byla celkem obecna,
s dokumentem mésto aktivné nepracovalo.

Zadné diléi koncepce mésto nema, pouze nechalo zpracovat studii revitalizace centra
mésta a projekt bezbariérovych tras. Oba tyto dokumenty jsou vyuzivané a postupné se
napliuji, ale z hlediska charakteru je nelze povaZovat za strategické dokumenty.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Mésto si uvédomuje dllezitost strategického planovani, ale ve srovnani s jinymi potfebnymi
investicemi byl vzdy strategicky plan vyhodnocen jako méné dulezity. Proto mésto vyuzilo
nabidky metodické pomoci, kdy jedinou investici do tvorby programu rozvoje mésta jsou
Casové kapacity realizacniho tymu.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Mistostarosta (vedouci tymu), vybrani zastupitelé a
pracovnici méstského ufadu

Slozeni pracovni skupiny (PS): | Kazdy z ¢lend RT mél v kompetenci jednu tematickou
oblast, mohl si vytvofit svou pracovni skupinu -—
nominovat do ni odborniky dle svého uvazeni a sam je
pak Fidit.

Zhodnoceni prace RT a PS: RT pracoval relativné samostatné na zadanych ukolech
(diléich ¢astech PRO), na prubéznych setkanich se
projednaval spiSe jen stav praci. Podle metodiky a
zejména podle osnovy PRO byli ¢lenové RT schopni
zpracovavat pfidélené Casti témér samostatné.

Zapojeni ob&anu obce: Dotaznikové Setfeni (relativné vysoka navratnost), dvé
vefejna projednani (nizka ucast, ale Ziva diskuze téch,
kdo prisli).

Dodrzovani harmonogramu: V pofadku, pfestoze ze zaCatku mélo mésto obavy, jestli

dokaze naplanovany harmonogram stihnout, protoze
prfedpokladali nékolik kol pfipominkovani analytické i
navrhové Casti riznymi subjekty z mésta a predstaviteli
politickych stran.

Ostatni poznatky ze zplsobu | OsvédCilo se zpracovani jednotlivych kapitol analyzy
zpracovani: jednotlivymi €leny RT (odborniky v pfislusné oblasti).
V tomto mély Holice vyhodu oproti menSim obcim, které
podobny aparat nemaji.

U terénnich Setfeni byli klasickym dotaznikem obeslani
pouze obyvatelé. Vyznamni podnikatelé byli pozvani na
spoleCnou schlizku s predstaviteli mésta. Predstavitelé
neziskovych organizaci byli zapojeni v pracovnich
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3. Zpuisob zpracovani PRO

skupinach, takze jejich nazory se do PRO promitly touto
formou.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik byl s obci v pribézném e-mailovém a telefonickém kontaktu, s nékolika osobnimi
navstévami. Mésto s metodikem prib&zné konzultovalo jednotlivé kapitoly. Radu podkladi
pro zpracovani analytické &asti pouzilo meésto zvlastnich zdroju (data, informace
z uzemniho planu). Dulezita role metodika byla v oblasti dodani statistickych dat a
zpracovani zakladnich ukazateld.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Mésto bylo schopné zpracovavat dokument do zna¢né miry samostatné. Vyuzivalo zejména
pokyny v osnové PRO, metodiku jizZ méné; metodiku navic pouZival pouze mistostarosta
(vedouci RT), ostatni ¢lenové tymu ne. U analyz bylo potfeba, aby metodik doplnil nékteré
dilezité ukazatele a sladil délku a podrobnost jednotlivych kapitol (coz je logické vzhledem
k tomu, Ze je zpracovavaly rizné osoby). RT také zvladl pfipravu, organizaci a vyhodnoceni
terénniho Setfeni mezi obyvateli, pfestoZze z tohoto kroku tvorby PRO mél zpocCatku obavu.
vystihovaly zadouci cilovy stav, a pfitom se svymi formulacemi nekryly s opatfenimi.
S definovanim vize, opatfeni a aktivit ani podpory realizace programu problémy nebyly.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Svym rozsahem je dokument relativné struény, ve srovnani s minulym strategickym planem
Holic je jeho délka pfiblizné Ctvrtinova. Presto je analyza vystizna a navrhova cast
dostateCné podrobna az do urovné aktivit. V realizacni Casti je jako osoba odpovédna za
realizaci PRO ustanoven mistostarosta, coZ ma — dle samotného RT — zarudit patficny
vyznam dokumentu a zajistit pravidelné hodnoceni jeho naplfiovani.

Svou podobou je holicky PRO velmi podobny jako PRO menSich obci, coz potvrzuje
univerzalnost ovéfované metodiky.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Prakticky bez problému, i kdyZz vice nez samotna metodika byla vyuzivana osnova PRO.
V pribéhu tvorby dokumentu nebyly zaznamenany zadné problémy s pochopenim
jednotlivych €asti. | prfesto vSak bylo vhodné, kdyZz metodik méstu prislusnou kapitolu
vysvétlil i svymi slovy, nejen s pouZzitim textu v metodice. Tim, Ze jednotlivé ¢asti PRO
vytvareli povéfeni ¢lenové RT, nebyla pro mésto tvorba PRO ani pfiliSnou zatézi.
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Pacetluky

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec Pacetluky méla v minulosti zpracovan rozvojovy dokument s nazvem ,Mistni program
obnovy venkova obce Pacetluky“ platny pro obdobi let 2006 az 2010. Jednalo se o pétilety
plan, ktery definoval rozvojové priority obce v 6 oblastech, v ramci nichz byly stanoveny
konkrétni aktivity, které byly pribézné naplfiovany az doposud.

V souc€asné dobé probiha tvorba nového uzemniho planu obce. Proto obec pfi zpracovani
PRO vychazela i z jeho navrhu.

Pro jednotlivé roky se rozvoj fidil schvalenym rozpoctem obce.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Starosta Pacetluk vnimal potfebu utfidit potfeby obce a realisticky je naplanovat. K tomuto
Ucelu slouzila fada podkladovych materiall (neformalnich), které pak byly pfi samotném
planovani vyuzity. Obec pak okamZité reagovala na moznost zapojit se do pilotaze
zpracovavané metodiky — vnimala ji jako pfilezitost ziskat pomoc pfi pfipravé svého
koncepc¢niho dokumentu.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Starosta a mistostarosta obce

Slozeni pracovni skupiny (PS): | Ob&ané obce Pacetluky — 5 osob

(jednalo se o mladé, aktivni obyvatele obce — snhahou
bylo zapojit mladé lidi do planovani dalSiho rozvoje obce)

Zhodnoceni prace RT a PS: K realizaci PRO Pacetluky pfistupovali zapojeni aktéfi
velmi aktivné.

Analyticka €ast dokumentu: byla zpracovana v uzké
spolupraci RT a metodikl, pficemz PS méla za ukol tuto
¢ast pfipominkovat. Nasledné se pak PS spolu s RT pod
vedenim metodikd zapojila do tvorby SWOT analyzy a
samostatné provedla dotaznikové Setfeni a jeho
vyhodnoceni.

Navrhova €ast dokumentu: byla zpracovavana RT a PS
spole¢né, pficemz role metodiku byla v této fazi jiz spise
koordinaéni a ,technicka®.

RT a PS pracovali pfi tvorbé PRO v Uzké soucinnosti.

Zapojeni ob&anul obce: PFi tvorbé PRO Pacetluky bylo s ob&any obce pracovano
(i mimo zapojeni v PS) velmi aktivné.

Obcané byli pribézné informovani o postupu praci na
PRO (rozhlas, internet).

V pribéhu zpracovani PRO probéhla dvé vefejna
projednani — 1. projednani v souvislosti s dokon&enim
analytické €asti, 2. projednani probéhlo pfed dokon¢enim
PRO a bylo zaméfeno na obsah navrhové ¢&asti. Po
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3. Zpusob zpracovani PRO

uskute€nénych vefejnych projednanich méli obc¢ané
moznost v horizontu 10 dni pfedkladat své pfipominky a
naméty. Vefejnych projednani se uc€astnilo 20-25 ob¢an.

V souvislosti s pfipravou podkladd pro navrhovou c¢ast
byli ob&ané obce zapojeni do dotaznikového Setfeni
(vysoka navratnost dotaznikd — 68 %).

DodrZzovani harmonogramu: Ramcové byl pfedpokladany harmonogram dodrZzen a
probéhly vSechny planované faze tvorby PRO.

Ostatni poznatky ze zpusobu | x
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodické zapojeni bylo pomérné aktivni, vzhledem ke kapacitdm obce doslo k pfimému
zapojeni do realizacniho tymu a podilu na zpracovani dokumentu.

Metodicka ¢innost dale zahrnula:

- Diskusi nad metodikou a pojmy tak, aby byli zpracovatelé schopni pfistup k SP
uchopit a rozumné pracovat s podklady (neplytvat silami, tvofit zivotaschopny
dokument)

- Diskusi o problematice rozvoje obce v€etné dlouhodobé udrzitelnosti aktivit

- Konzulta¢ni ¢innost pfi zpracovani analytické ¢asti, Casteénou pfipravu podkladli a
aktivni podporu pfi finalizaci analytické ¢asti v€etné pfipravy zavér(

- Rizeni jednani vénované pripravé SWOT analyzy a definicim priorit

- Konzultac¢ni €innost pfi dotaznikovém Setfeni v€éetné podpory pfi pfipravé dotaznikd

- Podpora pfi pfipravé navrhové Casti véetné opakované pomoci v hledani vhodnych
pfistupl tak, aby byl vysledny dokument pfijatelny

- PFipravu vzoru nékterych dopliujicich tabulek a formularu

- Prubézné telefonické a mailové konzultace dokumentt

- Ugast na verejnych projednavanich — podpora pro starostu obce

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Pacetluky je nutno povazovat za velmi samostatnou a aktivni obec. Jedna se vSak o obec
malou (cca 250 obyvatel) bez administrativnich kapacit a s omezenymi asovymi moznostmi
neuvolnéného vedeni v obci. Starosta vyuZil sounaleZitosti v obci a zapojil aktivni
spoluobcany, zejména mladé lidi.

Tim nejen napomohl k rozdéleni ¢innosti, ale bylo velmi zjevné, jak zapojeni dalSich ob¢anu
napomohlo nejen programu samotnému, ale také (a zejména) samotnému pochopeni
moznosti, které obec pro rozvoj ma a uchopeni nékterych zakladnich zakonitosti (respektu
vuci ekonomickym a ¢asovym moznostem, hledani alternativnich pfistupl) pro rozvoj obce
tak, aby tento vedl k podpofe spokojeného zivota v obci.

Pfes intenzivni praci s metodikou (v€etné& tvorby zjednoduSenych postupt) se
z metodického hlediska domnivame, Zze zcela samostatné zpracovani by bylo pro obec
velmi naro¢né a nemuselo by dojit k dopracovani & obecnému pfijeti dokumentu v ramci
komunity.
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6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program strukturou i obsahem odpovida metodice, vzhledem k velikosti obce je struktura na
urovni cilG spiSe naznacena a slouzi spiSe k systematickému feSeni.

Clenéni navrhové &asti a zavéreény souhrn odpovidad podminkdm obce a umozni aktivné
s planem pracovat.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika odpovida ve své struktufe, pro obce do 500 — 1000 obyvatel je tfistupfiova
hierarchie navrhové ¢asti pravdépodobné nadbyte¢na — zpracovatelé PRO ji vnimali jako
slozitou a je rovnéz pojata spide jako organizaéni model.

- Struktura by méla byt feSena tak, aby vychazela ze struéného popisu, ktery by
zpracovatele odkazoval do podrobnéjSich popist, ale umoznil neustale se drzet
zakladni linie a ,kostry“ (struktury) dokumentu.

- Pro malé obce je vybornou pomuckou struéna osnova, s odkazem na pfislusné
kapitoly metodiky — poslouzi jako voditko

- Malym obcim by dobfe poslouZily vzory tabulek v nékolika variantach tak, aby byly
prijatelné i z hlediska obvyklych zpusobU prace

- AkEni plan by mél mit zfetelnou moznost zpracovani s lehkym odstupem od
schvaleni celého PRO tak, aby ziskal realiza¢ni tym odstup a mohl proniknout do
vétsi podrobnosti akéniho planu.

- Malym obcim staci velmi struCna analyza (spiSe popis obce), pfi dobré znalosti
potfeb a zajmU obyvatel Ize i takto vytvofit velmi kvalitni navrh.
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Hostétin

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec pfed realizaci projektu vlastni strategicky dokument neméla.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec se ocitla v bodé, kdy vedeni samo nevédélo kam/co dal. Urcité odpovédi na to, kam
obec posunout, vymezeni priorit rozvoje, predstavitelé ocCekavali pravé zpracovanim
dokumentu.

3. Zplisob zpracovani PRO

SloZeni realiza¢niho tymu (RT): | Starosta, mistostarostka, zastupitel

Slozeni pracovni skupiny (PS): | zastupitel souCasné podnikatel, zastupitelka souCasné
predsedkyné CCK, zastupitelka, zastupitel, mistni expert

Zhodnoceni prace RT a PS: V ramci realizacniho tymu byla aktivni pFedevSim
uvolnéna mistostarostka, ktera v pozdéjsi fazi samotné
psani svéfila vice mistnimu zastupiteli, ktery byl také do
realizacniho tymu zapojen. Starosta se vramci tvorby
dokumentu zapojoval pfedevSim pfipominkovanim
konkrétnich navrha.

Pracovni skupina se setkala celkové 2x, pfiéemz se
vyjadfovala ke konkrétnim podkladim zpracovanym
realizacnim tymem.

Zapojeni ob&anu obce: Obcané byli zapojeni v prubéhu tvorby jednak pfimym
dotazovanim, nasledné méli moznost se vyjadfrit k rozvoiji
obce na setkani obCanu. Na setkani se obcané také
vyjadfovali, k nejvétsim nedostatkim v obci a co by bylo
potifeba zlepsit.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram se v kone¢né fazi nepodafilo dodrzet.
Dlvodem presného nedodrzeni harmonogramu bylo
predevsim velké mnozstvi dalSich povinnosti realizacniho
tymu, ktery pod natlakem odsouval tvorbu dokumentu.

Ostatni poznatky ze zpuasobu | V ramci tvorby dokumentu je potfebné, aby se jej vzdy
zpracovani: ujala urcita osobnost, ktera jednak ma vnitfni motivaci
dokument vytvofit a také ma autoritu tvorbu prosadit.
Jako nejvhodnéjSi osoba, ktera by méla byt hlavnim
podnécovatelem tvorby strategického dokumentu, se
ukazuje starosta obce.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik se snazil pfedevSim vysvétlovat a radit jak dokument zpracovat, pficemz se
zamérné vyhybal pfimému psani. Testovana byla hlavné schopnost obce zpracovat
dokument samostatné, jen podle vytvofené metodiky. Komunikace probihala jak v roviné
osobni, tak pfes telefon a email, vzdy kdyZz to bylo potfebné.
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5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec byla schopna vytvofit dokument samostatné. Nutna byla pomoc pFedevSim
v pocatcich, kdy byla cela problematika pro realizatni tym nova. Muselo dojit
k podrobnéjSimu pFedstaveni strategického planovani. V ramci metodiky stacilo ¢asto
prevypravéni procesu tvorby vlastnimi slovy. V navrhové ¢asti se ukazalo pouze z duvodu
nedostatku ¢asu jako potfebné cilené zasahnout a pomoci rozklicovat formulovani cild,
opatfeni a aktivit.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Zpracovany dokument je na dobré urovni, obsahuje vSechny &asti dle metodiky ¢lenéni.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika je vyuzitelna pro zpracovani PRO, ale v urditych fazich pro realizacni tym
nadmérné podrobna. V daleko vétsi mife realizaénimu tymu vyhovovala zpracovana
osnova, ktera je dostateCné navodna pro vytvofeni dokumentu. Mistostarostka se
s metodikou seznamila hned v Uvodu tvorby, pfiéemz nékteré kapitoly a zpusob tvorby
potfebovala pfevypravét. Jako problematické se ukazalo spravné formulovani cild, opatfeni
a aktivit.
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HostisSova

1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Situace v oblasti planovani byla takova, ze zadny rozvojovy dokument nebyl zpracovan.
Vychazeli pouze zplanu rozvoje MAS Mosténka. Obec fidili dle volebnich programu
a snazili se slibené aktivity v priibéhu ¢&tyfletého volebniho obdobi naplnit.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Dlvodem pro rozhodnuti obce zapojit se do projektu MPPO byla neexistence dokumentu
typu PRO. Obec dosla k zavéru, Ze by bylo dobré jej mit uz jen proto, Ze jej v nékterych
dotacnich programech, pfedevs§im zamérenych na ziskavani penéz z EU, vyzadovali. Obec
méla pfedstavu o tom, ze hlavnim vystupem se stane v podstaté akeni plan, rozlozeny do
Casoveé osy volebniho obdobi s moznosti jej operativné ménit za pomoci elektronické
podpory dle toho, jak budou Uspésni v dotacich. Zpusob analyzy a vSech etap navrhové
¢asti jim byl neznamy. Nicméné se tomuto postupu nebranili a nakonec jej vzali za svd;.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realizacniho tymu (RT): | Realiza¢ni tym tvofilo 7 lidi, kdy kazdy mél na starost
jednu z oblasti PRO.

Slozeni pracovni skupiny (PS): | Pracovni skupiny vznikly ke kazdé oblasti a kolem
kazdého ¢lena RT. Byly jedno az troj¢lenné.

Zhodnoceni prace RT a PS: Prace ve skupinach probihala samostatné s vyuzitim
elektronického doplhovani textu dokumentu PRO
umisténého na véem PS dostupném webovém portalu,
kde kazdy dle svych ¢asovych mozZnosti mél moznost
kdykoliv text doplnit ve své kapitole tak, aby ostatni tuto
zménu on-line zaznamenali. Z po¢atku nemohla pani
starostka koordinovat ¢&innost RT 2z dudvodu delSi
rekonvalescence po naro¢né operaci.

Zapojeni ob&anul obce: AC 3 Clenové RT byli ¢lenové zastupitelstva, pracovali
v ném i ob&ané (napf. ucetni, byvaly &len zastupitelstva,
knihovnice, zastupci ob&anskych sdruzeni). Clenové PS
byli obCané, které problematika zajimala, ale bylo jich
minimum, fadové jednotlivci. Vefejnost byla zapojena
pomoci anonymni dotaznikové ankety, na kterou
zareagovalo cca 50 % obCand. Dale bylo 2x
organizovano vefejné projednani, kde se dostavilo cca 12
ob&anl. Jinymi slovy UuCast obCanu na vefejném
projednani byla slaba.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram byl dodrzen pfesné, tak jak si jej
naplanovali.

Ostatni poznatky ze zpulsobu | Tato obec byla dle mého nazoru nejlépe zorganizovana,
zpracovani: ato diky pani starostce a ¢lenim RT, ktefi vzali svou
¢innost v ném velmi vazné a PRO zpracovali nejlépe.
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4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik navstivil osobné obec celkem 5x, a to v€etné ucasti na vefejnych projednanich.
Vénoval se vysvétlovani postupnych krokl a jejich zdUvodriovani. Zviasté v pocatku pfi
zahdjeni praci na analytické ¢asti, kdy se zpracovana metodika jevila velmi sloZitou a tim
padem nepochopitelnou. Pak byl k dispozici na telefonu a e-mailu.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec jednoznacné prokazala, ze jiz je schopna samostatné vytvaret PRO. V pocatku to tak
nebylo, ale za pomoci metodika to zvladla nakonec velmi dobfe a nyni je pfipravena jiz tvofit
podobny dokument zcela samostatné. Problémy byly s pfili§ slozitou a nékolikavrstvenou
metodikou, ktera spiSe matla. Poté, co byla redukovana na jasnou a stru¢nou osnovu, se
prace v PS rozebéhly samostatné a velmi rychle. Jako jedina obec zvolila i metodu
porovhani se s jinymi obcemi, coz také dobfe vyhodnotila. Tak jako ostatni obce pouZila
také dotaznikové Setieni.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

PRO je dle obsahu, struktury i kvality proveden v souladu s metodikou a jednotlivé &asti jsou
vyvazené co do obsahu a rozsahu a vzajemné provazané. Nékteré slabé stranky nakonec
v PRO dokazali pfeménit na prilezitost nebo silnou stranku, jako napf. vétrnost uzemi.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodiku si pfecetli, ale zdala se jim zbyte€né slozZita. Unikala jim souvislost a navaznost
jednotlivych kroku. Az byla metodika zredukovana na osnovu s odrazkami a navodnymi
otazkami, véci pochopili a postupovali uz bez jakychkoliv vyraznych nejasnosti dle ni. Také
role metodika jiz nebyla dulezita, spiSe jen pro ujisténi se, ze postupuji spravné.
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Kyselovice

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Situace v oblasti planovani byla takova, Ze rozvojovy dokument obec méla, ale vytvofilo jej
pouze zastupitelstvo bez analyzy potfeb a bez zapojeni ob¢anu. Obec Fidili dle tohoto
programu a snazili se aktivity v pribéhu ¢tyfletého volebniho obdobi naplnit.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec se rozhodla zapojit do projektu MPPO z dlivodu, ze dokument typu PRO nikdy neméla
a dosla k zavéru, ze by bylo dobré jej mit uz jen proto, ze jej v nékterych dotacnich
programech, predevsim zaméfenych na ziskavani penéz z EU, vyzadovali. Obec méla
pfedstavu o tom, Ze hlavnim vystupem se stane v podstaté akéni plan, rozloZzeny do ¢asové
osy volebniho obdobi s moZnosti jej operativné ménit za pomoci elektronické podpory dle
toho jak budou uUspésni v dotacich. ZpUsob analyzy a vSech etap navrhové &asti jim byl
neznamy. Tomuto postupu se snazili od po¢atku vyhovét a nakonec PRO zpracovali dle né;.

3. Zpuisob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Realizaéni tym tvofilo 7 lidi, kdy kazdy mél na starost
jednu z oblasti PRO

SloZeni pracovni skupiny (PS): | Pracovni skupiny v podstaté vznikly ke kazdé kapitole
PRO a byly tvofeny 2 az 6 lidmi.

Zhodnoceni prace RT a PS: Prace ve skupinach probihala dosti neorganizované. Dalo
by se fici, Ze vSe nakonec upravovala starostka sama,
protoZze se na €leny PS nedalo spolehnout, Ze kapitolu
napisi v souladu s metodikou.

Zapojeni ob&anul obce: Obcané se zapojili do dotaznikového Setfeni.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram  nebyl dodrzen a obec byla
v permanentnim ¢asovém skluzu.

Ostatni poznatky ze zpusobu | Tato obec byla dle mého nazoru Spatné organizovana a
zpracovani: pani starostka vSe nakonec dokoncCovala sama spolu s
mistostarostou.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik navstivil osobné obec celkem 3x. Vénoval se vysvétlovani postupnych krokl a
jejich zdlvodhovani. Zvlasté v pocCatku pfi zahdjeni praci na analytické c&asti, kdy
zpracovana metodika se jevila velmi slozitou a tim padem nepochopitelnou. Také bylo tfeba
vysvétlit podstatu navrhové €asti. Pak byl k dispozici na telefonu a mailu.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Vzhledem k praibéhu zpracovani PRO si nejsem jist, zda obec prokazala, Ze je schopna
samostatné vytvaret PRO. Tato véc by neméla lezet jen na jednom nebo dvou lidech.
Nebyly do véci zapojeny vétsi okruhy obyvatel, a tudiZ nevznikla zkuSenost jak takovou véc
délat. Za pomoci metodika to nakonec zvladla a nyni je alespofi pani starostka pfipravena
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jiz  tvofit podobny dokument samostatné. Problémy byly spfili§ slozitou a
nékolikavrstevnatou metodikou, ktera spiSe matla. Po té co byla redukovana na jasnou a
struénou osnovu, se prace snazili rozebéhnout. Tak jako ostatni obce pouzila takeé
dotaznikoveé Setfeni.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

PRO je dle obsahu, struktury i kvality proveden v souladu s metodikou a jednotlivé ¢asti jsou
vyvazené co do obsahu a rozsahu a vzajemné provazané.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika se zdala zbytecné slozita. Unikala jim souvislost a navaznost jednotlivych kroka.
Az byla metodika zredukovana na osnovu s odrazkami a navodnymi otazkami, pak ji
povazovali za vhodnéjSi. SnaZili se zpracovavat PRO dle této osnovy. Nicméné pfi
konzultacich s metodikem se ukazalo, ze se takto nepostupovalo a nékteré véci v PRO
nebyly vibec obsazeny. Role metodika byla dullezita, aby vysvétloval, co a jak je tfeba délat.
Byla pouzita i metoda vzoru pravé zpracovavaného PRO z jiné obce, ktera byla dal.
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Drslavice

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Situace v oblasti planovani byla takova, Ze rozvojovy dokument nebyl Zadny. Obec fidili dle
volebnich programl a snazili se slibené aktivity v pribéhu ctyfletého volebniho obdobi
naplnit

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec se rozhodla zapojit do projektu MPPO z dlivodu, ze dokument typu PRO nikdy neméla
a dosla k zavéru, ze by bylo dobré jej mit uz jen proto, ze jej v nékterych dotacnich
programech, predevsim zaméfenych na ziskavani penéz z EU, vyzadovali. Obec méla
pfedstavu o tom, Ze hlavnim vystupem se stane v podstaté akéni plan, rozloZzeny do ¢asové
osy volebniho obdobi s moZnosti jej operativné ménit za pomoci elektronické podpory dle
toho jak budou uUspésni v dotacich. ZpUsob analyzy a vSech etap navrhové &asti jim byl
neznamy. Tomuto postupu se zpoc€atku branili, nicméné nakonec PRO zpracovali dle néj.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Realizaéni tym tvofilo 7 lidi, kdy kazdy mél na starost
jednu z oblasti PRO

SloZeni pracovni skupiny (PS): | Pracovni skupiny v podstaté nevznikly. Nebyl zajem
obyvatel se zapoijit do této Cinnosti

Zhodnoceni prace RT a PS: Prace ve skupinach neprobihala, vS$e zpracovaval
starosta sam. Probéhly v8ak 2 delSi schuzky
realiza¢niho tymu, ktery se ke starostou
rozpracovanému dokumentu obsirné vyjadroval.

Zapojeni ob&anul obce: Obfané se velmi dobfe =zapojili prostfednictvim
dotaznikové akce, kdy bylo odeslano cca 70% ze v3ech
distribuovanych dotazniki. Co se tyka vefejného
projednavani, zde jiz zajem ob&anl nebyl zadny.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram byl dodrzen v podstaté tak, jak si jej pan
starosta naplanoval.

Ostatni poznatky ze zpusobu | Plvodni predstava, ze se PRO zpracuje v pracovnich
zpracovani: skupinach, vzal u nas za své, nicméné se podafilo
rozvojovy dokument zpracovat na solidni Urovni.
Starosta obce doporucuje pro plosné nasazeni tvorby
dokumentu rozdélit metodicky obce na mensi (cca do
1000 obyvatel), kde pusobi pouze starosta+ucetni a
na vétsi, které maji k dispozici vice zaméstnancu, a
tomu pak uzpusobit metodiku. Predstava, Zze se
vobci o 500 obyvatelich najde cca 10-15 lidi
ochotnych se problému smysluplné vénovat, je dle
mého nazoru a zkuSenosti nemyslitelna.
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4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik navstivil osobné obec celkem 3x. Vénoval se vysvétlovani postupnych krokl a
jejich zdlGvodnovani. Zvlasté v pocatku pfi zahajeni praci na analytické ¢&asti, kdy
zpracovana metodika se jevila velmi slozitou a tim padem nepochopitelnou. Takeé bylo tfeba
vysvétlit podstatu navrhové &asti. Ugastnil se i jednoho vefejného zasedani zastupitelstva,
kde vysvétlil divod zpracovavani PRO. Pak byl k dispozici na telefonu a mailu.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Vzhledem k tomu, Ze pan starosta metodiku ¢etl pouze okrajové, tak si nejsem jist, zda obec
prokazala, Ze je schopna samostatné vytvaret PRO. Tato véc by neméla leZzet jen na
jednom ¢lovéku. Za pomoci metodika to nakonec zvladla a nyni je alespori pan starosta
pfipraven jiz tvofit podobny dokument zcela samostatné. Problémy byly s pfili§ slozitou a
nékolikavrstevnatou metodikou, ktera spiSe matla. Po té co byla redukovana na jasnou a
struénou osnovu, se prace rozebéhly samostatné. Tak jako ostatni obce pouZila také
dotaznikove Setfeni.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

PRO je dle obsahu, struktury i kvality proveden v souladu s metodikou a jednotlivé &asti jsou
vyvazené co do obsahu a rozsahu a vzajemné provazané. Obsah by bylo vhodné doplnit
nékterymi pfilohami pfimo do textu, jako napf. grafy apod.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodiku si ani nepfecetli, zdala se jim zbyteéné sloZita. Unikala jim souvislost a navaznost
jednotlivych kroku. Az byla metodika zredukovana na osnovu s odrazkami a navodnymi
otazkami, snazili se zpracovavat PRO dle této osnovy. Nicméné pfi konzultacich
s metodikem se ukazalo, ze se takto nepostupovalo a nékteré véci v PRO nebyly vibec
obsazeny. Role metodika byla dllezita, aby vysvétloval, co a jak je tfeba délat. Byla pouzita
i metoda vzoru pravé zpracovavaného PRO z jiné obce, ktera byla v procesu dal.
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1. Situace obce v oblasti planovani pred zapojenim do projektu MPPO

Obec jiz méla zpracovany Program obnovy vesnice Lidec¢ko. Dokument tvofil starosta a je
na dobré urovni. Dokument obsahuje jak analyzu situace v obci tak programy a ruzné
projekty. Neni v ném ale dano jednotné ¢lenéni kapitol. DalSi formou planovani obce bylo
sestavovani rozpocCtu obce a prace s Uzemnim planem.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Hlavni motivaci bylo jednak ziskat profesionalni programovy dokument obce a ziskat
odpovédi na otazku, kam se posunout dale. Sam starosta podotkl, Ze jiz nema néjakou
pfimo jasnou vizi kam obec posunout, ale u v§ech aktudlnich napadud vnima jiz i jejich stinné
stranky. Obec je nyni opravdu na dobré urovni. Lidecko je vitéznou obci v soutézi Vesnice
roku v roce 2009.

3. Zpusob zpracovani PRO

SloZeni realiza¢niho tymu (RT): | starosta obce; mistostarosta obce; pfedseda finan&niho
vyboru a ¢len rady obce, zarover pracovnik ve finanénim
oddéleni soukromé firmy; ¢len rady obce zaroven IT
technik; ¢len rady obce zarover spravce obecnich lesq,
predseda komise zivotniho prostiedi a zemédélstvi,
Clenka zastupitelstva, pfedsedkyné kontrolniho vyboru
obce, jednatelka ekofarmy; uc€etni obce

SloZeni pracovni skupiny (PS): | Projektant; asistent pedagoga; feznik zaroven pracovnice
farmy a studentka veterinarni Skoly; vedouci pracovnik
v soukromé  spoleCnosti; vedouci pracovnik ve
spolecnosti vyrabéjici okna; vedouci krouzku vcelafu
zaroven pracovnik montazni spoleCnosti; mistr vyroby a
jednatel spolegnosti; OSVC; pracovnice obce a spravce
spoleCenského centra zaroven zodpovédna osoba za
kulturni a spoleensky Zzivot v obci vedouci neziskové
organizace a Spole€ensky klub Lidecko

Zhodnoceni prace RT a PS: Hnaci silou tvorby celého dokumentu byl starosta obce.
Zbytek realizacniho tymu tvofil jednotlivé casti dle jeho
zadani.

Pracovni skupina byla slozena predevSim z mladSich
obyvatel obce, ktefi maji dle nazoru starosty vétsi rozhled
a mohou pfijit se zajimavymi napady. Na jednani
pracovni skupiny byli ¢lenové nejprve uvedeni do
problému a nasledné reagovali na rizné podnéty, jak
obec rozvinout, co zlepSit, co jim momentalné
znepfijemnuje Zivot apod.

Pracovni skupina byla ve své praci velmi aktivni a
zaznivaly zde zajimavé podnéty, které byly do kone¢ného
PRO Lide¢ko zapracovany.

Zapojeni ob&anu obce: Obcané se mohli do zpracovani PRO zapojit pfedevsim
na verejném setkani s obCany, kde byl projekt tvorby
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3. Zpusob zpracovani PRO

pfedstaven, byly nastinény mozné varianty rozvoje a
nabidnuta diskuze.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram se nepodafilo dodrzet, predevSim
z dlvodll velké zaneprazdnénosti starosty. Proto byla
tvorba dokumentu &asto odsouvana do pozadi.

Ostatni poznatky ze zpusobu | Jako nejvice potfebné se ukazalo, aby za tvorbou PRO
zpracovani: stala vyrazna osobnost obce, ktera bude mit dostate¢nou
autoritu nominovat lidi jak do zbytku realizacniho tymu,
tak do pracovni skupiny a také motivuje lidi k diskuzi a
praci.

Pracovni skupina se ukazala jako potfebny nastroj tvorby
dokumentu, pfedevSim pak pokud je spravné sestavena
z riznych ob¢anu obce, ktefi se €asto divaji na véci jinak
nez jiz zainteresovani zastupitelé.

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik musel pfedevsim podnécovat vedouciho realizaéniho tymu k tvorbé PRO. SnaZil se
rozkliCcovat problémy tvorby a usmériovat vytvory do konceptu navrzené metodiky.
Samoziejmosti byla aktivni poradenska €innost at uz v roviné osobni, telefonické nebo pfes
email.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec je schopna samostatné vytvofit PRO, cinnost metodika nicméné byla potfebna jak
v pocate¢ni fazi praci na PRO, kdy pomahal cely systém tvorby nastartovat, tak v pribéhu,
kdy radil jak pfemyslet nad vécmi popsanymi v metodice a nakonec i v zavéru, kdy pomahal
cely dokument ucCesat.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Vypracovany dokument je na velmi dobré urovni, obec si pfi jeho zpracovani vyjasnila fadu
klicovych otazek, promyslela opatfeni a naplanovala aktivity, které pomohou jednotlivé cile
dosahnout.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika je vyuzitelnd pro zpracovani PRO, ale v urlitych fazich pro realizacni tym
nadmérné podrobna. V daleko vétSi mife realizaénimu tymu vyhovovala zpracovana
osnova, ktera je dostate€né navodna pro vytvoreni dokumentu.
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Tlumacov

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Situace v oblasti planovani byla takova, Ze jednoduchy rozvojovy dokument byl sice
zpracovan v roce 2008, ale nyni je jiz neaktualni. Vychazeli pouze z planu rozvoje
Mikroregionu Jizni Hana a zminéného rozvojového dokumentu. Obec Fidili dle aktualnich
potfeb, finanénich moznosti a moznych dotacnich titulG.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Obec se rozhodla zapojit do projektu MPPO z dlivodu, Ze dokument typu PRO nikdy neméla
a dosla k zavéru, ze by bylo dobré jej mit uz jen proto, ze jej v nékterych dotacnich
programech, pfedevSim zaméfenych na ziskavani penéz z EU, vyZzadovali. Obec méla
pfedstavu o tom, Ze hlavnim vystupem se stane v podstaté akéni plan, rozloZzeny do ¢asové
osy volebniho obdobi s moznosti jej operativné ménit za pomoci elektronické podpory dle
toho jak budou uspésni v dotacich. Navrzenou metodiku analyzy oznadili za velmi sloZitou a
jdouci do zbyteé&nych podrobnosti.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Realizaéni tym tvofilo 7 lidi, kdy kazdy mél na starost
jednu z oblasti PRO

SloZeni pracovni skupiny (PS): | Pracovni skupiny vznikly ke kazdé oblasti a kolem
kazdého ¢lena RT. Byly dvou az péticlenné

Zhodnoceni prace RT a PS: Prace ve skupinach probihala samostatné se
zpracovanim své kapitoly. Koordinace textu probihala na
spoleénych setkanich RT, kterému predsedal pan
starosta.

Zapojeni ob&an( obce: AC Clenové RT byli i ¢lenové zastupitelstva, tak v ném
pracovali i obané (napf. zaméstnanci ufadu jako napf.
tajemnik). Clenové PS byli zastupitelé, ob&ané a
zaméstnanci obecniho Ufadu, které problematika
zajimala, ale bylo jich minimum, Ffadové jednotlivci. Pro
vefejnost bylo dne 29. 5. 2013 zorganizovano vefejné
projednani, kde se dostavilo cca 12 ob¢anu.

Dodrzovani harmonogramu: Harmonogram byl dodrZzen v podstaté tak, jak si jej
naplanovali.

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | Tato obec byla dle mého nazoru dobfe zorganizovana a
zpracovani: to diky panu starostovi a ¢lendm RT, ktefi vzali svou
Cinnost vném velmi vazné a PRO zpracovali
zodpovédné. Byly vyuzity i nékteré ostatni skupiny
ob&anu seskupenych v zajmovych organizacich jako
napf. podnikatelské subjekty plsobici v obci

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodik navstivil osobné obec celkem 3x. Vénoval se vysvétlovani postupnych krokl a
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jejich zdlvodriovani. Zvlasté v pocCatku pfi zahajeni praci na analytické c&asti, kdy
zpracovana metodika se jevila velmi slozitou a tim padem nepochopitelnou. Také bylo tfeba
vysvétlit podstatu navrhové Casti. Pak byl k dispozici na telefonu a mailu.

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Obec jednoznacné prokazala, ze jiz je schopna samostatné vytvaret PRO. V pocatku to tak
nebylo, ale za pomoci metodika to zvladla nakonec velmi dobfe a nyni je pfipravena jiz tvofit
podobny dokument zcela samostatné. Problémy byly s pfili§ slozitou a nékolikavrstevnatou
metodikou, ktera spiSe matla. Po té co byla redukovana na jasnou a struénou osnovu, se
prace v PS rozebéhly samostatné a velmi rychle. Tak jako ostatni obce pouzila také
dotaznikové Setfeni. Navic se nechala inspirovat rozvojovym dokumentem mistni MAS Jizni
Hana.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

PRO je dle obsahu, struktury i kvality proveden v souladu s metodikou a jednotlivé ¢asti jsou
vyvazené co do obsahu a rozsahu a vzajemné provazané. Obsah by bylo vhodné doplnit
nékterymi pfilohami pfimo do textu, jako napf. grafy apod. Jako negativum vidim pf¥ili§ velké
mnozstvi pfiloh.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodiku si precetli, ale zdala se jim zbyte€né slozZita. Unikala jim souvislost a navaznost
jednotlivych kroku. Az byla metodika zredukovana na osnovu s odrazkami a navodnymi
otazkami, véci pochopili a postupovali uz bez jakychkoliv vyraznych nejasnosti dle ni. Také
role metodika jiz nebyla dulezita, spiSe jen pro uji$téni se, ze postupuji spravné. Prostor pro
analytickou Cast by mohl byt mensi a vétsi pozornost a rozsah by mél byt vénovan navrhové
Casti, v€etné zaskoleni do slibovaného SW ¢i webové aplikace a tim dotaZen do praktického
vystupu pro potfeby obce.
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Hulin

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Zakladni a v podstaté jediné podklady, ze kterych obec pfi sveém procesu planovani
vychazela, byl schvaleny uzemni plan a rozpocet v€. rozpoctového vyhledu. Mésto Hulin
v minulosti sice realizovalo nékolik investi¢nich projektl, ovéem vzdy se jednalo o
samostatné akce vychazejici z aktualnich potfeb a mozZnosti mésta.

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Hlavni motivaci zpracovani PRO dle nabizené metodiky byla absence jakéhokoliv
strategického rozvojového dokumentu mésta a stim spojena potfeba tento dokument
vytvofit. Jako hlavni davody, které tuto potfebu vyvolaly, miZzeme povazovat:

1) Mésto Hulin se vroce 2012 stalo ¢lenem MAS Jizni Hana se zamérem realizovat
spolecné projekty na podporu rozvoje mésta a potazmo celého regionu MAS Jizni
Hana.

2) Zpracovani strategického dokumentu v souvislosti s pfipravou na budouci
programové obdobi.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realiza¢niho tymu (RT): | Starosta, tajemnik, 2 referentky ufadu mésta

Slozeni pracovni skupiny (PS): | PS tvofili zastupitelé mésta Hulin, 2 zastupci z odboru
rozvoje mésta a ZP Hulin a 1 externi specialista, ktery byl
nominovan do PS zastupitelem mésta Hulin. Celkovy
pocet Clend PS: 12.

Zhodnoceni prace RT a PS: Hlavni ¢&innosti PS bylo pfipominkovani zpracované
analytické ¢&asti, aktivni spoluprace pfi tvorbé SWOT
analyzy a pfipominkovani navrhové ¢asti PRO Hulin. Lze
konstatovat, Zze pfedevSim v ramci tvorby SWOT analyzy
byl pfistup vétSiny ¢lent PS aktivni.

Hlavni dlohy ¢lenu realizacniho tymu:

1) Starosta — byl povéfen zastupitelstvem mésta
zpracovanim PRO Hulin. Poskytl potfebna data
v ramci zpracovani analytické ¢asti, aktivné se
podilel na tvorbé SWOT analyzy a spolupracoval
v ramci pfipominkovani jednotlivych ¢€asti PRO.
Velmi aktivhé se pak podilel na zpracovani
navrhové ¢asti.

2) Tajemnik — role tajemnika pfi zpracovani PRO
byla pfedevSim koordinaéni. Pani tajemnice se
aktivné ucastnila vSech jednani RT i PS a
samoziejmé se také podilela na zpracovani
SWOT analyzy.

3) Referentky ufadu mésta — jednalo_se o 2
pracovnice odboru rozvoje mésta a ZP, které
kromé své bézné agendy byly povéfeny
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3. Zpusob zpracovani PRO

zpracovanim PRO Hulin. Pfestoze zpracovani
takovéhoto strategického dokumentu bylo pro né
naprosto nova cZinnost, ktera sjejich bézné
vykonavanou agendou téméF nesouvisela, obé
pracovnice se tohoto ukolu zhostily velmi dobfre.
Nejvétsi podil jejich prace se odrazi pfedevsSim ve
zpracovani analytické c¢asti a vychodisek pro
navrhovou ¢&ast, predevSim pak vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni a SWOT analyzy.
Zpracovani navrhové Casti pak probéhlo
rovnocennym zapojenim vSech ¢lenl RT.

Zapojeni ob&an( obce: Obcgané (stejné jako zastupci podnikatelské sféry a
neziskového sektoru) byli do zpracovani PRO zapojeni
formou dotaznikového 3etfeni. Celkem se vratilo 637
dotaznikli, coz tvofi cca 6% navratnost. VSechny
relevantni naméty a pfipominky byly zapracovany do
navrhové ¢asti PRO Hulin.

Dodrzovani harmonogramu: Pfestoze Casova dotace na zpracovani PRO mésta této
velikosti nebyla pfilis velka, Ize konstatovat, ze
harmonogram byl ramcové dodrzen.

Ostatni poznatky ze zpuUsobu | -
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodické zapojeni bylo v Huliné aktivni, podklady pfipravoval a zpracovaval realizani tym,
nicméné za aktivni podpory a pomoci metodika, kdy byly vysvétlovany a diskutovany
jednotlivé  kroky, prabézné konzultovan dokument a v nékterych situacich aktivné
metodikem doplfiovan o vhodna feSeni, ktera byla pro mésto podstatna vzhledem k nutnosti
pfijeti dokumentu a tedy jeho srozumitelnosti. Zvlasté bylo nutno se zapojit v obdobi
pfipravy struktury navrhové casti, kde nebyl RT jednotny, starosta vnimal strukturu jinak,
nez ji navrhuje metodika a bylo nutno pfi spole€ném jednani najit kompromisni feseni.

Metodicka &innost dale zahrnula:

- Diskusi nad metodikou a pojmy tak, aby byli zpracovatelé schopni pfistup k SP
uchopit a rozumné pracovat s podklady

- Diskusi o problematice rozvoje mésta v€etné dlouhodobé udrzitelnosti aktivit

- Konzultaéni ¢innost pfi zpracovani analytické ¢asti, Casteénou pfipravu podkladli a
aktivni podporu pfi finalizaci analytické ¢asti v€etné pfipravy zavérl

- Rizeni jednani v&nované ptipravé SWOT analyzy a definicim priorit (jednani $ir§iho
vedeni obce a pracovni skupiny)

- Konzulta¢ni €innost pfi dotaznikovém Setfeni v€etné podpory pfi navrhu dotaznikd,
jejich distribuce a pfistupu k hodnoceni

- Podpora pfi pfipravé navrhové Casti v€etné opakované pomoci pfi pfipravé struktury
a nasledné detailngjSich informaci

- Pripravu vzor( nékterych doplfujicich tabulek a formulaft
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- Prabézné telefonické a mailové konzultace dokumentU

Ugast na vefejnych projednavanich — podpora pro starostu obce

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Hulin pfistoupil ke zpracovani svého dokumentu velmi aktivné, realizaéni tym profesionalné
pfipravoval podklady a zajiStoval komunikaci uvnitf Gfadu, samotnou pfipravu iniciovala
tajemnice MéU a cely proces probihal za aktivni u€asti starosty Hulina.

Pfiprava probihala rovnéz ve velmi pfatelské atmosféie, ktera umoznila otevienégjsi diskuse
i 0 nékterych palCivych tématech a pfispéla k uchopeni problematiky rozvoje mésta jako
celku.

Pfes aktivni pfistup, intenzivni praci s metodikou se v zavéru zpracovani PRO Hulin
domnivame, Ze pomoc a podpora ,Zivého* metodika sehrala v nékterych etapach
vyznamnou roli, ktera nemuze byt nahrazena sebekvalitnéjSim systémem a je potieba pro
tuto podporu obcim i v budoucnosti hledat podporu a zdroje.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program strukturou i obsahem odpovida metodice, vzhledem k velikosti obce je struktura na
urovni cilt spiSe roztfidéna - slouzi spiSe k systematickému feSeni samotné navrhové ¢asti.

Clenéni navrhové &asti a zavéred¢ny souhrn odpovidad podminkdm obce a umozni aktivné
s planem pracovat, akéni plan bude zpracovan jiz samostatné (s metodickou podporou ZK)
v obdobi 7 — 9. 2013.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika odpovida ve své struktufe potfebam mésta. Hierarchie drovni navrhové Casti je i
pro mésta obtizné uchopitelnda a bylo by dobreé ji ilustrovat na dobfe feSeném prikladu.
Zpracovatelé PRO ji vnimali jako slozitou a na urovni cill je i v Huliné pojata spiSe jako
organiza¢ni model.

— Struktura by méla byt feSena tak, aby vychazela ze struéného popisu, ktery by
zpracovatele odkazoval do podrobnéjSich popist, ale umoznil neustale se drzet
zakladni linie a ,kostry“ (struktury) dokumentu.

— Vybornou pomuckou je struéna osnova, doporuujeme doplnéni odkazl na pfislusné
kapitoly metodiky — poslouzi zpracovatelim jako ,pevny bod“ a voditko

— AkEni plan by mél mit zfetelnou mozZnost zpracovani s lehkym odstupem od
schvaleni celého PRO tak, aby ziskal realiza¢ni tym odstup a mohl proniknout do
vétSi podrobnosti akéniho planu.

— Metodika by méla akcentovat vyznam navrhové Casti tak, aby byl dokument
v budoucnosti nastrojem pro rozvoj a nemohl snadno sklouznout k rozsahlé analyze
s pouze orientaénim navrhem.
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Napajedla

1. Situace obce v oblasti planovani pired zapojenim do projektu MPPO

Pred zapojenim do projektu mélo mésto Napajedla zpracovano, v pripravé ¢i v planu
nasledujici strategické dokumenty, se kterymi meésto velmi aktivhé pracovalo a
pracuje (viz pravidelné aktualizace dokumentti) a které byly soucasné vyuzity pro
zpracovani PRO:

- Uzemni plan mésta Napajedla (2002, novy bude schvalen v roce 2013)

- Koncepce vyuziti nebytovych prostor v majetku mésta, aktualizace (2010)

- Koncepce bytové politiky mésta Napajedla, aktualizace (2011)

- Studie ,Spolecenské centrum na Kapli“ (2009)

- Studie vyuzitelnosti kulturnich objektll Napajedla (2012)

- Situacni mapa ,Relax region“ (2003)

- Vysledky indikatoru ekologicka stopa mésta Napajedla (2011)

Mésto Napajedla dale disponuje strategickymi plany mésta zpracovanymi v ramci
bakalarskych a diplomovych praci studentu:
- Diplomova prace ,Stanoveni strategie rozvoje pro mésto Napajedla® (2005, Bc.
Marie Viktorova)
- Bakalarska prace ,Program rozvoje mésta Napajedla“ (2007, Ivona Lastlvkova)
- Bakalafska prace ,Program rozvoje mésta Napajedla“ (2009, Jitka Navratilova)
- Diplomova prace ,Strategie rozvoje mésta Napajedla se zaméfenim na oblast
turistického ruchu“ (2012, Bc. Sorfia Marc¢ikova)

Strategické dokumenty zpracované v souvislosti s rozvojem turistické oblasti Bat'av
kanal:
- Vyuziti oblasti Napajedla - Spytihnév po tézbé Stérkopiskd (2011, Zlinsky kraj, odbor
uzemniho planovani a stavebniho fadu)
- Rozvoj rekreace v SirSim prostoru Batova kanalu (2011, Zlinsky kraj, odbor
uzemniho planovani a stavebniho fadu)
- Strategie dalSiho rozvoje turistické oblasti Bativ kanal na uUzemi Zlinského
kraje (Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kanalu a vodni cesty na fece Morave)
- Rozvoj vodni cesty Batuv kanal na uzemi Zlinského kraje - akéni plan (2004,
Sdruzeni obci pro rozvoj Batova kanalu a vodni cesty na fece Moraveé)
- Studie lagunového piistavu Napajedla Pahrbek (2012, Reditelstvi vodnich cest)

2. Motivace obce zpracovat PRO / zpracovat PRO v ramci projektu MPPO

Starostka mésta Napajedla vnimala moznost zapojeni se do pilotniho projektu jako
vyznamnou pfilezitost pro zpracovani kliCového dokumentu pro rozvoj mésta za vyuZiti
nabizené pomaoci pfi jeho pfiprave.

3. Zpusob zpracovani PRO

Slozeni realizacniho tymu (RT): | — starostka mésta Napajedla
— vedouci odboru spravy majetku, investic a rozvoje
— zaméstnanec odboru spravy majetku, investic a

rozvoje
Slozeni pracovni skupiny (PS): | — rada a zastupitelstvo mésta a dal$i zainteresované
subjekty
Zhodnoceni prace RT a PS: — velmi aktivni zapojeni jak realizaniho tymu
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3. Zpusob zpracovani PRO

(samostatnost, iniciativa, jasna predstava starostky
mésta, ktera byla vyznamnym ,tahounem® a zdrojem
informaci pfi zpracovani Programu), tak pracovni
skupiny:

o realizaéni tym prabézné projednaval zpracovani
dil¢ich vystupl Programu se zainteresovanymi
subjekty jak z fad zaméstnancli mésta (zejména
s vedoucimi jednotlivych odborl ¢i jednotlivymi
pracovniky mésta), tak z fad partnert v uzemi ¢i
s dotéenymi pracovnimi skupinami

o realizacni tym pribézné seznamoval
Zastupitelstvo mésta s dil¢imi vystupy Programu
(analyticka c¢ast, vysledky z dotaznikovych
Setfeni pro obcCany, podnikatelské subjekty a
mistni pfispévkové organizace), SWOT analyza,
vize, navrhova &ast)

o aktivni zapojeni pracovni skupiny zejména pfi
zpracovani navrhu celkové SWOT analyzy
Programu, coZz znamenalo pro zpracovani
navrhové Casti Programu obrovsky pfinos

RealizaCni tym a pracovni skupina pracovaly pfi tvorbé
Programu v uzké soucinnosti.

Zapojeni ob&an( obce: — dotaznikové Setfeni mezi ob&any mésta, které bylo
vyuzito k ovéfeni analytické ¢&asti a k nastaveni
vychodisek pro navrhovou ¢ast Programu:

o dotaznik distribuovan do vSech domacnosti
prostfednictvim mistniho periodika
.Napajedelské noviny“, do mistni knihovny, do
Skol, zvefejnén na webovych strankach mésta

— vysilani zasedani Zastupitelstva mésta
prostfednictvim kabelové televize

— vefejné projednani finalni verze Programu

— zvefejnéni Programu na webovych strankach mésta
www.napajedla.cz

DodrZzovani harmonogramu: — harmonogram byl ramcové dodrzen, vSechny
planované faze tvorby Programu probéhly.

Ostatni poznatky ze zplsobu | —
zpracovani:

4. Zhodnoceni ¢innosti metodika

Metodické zapojeni bylo ve mésté Napajedla aktivni, podklady pfipravoval a zpracovaval
realizaéni tym, kde kliCovou koordinacni roli hrala aktivni pracovnice ufadu nezatizena
rutinou Ufedni prace, ovdem s minimem zkuSenosti, proto byla velmi vhodna aktivni podpora
a pomoc metodika, kdy byly vysvétlovany a diskutovany jednotlivé kroky, prubézné
konzultovan dokument a v nékterych situacich aktivné metodikem doplfiovan o vhodna
feSeni, ktera byla pro mésto podstatna vzhledem k nutnosti pfijeti dokumentu a tedy jeho
srozumitelnosti. Metodik se rovnéz zapojoval v obdobich, kdy hrozilo zpozdovani oproti
harmonogramu a bylo nutno propojovat Cinnosti a jednotlivé ¢asti vznikajiciho dokumentu.
Zvlasté bylo nutno se zapoijit v obdobi pfipravy struktury navrhové Casti a pfi definovani vize
a cila.

Metodicka €innost dale zahrnula:
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— diskusi nad metodikou a pojmy tak, aby byli zpracovatelé schopni pfistup k SP
uchopit a rozumné pracovat s podklady

— diskusi o problematice rozvoje mésta v€etné dlouhodobé udrzitelnosti aktivit

— konzulta¢ni €innost pfi zpracovani analytické ¢asti, asteCnou pfipravu podkladi a
aktivni podporu pfi finalizaci analytické ¢asti v€etné pfipravy zavér(

— fizeni jednani vénované pfipravé SWOT analyzy a definicim priorit (jednani ¢lenu
zastupitelstva Napajedel rozSifené o dalsi aktéry)

— konzultaéni €innost pfi dotaznikovém Setfeni vEetné podpory pfi navrhu dotazniku,
jejich distribuce a pfistupu k hodnoceni

— podpora pfi pfipravé navrhové €asti véetné opakované pomoci pfi pfipravé struktury
a nasledné detailngjSich informaci

— pfipravu vzoru nékterych dopliujicich tabulek a formularu

— pribézné telefonické a mailové konzultace dokument

— ucast na jednanich — podpora pro starostku obce

5. Zhodnoceni schopnosti obce samostatné tvorit PRO

Napajedla pfistoupila ke zpracovani svého dokumentu velmi aktivné, vzhledem k velmi
aktivnimu nasazeni starostky, ktera se sama na pfipravé nadprimeérné podilela a fidila

jednotlivé kroky, byla pfiprava hladka a mozna rizika byla pribézné feSena a odstranovana.
Realizaéni tym profesionalné pfipravoval podklady a zajistoval komunikaci uvnitf afadu.

Pfes aktivni pfistup, intenzivni praci s metodikou se v zavéru zpracovani koncepéniho
dokumentu pro mésto Napajedla domnivame, Zze pomoc a podpora ,Zivého“ metodika
sehrala v nékterych etapach vyznamnou roli, ktera nemlze byt nahrazena sebekvalitngjsim
systémem a je potfeba pro tuto podporu obcim i v budoucnosti hledat podporu a zdroje.

6. Zhodnoceni kvality zpracovaného PRO

Program strukturou i obsahem odpovida metodice, vzhledem k velikosti obce je struktura na
arovni cilt spiSe roztfidéna - slouzi spiSe k systematickému feSeni samotné navrhové ¢asti.

Clenéni navrhové &asti a zavéreény souhrn odpovidad podminkdm obce a umozni aktivné
s planem pracovat, akéni plan bude zpracovan jiz samostatné (s metodickou podporou ZK)
v obdobi 07 — 09/ 2013.

7. Zhodnoceni vyuzitelnosti metodiky

Metodika odpovida ve své struktufe potfebam meésta. Hierarchie ¢asti PRO je i pro mésta
obtizné uchopitelna a bylo by dobré ji ilustrovat na dobfe feSeném prikladu. Zpracovatelé
PRO ji vnimali jako slozitou a na urovni cilt je i v Napajedlich pojata spiSe jako organizacni
model.

— Struktura by méla byt feSena tak, aby vychazela ze struéného popisu, ktery by
zpracovatele odkazoval do podrobnéjSich popisu, ale umoznil neustale se drzet
zakladni linie a ,kostry“ (struktury) dokumentu.

— Vybornou pomduckou je struéna osnova, doporu¢ujeme doplnéni odkazl na pfislusné
kapitoly metodiky — poslouzi zpracovatelim jako ,pevny bod“ a voditko

— AkEni plan by mél mit zfetelnou mozZnost zpracovani s lehkym odstupem od
schvaleni celého PRO tak, aby ziskal realizaCni tym odstup a mohl proniknout do
vétSi podrobnosti akéniho planu.

Metodika by méla akcentovat vyznam navrhové Casti tak, aby byl dokument v budoucnosti
nastrojem pro rozvoj a nemohl snadno sklouznout k rozsahlé analyze s pouze orientaénim
navrhem.
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3. DOPORUCENi PRO VYSLEDNOU PODOBU METODIKY VYPLYVAJICI
Z OVEROVANI

3.1 HLAVNi ZMENY NAVRHU METODIKY NA ZAKLADE OVEROVANI

(zptsob promitnuti zkuSenosti do tprav navrhu metodiky)

Tvorba PRO zapocala v pilotnich obcich na zakladé navrhu metodiky tvorby PRO ze dne
15. 12. 2012.

Na jednani realiza¢niho tymu (v némz jsou vSichni metodici zapojeni do tvorby PRO) dne 27.
3. 2013 v Pardubicich probéhla vyznamna pribézna revize navrhu metodiky, a to jak
Z hlediska obsahového, tak z hlediska struktury.

Zavére€na revize (zejména metodiky navrhové C¢asti) byla provedena na zakladé
spole¢ného jednani metodikd dne 18. 6. 2013 v Brné.

Jeden z nejvyznamnéjsSich a nejCetnéji se objevujicich podnétd pro uUpravu metodiky byl
pozadavek obci (a to nejen téch nejmensich) na zjednoduSeni celkové struktury metodiky
v zadjmu projasnéni (zvyraznéni) hlavnich postupovych krokl a tim zakladnich &asti jejiho
obsahu. Metodika ve své puvodni podobé pfipadala starostim pfili§ naroéna,
mnohovrstevnata a potfebovali vysvétlujici vyklad metodikd k tomu, aby byli schopni
samostatné s ni pracovat. Dulezitou skute¢nosti v této souvislosti je i to, ze ¢asto ,neochota”
studovat pfedem celou metodiku plynula i z toho, Ze vétSina starostli nema bézné stanoveny
pracovni kapacity své nebo pfislusnych kolegl tak, aby pro né nebylo zatézi zabyvat se
naro¢nou ,vicepraci“. Proto velmi uvitali ,startovni“ metodickou podporu — tj. vstupni vyklad
celkové filozofie“ tvorby PRO a poté jiz vétdinou byli schopni postupovat systematicky dle
dil¢ich pracovnich Ukolu a etap i samostatné.

VySe uvedeny pozadavek na celkové zjednoduSeni se vyznamné promitl do vyprofilovani
ddlezitych zmén. Rada namétl na zmény byla prakticky ovéfena v jednotlivych obcich, kde
se konkrétni pozadavky utvarely, i tam, kde jeté bylo mozno stihnout jejich aplikaci v ramci
harmonogramu zpracovani jednotlivych PRO.

NiZe jsou stru¢né shrnuty hlavni zmény, které proces praktického ovérovani metodiky
pro realizaci PRO pfinesil:

— Vytvoreni ,,Osnovy pro tvorbu PRO“, diky niz byly obce schopné relativné
samostatné tvorby PRO. Slo o textovy soubor, do né&jZz mize obec pfimo vpisovat
jednotlivé texty PRO a kde jsou u jednotlivych ¢asti PRO uvedeny zakladni pokyny
pro jejich tvorbu. Soubor tvofi nejjednodussi variantu metodiky.

— Vyjasnéni nejvhodnéjsi podoby podkladu pro tvorbu charakteristiky obce (Cast
A.1) — V pfiloze metodiky je u jednotlivych kapitol a témat charakteristiky obce
detailné specifikovan obsah a vyznam daného tématu pro navrhovou ¢&ast. (viz
pfiloha 3 metodiky PRO, metodicky material A)

— Zprehlednéni a zjednoduseni koncepce metodiky — metodika je tvofena
jednoduchym cca pétistrankovym zakladem, ve kterém se uzivatel seznami se
zakladnim obsahem PRO a postupovymi kroky procesu zpracovani PRO v pfehledné
struktufe doplnéné nazornymi schématy. Nasleduji rozsahlejSi prfilohy, kde jsou
jednotlivé c&asti obsahu a postupové kroky podrobné specifikovany, doplnény
pfiklady, aplikacnimi materidly a ukazkami dil€ich krokd zpracovani PRO.

— ZjednodusSeni struktury vychodisek pro navrhovou Cast (€ast A.2) — Vychodiska
jsou specifikovana v podobé silnych a slabych stranek, resp. SWOT analyzy.

69

Elektronicka metodickad podpora tvorby rozvojovych dokumentii obci
Projekt CZ.1.04/4.1.00/62.00008



Ho OPERACNI PROGRAM
Ef wopaky | %, ﬁ LIDSKE ZDROJE AG J
- fondv CR EVIOPSXA UNS A ZAMESTNANOST

Puvodné obsazené limity rozvoje jsou ¢astecné obsazeny v uvedeném. Obvykle jde
ale o specifickou zalezitost, proto byly zafazeny do rozSifujici ¢asti.

MINISTERSTVO PODPORUJEME
PRO MISTNI VASI BUDOUCNOST
ROZVOJ CR www.esfer.cz

— Redukce urovni navrhové ¢asti — Plvodné navrzeny model, tj. vize (B.1) —
programové cile (B.2) — opatfeni (B.3) — aktivity (B.4), se vramci zpracovani
pilotnich  PRO ukazal, zejména v malych obcich, jako pfili§ strukturovany
s problematickym naplfiovanim jednotlivych urovni. V metodice byl tedy snizen pocet
urovni v zakladni €asti zpracovani PRO, ktera nyni obsahuje vizi (B.1), opatfeni a
aktivity (B.2) stim, Ze obec si muUze z volitelné (rozSifujici) ¢asti vybrat uroven
strategickych cild a programovych cili. Zavéreénou ¢asti zlstava Podpora realizace
programu (nyni ¢ast B.3).

— Doplnéni struktury navrhové €asti o specifikaci vazeb jednotlivych urovni — Jde
o podrobngjsi vysvétleni ,rozpadi“ jednotlivych drovni navrhové c¢asti, dle nize
uvedeného popisu:

Zakladni ¢ast zpracovani PRO: Vize je naplfiovana postupnou realizaci opatfeni
(vize = 2 a vice opatfeni) — opatfeni je postupné naplfiovano realizaci aktivit (1
opatfeni = 1 a vice aktivit)

Volitelné (rozsirujici) zpracovani PRO: Vize je napliovana strategickymi cili
(vize = 2 a vice strategickych cilll, doporu¢eno max. 5) — strategické (dlouhodobé)
cile jsou postupné naplfiovany programovymi (stfednédobymi) cili (1 strategicky cil
= 1 a vice programovych cilid) — programové cile jsou v navrhovém obdobi
napliiovany realizaci opatfeni (1 programovy cil = 1 a vice opatfeni) — opatfeni
jsou postupné naplhovana realizaci aktivit (1 opatfeni = 1 a vice aktivit).

— Zpresnéni parametru stanoveni dulezitosti aktivit (priorizace)

Po diskusi bude parametr ,Dulezitost® ve specifikaci aktivit ponechan a vysvétlen
Z hlediska pfistupu k hodnoceni — zohlednéno musi byt vyznamové hledisko a
gasové hledisko, tj. posouzeni dleZitosti aktivity z hlediska VYZNAMU realizace. (viz
specifikace ¢asti B.2 v pfiloze 1 metodiky PRO)

— Doplnéni nového parametru aktivity — specifikace realiza¢nich kroku

Zpracovatelé PRO navrhnou jednotlivé rozvojové aktivity, ale v nasledném popisu
implementace navrhové Casti PRO se objevil problém, jak realizacné konkrétni
aktivitu uchopit. Z tohoto divodu bude ke kazdé aktivité doporueno zaradit do
komentare vyCet postupovych krok( krealizaci aktivity (napf. 1. projektova
dokumentace, 2. stavebni povoleni, 3. vybér zpracovatele, 4. realizace stavby).

— ResSeni nékterych metodickych zalezitosti bude provedeno az ve webové
aplikaci

e srovnavaci analyza bude feSena ve webové aplikaci jako jedna z nabizenych
funkcionalit,

e vramci navrhové cCasti bude vytvofen zakladni Ciselnik opatfeni z ddvodu
zajisténi kompatibility zpracovavanych PRO,

e zpracovani akéniho planu bude automatizovano s vyuzitim parametra aktivit,

e v ramci SW feSeni pfipravit vzory, ukazky, varianty feSeni urcitych situaci, apod.
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3.2 DOPORUCENI K DALSi PRACI S METODIKOU A K PODPORE TVORBY PRO

Z ovéfovani metodiky v pilotnich obcich a prabéznych diskuzi se zastupci zapojenych obci
vyplynula nasledujici doporuceni a zaveéry:

= Pro hromadné a ucinné zapojeni obci do systtmu MPPO je nutna legislativni

uprava smérujici k zavaznosti systému a metodiky nebo podminéné zavaznosti
(napf. ve vazbé na evropské, narodni Ci krajské dotacni tituly) a masivni informacni
aktivity a osvéta. Osvéta by se méla zaméfit na vysvétleni vyznamu zpracovani
PRO pro obce, a to jak po strance obsahové, tak i po strance procesni (zapojeni
ob&anl, komunitni pfistup, Uzemni soudrznost). Dale by mélo byt podrobné a
srozumitelné vysvétleno, pro¢ pouZivat pravé tuto metodiku a systém MPPO
(kompatibilita rozvojovych dokumentl, mapovani potfeb a pozadavkd obci ze strany
MMR a krajl, pfizptisobeni regionalni politky CR a krajd potfebam a pozadavkim
obci, v€etné vazby na zaméfeni dotacnich titult, apod.).

Pro spravnou realizaci metodiky a zpracovani PRO je tfeba zajistit prabéznou
realizaci vzdélavacich programi zaméfenych na systém planovani, metodiku,
postupy zpracovani PRO a praci s webovou aplikaci pro tvorbu PRO.

Je nutné trvale zajistit moznost osobni metodické podpory. Pfestoze obce
zvladaji zakladni postupové kroky tvorby PRO, potfebuji si v ivodu zpracovani
vyjasnit pro né nejvhodnéjSi zplsob tvorby. V procesu tvorby potom potfebuji
konzultovat nepfedpokladany vyvoj a pomoci s pfizpldsobovanim naplanovaného
harmonogramu. Pro obce je téZ znacné problematické spravné a v souvislostech
interpretovat vystupy jednotlivych sloZek analytické ¢asti. | vtomto ohledu
zpracovatelim znacné zjednodusi praci odborny nadhled a metodické vedeni.

Je tfeba, aby MMR vydalo stanovisko vyjasnujici vztah programii rozvoje obce a
programtl obnovy vesnice, tj. nezbytné aby ve vS§ech pfipadech, kdy je vyzadovan
POV (zejména v krajskych Programech rozvoje venkova), bylo feCeno, ze je
vyzadovan rozvojovy dokument obce, at jde jesté o POV, nebo si uz obec zpracovala
PRO.

Starostové zapojeni do ovéfovani zdUraznovali vyznam a Siroké vyuziti
dotaznikového S$etfeni nazorl obyvatel. Téma participace obyvatel a dalSich
aktért na planovani rozvoje obce je pro zvyseni kvality fizeni rozvoje obci velmi
dualezité a je tfeba se na néj zaméfit jak v oblasti metodické podpory, tak v oblasti
osvéty a vzdélavani.
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4. PRIPRAVA VZDELAVACICH AKCI

Projekt ,Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumenti obci“
obsahuje téz aktivity, jejichz cilem je zvySeni vzdélanosti a osvéty v fadach predstavitell
obci. Tyto aktivity usiluji o vysvétleni procesu tvorby programi rozvoje obci a maji prispét
k $ir§imu uplatfiovani koncepénich rozvojovych pfistupti v obcich CR.

Vzdélavaci cyklus je v ramci uvedeného projektu realizovan ve tfech rovinach:

— dvoudenni vzdélavaci kurz — teoreticky a prakticky vyklad metodiky tvorby
programu rozvoje obce (procesni kroky, obsahova naplr),

— jednodenni vzdélavaci kurz — aplikace metodiky a vlastni tvorba programu rozvoje
obce ve specifickém softwarovém prostiedi,

— odborné konference — prezentace a hodnoceni vystupl uvedeného projektu
v pribéhu jeho feseni a Sirsi odborna diskuse.

Vzdélavaci aktivity jsou koncipovany prakticky s vyuzitim Fady konkrétnich pfikladd a
spoleénym feSenim pfipadu, které s sebou proces tvorby programu rozvoje obce pfinasi.

4.1 DVOUDENNI VZDELAVACIi MODULY
(realizace v ramci ¢asti lll.b v terminu do 31. 10. 2013)

Cilem dvoudennich vzdélavacich kurzi je rozvinout praktickou schopnost ucastnikui
samostatné zvladnout tvorbu programu rozvoje obce (PRO) a souvisejici €innosti.
Z ovéfovani metodiky tvorby PRO v rdmci €asti lll.a je zcela zfejmé, Ze pFedstavitelé obci ani
pomoci propracovaného systému elektronické metodické podpory pIiné nezvladnou vsechny
kroky bez moznosti konzultace s odbornikem na strategické planovani. Navrzené kurzy jsou
jednou z cest, jak uc€astnikim z fad predstavitell obci a pracovnik(l obci detailné vysvétlit
rizné pfistupy k tvorbé PRO a zejména s nimi prodiskutovat a procvicit zvladnuti jednotlivych
krokd tvorby PRO. Kurzy budou interaktivni a u€astnici budou vtazeni do diskuze a feSeni
praktickych Ukoll. Zakladni rozdil oproti jinym vzdélavacim aktivitam v projektu je v ddrazu
na rozvinuti schopnosti u¢astnika kurzu prakticky zvladnout dané téma tak, aby byl schopen
nasledné samostatné prace na tvorbé PRO ve své obci.

Obsah kurzu
1. den
— Zakladni ramec planovani obci (legislativa, uplatiiované pfistupy, stav planovani
dle poznatku ze Setfeni v obcich)
— Vyznam planovani rozvoje (pro¢ planovat, zkusenosti obci)

— Program rozvoje obce v kontextu Fizeni rozvoje obce (soubor planovacich
dokumentd obce a vztahy mezi nimi).

— Struktura programu rozvoje obce a specifikace jeho ¢asti
— Moznosti tvorby programu rozvoje obce a zapojeni aktéri a ob&ant

— Zpracovani charakteristiky obce (ziskani informaci, zpracovani informaci,
zachyceni souvislosti a srovnani s jinymi izemimi)

— Provedeni terénnich Setreni

Soucasti vyuky bude i vystoupeni pracovnik( kraje s aktualni informacemi tykajicimi se
rozvoje obci.
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2. den

— Formulace vychodisek pro navrhovou ¢ast
— Formulace vizi a cilu (strategické mysleni)
— Sestaveni opatfeni a aktivit

— Nastaveni podminek pro realizaci programu rozvoje obce (nastaveni systému
sledovani a vyhodnocovani programu)

— ZpUsoby aktivizace ob¢anu

Céast vyuky v rémci 2. dne probéhne v terénu, kde budou prakticky ilustrovany vybrané body
vykladu.

Organizace kurzu

V kazdém z pilotnich kraju (Liberecky, Pardubicky, Zlinsky) budou uskute¢nény 3 dvoudenni
kurzy. Pocet Ucastnikl kazdého kurzu se prfedpoklada v rozmezi 20-30 ucastnika.

Ugastniky kurzl budou voleni predstavitelé obci (starosta, mistostarosta, zastupitelé) a
pracovnici méstskych a obecnich uradu.

Ugastnici kurzu obdrzi podptrny studijni material tvofeny prezentacemi ptednesenymi na
kurzu a doplnujicimi materialy Cerpajicimi z metodiky tvorby programu rozvoje obce.

Informace o terminech kurz( budou zvefejnény v €asopisech pro vefejnou spravu a budou
Sifeny pracovniky kraji. Dale budou zaslany pracovniky kraje zapojenymi do projektu na
vSechny obce pilotnich kraja.

Dal§i propagaci kurzu a ziskani dostate¢ného poctu uUcastnikl zajisti pracovnici kraja
zapojeni do projektu ve spolupraci s MMR.

Obce se budou hlasit na pfislusny kurz na e-mailové adrese uréeného pracovnika kraje
zapojenymi do projektu.

Kurzy organizuje MMR, které hradi i naklady spojené s organizaci kurzu. Ugast na kurzu je
pro jeho ucastniky bezplatna. Odbornou garanci kurzu a lektory zajistuji GaREP, spol. s r.o.
a e-Rozvoj.cz, s.r.o.

Navrh terminu kurzd a mist konani

Kraj Misto konani Termin kurzu
Ceska Lipa 5. — 6. zafi
Liberecky Cesky Dub 3. — 4. fijna
Semily 24. — 25. fijna
Lazné Bohdane¢ 18. — 19. zari
Pardubicky Letohrad 10. — 11. fijna
Svitavy 17. —18. fijna
Modra 12. —13. zafi
Zlinsky HoleSov 8. - 9. fijna
Roznov pod Radhostém 15. — 16. fijna
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4.2 JEDNODENNI KURZY

(realizace v ramci ¢asti lll.c v terminu do 15. 12. 2013)

Jednodenni kurzy si kladou za cil u€astnikim stru¢né predstavit obsah a proces tvorby
programu rozvoje obce a vysvétlit jim, jak program rozvoje obce vytvofit pomoci webového
portalu na podporu tvorby programu rozvoje obce. Usiluji o to, aby predstavitelé obci
nasledné zvladli zpracovani programu rozvoje obce vlastnimi silami, resp. s pfipadnou
konzultaci s metodiky. Kurz bude obsahovat praktickou instruktaz k vyuzivani a uplatnéni
vytvofenych softwarovych nastrojl.

Obsah kurzu
— Za&kladni ramec a vyznam planovani obci (legislativa, uplatfiované pfistupy)

— Program rozvoje obce v kontextu Fizeni rozvoje obce (soubor planovacich
dokumentu obce a vztahy mezi nimi).

— Struktura programu rozvoje obce a specifikace jeho &asti.
— Moznosti tvorby programu rozvoje obce a zapojeni aktért a ob&anu.

— Predstaveni webového portalu (registrace/pfihlaseni, nastaveni, uzivatelské
funkce apod.)

— Zpracovani analytické ¢asti pomoci webového portalu.
— Zpracovani navrhové ¢asti pomoci webového portalu.

Soucasti bude i kratké vystoupeni pracovniku kraje s vyjadfenim k tématu kurzu a roli kraje.

Organizace kurzu

Kurz probéhne v kazdém ze 13 krajl. Pocet uCastnik(l kazdého kurzu bude &init minimalné
30 ucastnikad.

Ugastniky kurzti budou voleni predstavitelé obci (starosta, mistostarosta, zastupitelé) a
pracovnici méstskych a obecnich uradu.

Ugastnici kurzu obdrzi podptrny studijni material tvofeny prezentacemi pfednesenymi na
kurzu a dopliujicimi materialy ¢erpajicimi z metodiky tvorby programu rozvoje obce.

Informace o terminech kurz( budou zvefejnény v €asopisech pro verejnou spravu a budou
Sifeny pracovniky kraju. Propagaci kurzu a pfihlaSeni dostateCného poctu u€astnikd zajisti
MMR ve spolupraci s kraji.

Kurzy organizuje MMR, které hradi i naklady spojené s organizaci kurzu. Ugast na kurzu je
pro jeho ucastniky bezplatna. Odbornou garanci kurzu a lektory zajistuji GaREP, spol. s r.o.
a e-Rozvoj.cz, s.r.o.

Kurzy by mély byt v prostorach umozriujici bezdratové pripojeni k internetu, aby si zajemci
mohli na vlastnim notebooku rovnou vyzkouS$et praci s webovym portalem.

Kurzy probéhnou v krajskych méstech v listopadu a na po¢atku prosince 2013. Presné
terminy budou stanoveny ve spolupraci s pracovniky krajskych uradi pfislusnych
kraju.
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4.3 ODBORNE KONFERENCE

Pro uvedeni pfijeti vysledkd projektu predstaviteli obci i zastupci odborné vefejnosti je
dllezita vzajemna diskuze. Vedle dilgich jednani napf. se zastupci Svazu mést a obci CR &i
Sdruzeni mistnich samosprav CR jsou hlavni platformou pro vefejnou diskuzi konference
pofadané v pribéhu realizace projektu. Konference pfinasi informace o aktualnim stavu
fedeni a ziskanych poznatcich a pfedstavuje dalSi postup.

V projektu jsou planovany celkem tfi konference, a to Uvodni, pribézna a zavérecna
konference. Kazda z konferenci se kona v jednom z pilotnich kraj.

1. konference (uvodni; realizovana)

Nazev: ,Podpora tvorby rozvojovych dokumentl obci*
Misto konani: Dum kultury Kroméfiz
Termin konani: 13. zafi 2012

Program konference

9.30 — 10.00 Registrace ucastnik konference

10.00 Zahajeni jednani

1) Uvodni slovo — RNDr. Josef Postranecky, Ministerstvo pro mistni rozvoj, feditel
odboru rozvoje a strategie regionalni politiky

2) Predstaveni projektu ,Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych
dokumenti obci“ — Ing. Josef Vlk, CSc., Ministerstvo pro mistni rozvoj

3) Podpora zpracovani rozvojovych dokumenti obci — predstaveni konceptu a
moznosti vyuzZiti obcemi — Ing. Jan Binek, Ph.D., GaREP, spol. s r.o0.

4) Pravni ramec planovacich a Fidicich procesu v obcich — JUDr. Stanislav Kadecka,
Ph.D., Pravnicka fakulta Masarykovy univerzity, vedouci katedry spravni védy a
spravniho prava

Nasleduje diskuze k danému bloku a kratka prestavka.

5) Datovd zakladna pro analyzu rozvoje obci — Ing. Eduard Durnik, Cesky statisticky
urad, vedouci oddéleni vystupnich databazi

6) Podpora planovani rozvoje obci ze strany Zlinského kraje — Mgr. Viadimira
Vondrackova, Krajsky urad Zlinského kraje, odbor strategického rozvoje kraje

7) Uplatnéni rozvojovych dokumentu pfi rozvoji obce — Miroslav Kovarik, starosta
obce Modra

8) Vysledky hodnoceni rozvojovych dokumentu v obcich Libereckého,
Pardubického a Zlinského kraje — RNDr. Katefina ChabiCovska, GaREP, spol.
s r.o., Ing. Jifi Lauerman, e-Rozvoj.cz, s.r.o

Nasleduje diskuze k danému bloku.
9) Zavérecné slovo — Ministerstvo pro mistni rozvoj

15.00 Ukonceni konference
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\ 2. konference (prabézna)

Navrh nazvu: ,Program rozvoje obce — zakladni rozvojovy dokument obce*

Misto konani: Krajsky urad Libereckého kraje, Liberec

Termin konani: 17. zafi 2013

Program konference

9.30 - 10.00 Registrace ucastnik konference

10.00
1)

2)

3)

4)

5)

6)

Zahajeni jednani

Uvodni slovo
Zastupce Ministerstva pro mistni rozvoj
Zastupce vedeni Libereckého kraje

Informace o uskutec¢nénych aktivitach projektu ,Elektronicka metodicka
podpora tvorby rozvojovych dokumentu obci“ — zastupci Ministerstva pro mistni
rozvoj

Predstaveni metodiky tvorby programu rozvoje obce — zastupci GaREP, spol.
s r.0. a e-Rozvoj.cz, s.r.o.

Nasleduje diskuze k danému bloku a kratka prestavka.

Zkusenosti obci ztvorby programu rozvoje obce — zastupci vybranych pilotnich
obci

Role kraje pfi podpofe planovani rozvoje obci — zastupci krajskych ufadd pilotnich
kraju.

Zakladni ramec webového portalu na podporu tvorby programu rozvoje obce —
zastupce dodavatele softwarovych sluzeb

Nasleduje diskuze k danému bloku.

7) Zavérecné slovo — Ministerstvo pro mistni rozvoj
15.00 Ukonceni konference
Organizace

Infformace o konani konference budou Sifeny pracovniky kraji a budou zvefejnény
v Casopisech pro vefejnou spravu.

Obce se budou hlasit na konferenci na e-mailové adrese uréeného pracovnika MMR.

Konferenci organizuje MMR, které hradi i naklady spojené s organizaci konference. Ugast na
konferenci je pro jeji uastniky bezplatna.
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\ 3. konference (zavérec€na)

Navrh nazvu: ,Elektronicka metodicka podpora tvorby rozvojovych dokumentl obci —
zavérecné zhodnoceni projektu”

Misto konani: Pardubice

Termin konani: unor 2014

Hlavni body programu konference (bude upfesnéno na podzim 2013, organizace bude
obdobna jako u pfedchozich konferenci)

— Zhodnoceni feSeni a hlavni vystupy projektu ,Elektronicka metodicka podpora tvorby
rozvojovych dokumentl obci*

— Ramec strategického planovani obci — zhodnoceni vyvoje a moznosti systémového
(legislativniho) feSeni

— Metodika pro tvorbu programu rozvoje obci a zpusoby jejiho vyuzivani
— Celkovy systém metodické podpory planovani rozvoje obci
— Webova aplikace pro tvorbu program(i rozvoje obci

— Navazujici a souvisejici aktivity
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PRILOHY

Priloha 1: Metodika tvorby programu rozvoje obce

Priloha 2: Osnova pro tvorbu programu rozvoje obce

Priloha 3: Programy rozvoje pilotnich obci

Liberecky kraj (€ast A)
Program rozvoje obce Tachov na obdobi 2014-2020
Program rozvoje obce Vlastibofice na obdobi 2014—-2020
Program rozvoje obce Pacefice na obdobi 2014-2020
Program rozvoje obce Prose¢ pod Jestédem na obdobi 2014—2020
Program rozvoje obce Radlo na obdobi 2013-2017
Program rozvoje obce Janov nad Nisou na obdobi 2014-2020
Program rozvoje mésta Cesky Dub na obdobi 2014-2020
Program rozvoje mésta Zelezny Brod na obdobi 2013-2021

Pardubicky kraj (€ast B)
Program rozvoje obce Zafecka Lhota na obdobi 2014—2020
Program rozvoje obce Tfebosice na obdobi 2013—-2020
Program rozvoje obce Cankovice na obdobi 2014 az 2020
Program rozvoje obce Helvikovice na obdobi 2013—-2018
Program rozvoje obce Opatovec na obdobi 2013-2020
Program rozvoje obce Nekof na obdobi 2014-2020
Program rozvoje obce Cista na obdobi 2014—-2020
Program rozvoje mésta Holic na obdobi 2013—-2020

Zlinsky kraj (¢ast C)
Program rozvoje obce Pacetluky na obdobi 2013 — 2022
Program rozvoje obce Hostétin na obdobi 2013-2020
Program rozvoje obce HostiSova na obdobi 2013 — 2026
Program obnovy a rozvoje obce Kyselovice na obdobi 2013-2023
Program rozvoje obce Drslavice na obdobi 2013-2020
Program rozvoje obce Lide¢ko na obdobi 2014-2017

Program rozvoje obce Tlumaov na obdobi: akéni plan: 2013-2014,
programove cile: 2014—-2018, strategicka vize: 2018-2026

Program rozvoje mésta — strategicky plan mésta Hulin na obdobi 2014-2020
Program rozvoje mésta Napajedla na obdobi 2013-2022
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