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Strategicky ramec MAP pro ORP Svétla nad Sazavou do roku 2028

Uvod

Strategicky ramec MAP IV - ORP Svétla nad Sazavou navazuje na predchozi projekty Podpora
vzdélavani — MAP ORP Svétla nad Sazavou [-I11, které byly realizovany ve spolupraci se zapojenymi
matefskymi, zakladnimi a zakladnimi uméleckymi $kolami v Gzemi. Cilem této aktualizace je
reflektovat vyvoj priorit a cili vzdélavacich subjekti prostfednictvim pravidelné participace viech
zapojenych partneri v projektu.

Tento dokument je klicovym nastrojem pro strategické planovani rozvoje kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani do roku 2028. Aktualizace probihéa nejdiive po 6 mésicich, v souladu s potiebami $kol a
dalSich subjekti vzdélavaci infrastruktury v regionu. Soulad investi€nich zamért skol s aktualnim
Strategickym rdmcem je zakladni podminkou pro ziskdni finanéni podpory z IROP. Obsahem
Strategického ramce jsou piedevdim hlavni strategické priority a cile v oblasti rozvoje vzdé&lavani,
seznam investi¢nich potieb §kol a harmonogram jejich implementace do roku 2028.

Priority strategického ramce byly pravidelné aktualizovany prostiednictvim &innosti pracovnich skupin,
do jejichz jednani aktivng vstupovali zastupci jednotlivych $kol, predev$im matetskych, zakladnich a
zakladnich umé&leckych $kol, s naslednym schvilenim aktualizaci Ridicim vyborem projektu MAP.
Dal$imi aktéry pfi aktualizaci a pfipominkovani dokumenti byli zastupci druzin, obci, socialnich sluzeb
(napiiklad nizkoprahové kluby, matetska centra), Kraj Vyso&ina, rodige, NPI CR a dal$ich odbornych
NNO. Partnefi v tizemi jsou informovani pfedevsim prostfednictvim emailové komunikace, telefonicky
¢i pfi osobnich setkanich.

Kazd¢ partnerstvi v ramci MAP se musi povinné zabyvat tiemi kli¢ovymi tématy:

® podporou modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci

* rozvojem potencialu kazdého Zzaka, zejména z4akd se socidlnim a jinym znevyhodnénim

e podporou pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani, véetné
managementu téidnich kolektiva.

Tato témata jsou zakladem strategického ramce, definuji jeho hlavni priority a cile, a zaroveti uréuji
planované aktivity a investiéni zaméry, které jsou nezbytné pro systematicky a efektivni rozvoj
vzdélavani v uzemi.
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Vize rozvoje vzdélavani v izemi

Budujeme otevieny a podnétny vzdélavaci systém, ktery respektuje jedinecnost kazdého ditéte a zaka.
Diiraz klademe na jejich individualni potieby, zajmy a potencial. Nasim cilem je formovat kompetentni,
motivované a odpovédné osobnosti, pfipravené obstat v dynamicky se ménicim svété. Kli¢ovou roli
hraji kvalitni, spolupracujici skoly a pedagogové, ktefi vyuZzivaji efektivni a inovativni metody vyuky.
Vytvafime prostiedi, které podporuje celozivotni ugeni a pfispiva k rozvoji celé spolecnosti.

Analyticka ¢ast (shrnuti)

Analyticka ¢ast slouzi jako zéklad pro dalsi spole¢né planovani v ramei Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani. Jejim ukolem je shromazdit a zpracovat aktualni data a informace o situaci ve vzdélavani v
daném lzemi, véetné hodnoceni potieb $kol a identifikace problémi s jejich pfi¢inami. Na zakladé této
analyzy se ptipravuji aktualizace SWOT analyzy, stanovuji se hlavni problémy k feSeni a vytvareji se
podklady pro aktualizaci strategickych priorit a nasledné i akénich plant pro dalsi obdobi. Cilem
aktualizace je ziskat aktualni a relevantni informace o silnych a slabych strankach, ptilezitostech a
hrozbach, které ovliviwuji klicova témata projektu, a tim podpofit efektivni planovani a nastaveni

strategickych cili.

Z aktualizované SWOT analyzy vyplyva, Ze v oblasti podpory modernich didaktickych forem jsou silné
stranky pfedevsim motivace pedagogti a podpora vedeni $kol, aviak stale chybi dostatek ovéifenych
materidlil a potfebna technika, zaroverni se potykaji s nedostatkem ¢asu kvili administrativé. V tématu
rozvoje potencialu zaku, zejména téch socialné a jinak znevyhodnénych, je vyznamna spoluprace se
specialnimi pedagogy a rodici, ale slabiny ptedstavuji rostouci pocet déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, nedostatek asistenti a omezené pravomoce S$kol fesit kazetiské problémy. U podpory
pedagogickych a didaktickych kompetenci Skolnich pracovniki je ziejma fluktuace pedagogi,
nedostate¢na podpora vedeni a zvySena administrativa, pti¢emz kliGovymi pfilezitostmi jsou kvalitni
vztahy na pracovisti, dostupnost odbornych seminafi a podpora ze strany vedeni i rodin pedagogti. Z
téchto zjisténi vyplyva potieba zamérit se na lepsi technické vybaveni $kol, systematickou
podporu odborného rozvoje pedagogu, rozsifeni podpory pro Zaky se specialnimi potrebami a
snizeni administrativni zatéZe, aby bylo mozné efektivné napliovat strategické cile MAP v lizemi.

Strategicka ¢ast — Priority a cile

Strategicky ramec vychazi z potieb $kol a zkusenosti z predchozich projektd MAP. Jeho hlavnim cilem
je podpotit kvalitni vzdélavani v ORP Svétla nad Sazavou tak, aby odpovidalo sou¢asnym pozadavkim
i budoucim vyzvam. Proto byly spole¢né se $kolami, pedagogy a dal$imi partnery vymezeny tii oblasti,
na které se chceme v pfistich letech soustiedit.

Prvni oblasti je moderni a funkéni prostiedi pro vzdélavani — jde jak o vybaveni $kol, tak i o samotné
prostory, které¢ maji vytvaret podminky pro kvalitni a inovativni vyuku. Druhou oblasti je podpora
zak prostiednictvim individudlniho pFistupu a vyuZivani novych vyukoevych metod, které¢ pomahaji
rozvijet klicové kompetence a zajiSt'uji rovny pristup ke vzdélani. Treti oblasti je profesni rozvoj
pedagogii — protoze pravé oni jsou kliCovym faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu vzdélavani.

Stanovené priority a cile vytvafeji ramec pro dal$i spolupraci v (izemi a uréuji smér, kterym se budou
skoly a dalSi partnefi v oblasti vzdélavani spole¢né ubirat. V navaznosti na strategickou cast jsou
vytvareny Akéni plany MAP.

Dohoda o prioritach
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Dohoda o prioritach vznikla jako vystup spoleéné prace vSech téi pracovnich skupin MAP IV a
predstavuje aktualizovany soubor priorit a cilii rozvoje vzdélavani v izemi ORP Svétla nad Sazavou do
roku 2028. Oproti pfedchozimu projektu MAP III do$lo ke zméné jak priorit, tak i jednotlivych
strategickych cilii. Tyto zmény reflektuji soucasné potieby a vyzvy vzdélavaciho systému v Gizemi a
zarovei vychazeji z povinnych témat definovanych metodikou MAP IV.

Zvlastni diraz byl kladen na podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych
kompetenci Zaikii, rozvoj potencialu kaidého Zaka, zejména t&ch se socidlnim nebo jinym
znevyhodnénim, a dale na podporu profesnich a didaktickych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani, véetné podpory managementu tiidnich kolektivii.

Vysledna podoba priorit a cili tak tvofi zakladni strategicky ramec pro dal§i sméfovani a rozvoj
vzdélavani v ORP Svétla nad Sazavou do roku 2028.

I.  Priorita
Vytvareni moderniho zdzemi pro kvalitni vzdéldvaci proces
Cil: 1: Modernizace a budovani $kolnich prostor pro podporu kvalitniho a inovativniho vzdélavani

Cil 2: Zajisténi moderniho technického a materialniho vybaveni pro podporu vyuky

II. Priorita

LZajisténi individudlniho pristupu a rozvoj klicovych kompetenci pomoci inovativnich vyukovych metod
Cil 3: Posilovani individualniho pfistupu k rozvoji kazdého zaka

Cil 4: Podpora rovného piistupu ke kvalitnimu vzdélani pro vechny zaky

Cil 5: Inovace vyuky prostiednictvim novych didaktickych metod a technologii

III. Priorita

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki prostiednictvim spoluprdce a rozvoje
didaktickych kompetenci

Cil 6: Rozvoj odbornych kompetenci, metodickych dovednosti a motivace pedagogii

Cil 7: Posileni vzajemného sdileni pedagogickych zku3enosti a metod
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Wivdreni moderniho zdzemi pro kvalitni vzdélavaci proces

Priorita I
Cil 1: Modernizace a budovani skolnich prostor pro podporu kvalitniho a
inovativniho vzdélavdani
Cilem je dosdhnout kvalitni virovné Skolni infrastruktury ve vybavenosti, stavebnich
upravdch a modernizaci tak, aby byly napliiovdny soucasné pozadavky na kvalitu
Cil a popis vychovy a vzdélavani.
cile Aktivity $kol a $kolskjch zafizeni
- Rekonstrukce trid, modernizace zdzemi pro pedagogické pracovniky, vybaveni
t/id novym ndabytkem, pristavba MS/ZS, sniZeni energetické ndrocnosti budovy
Aktivity spoluprdce
- Rozsieni kapacity MS/ZS, prestavba/vystavba stravovaciho zarizeni
Vazba na Navaznost na povinna opatieni MAP:
povinna a - Podpora modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji kli€ovych
doporugena kompetenci
opatfeni - Rozvoj potencidlu kazdého zaka, zejména zakli se socidlnim a jinym
(témata) znevyhodnénim
Indikatory Pocet projekti zaméfenych na rekonstrukce a budovani zazemi pro vzd€lavani.
Infrastruktura ANO
ANO

Piilezitost

Wytvdreni moderniho zdzemi pro kvalitni vzdélavaci proces

Priorita I
Cil 2: Zajisténi moderniho technického a materialniho vybaveni pro podporu
vyuky
Cilem je realizace investicnich a neinvesticnich projektu, jejichz pomoci dojde
k doplnéni vybaveni, modernizaci a udrzbé stavajiciho vybaveni pro zajisténi
podminek umoZnujicich zavadéni inovativaich vyukovych metod a vyuzivani
Cil a popis modernich technologii ve vyuce.
cile Aktivity $kol a $kolskjch zaFizeni
- Zajisténi vybaveni odbornych uceben, obnova i porizeni digitdlnich ucebnich
pomiucek (robotické stavebnice, 3D tiskdrny, atd.), konektivita, ndkup
pomiicek
Aktivity spoluprdce
- Sdileni vyukovych pomucek, venkovni ucebna
Vazba na Navaznost na povinna opatieni MAP:
povinné a - Podpora modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji klicovych
doporuéena kompetenci
opatieni - Rozvoj potencidlu kazdého Zika, zejména zakii se socialnim a jinym
(témata) znevyhodnénim
Indikatory Pocet projekt zaméienych na rekonstrukce a budovani zdzemi pro vzdélavani.
Infrastruktura ANO
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Piilezitost

ANO

Zajisténi individudlniho pristupu a rozvoj klicovych kompetenci pomoci inovativnich

Priorita II vyukovych metod
Cil 3: Posilovani individualniho p¥istupu k rozvoji kazdého zaka
Pro podporu cile budou realizovany aktivity smérujict k vytvoreni vhodnych podminek
pro individualizaci vzdélavdni a napliiovdani potencidlu kazdého ditéte. Aktivitou
myslime jednotlivé projekty, programy, zapojeni odborniki: do vyuky, sdileni prikladii
dobré praxe apod.
Cil a popis
cile Aktivity Skol a Skolskych zaFizeni
- Intervencni programy pro deti a Zaky, vzdéldavaci workshopy na riznd
témata, tvorivé dilny, projektovd vyuka
Aktivity spoluprdce
- Spoluprdce déti MS a zdkit ZS, usnadnéni prechodu déti, spoluprdce se
vzdéldavacimi organizacemi
Navaznost na povinna opatieni MAP:
Vazba na - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
povinna a a podpory managementu tiidnich kolektivi
doporugen - Rozvoj potencidlu kazdého zdka, zejména Zzakd se socialnim a jinym
opatieni znevyhodnénim
(témata) Navaznost na volitelna opatieni MAP:
- Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaki
Pocet aktivit zaméfenych na posilovani individualniho pfistupu k rozvoji kazdého
Indikatory zaka.
Infrastruktura ANO
ANO

Prilezitost

Priorita I

Zajistént individudlniho pristupu a rozvoj klicovych kompetenci pomoci inovativnich
vyukovych metod

Cil a popis
cile

Cil 4: Podpora rovného pristupu ke kvalitnimu vzdélani pro viechny Zaky

Cilem bude realizace dilcich opatéeni pFispivajicich k podpore rovného pFistupu viici
vSem Zdakim. Cil bude napliiovan nap¥iklad prostiednictvim odborného vzdéldvand,
sdilenim prikladii dobré praxe, realizaci projektii spoluprdce (napriklad i v socidini
¢i zdravorni oblasti).

Aktivity $kol a Skolskych zaFizeni
- Prednasky na konkrétni témata, které skola/téida Fesi, prdce s jednotlivcem i
se skupinou, podpora ohrozenych Zdki, podpora nadanych zdkil,
individudini FeSent problémii, veseni prechodu déti MS-ZS, ZS-SS,
individudini konzultace a spoluprdce s Nizkoprahovym zarizenim
Aktivity spoluprdce
- Propojeni neziskovych organizaci, podpora spoluprdce, rozsiFeni nabidky
mimoSkolnich aktivit, efektivni traveni volného casu, individudlni pristup

Nazev projektu: MAP IV - ORP Svétla nad Sazavou
Registracni ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008348
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k nadanym/ohroZenym  Zdkum, motivace Zdkit  kdobrovolnictvi  a

mezigeneracni spoluprdci

Navaznost na povinna opatieni MAP:
- Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani

Vazba na z
povinna a a podpory managementu tfidnich kolektivl
doporucend - Rozvoj potencialu kazdého 7zaka, zejména zaki se socialnim a jinym
opatieni znevyhodnénim
(témata) Néavaznost na volitelna opatieni MAP:
- Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zaki a pedagogi)
Pocet projektli zamérenych na podporu (osvetu) k rozvoji rovného piistupu ve
Indikatory vzdélavani pro viechny zaky.
Infrastruktura NE
ANO

Ptilezitost

Zajistént individudlniho pristupu a rozvoj klicovych kompetenci pomoci inovativnich

Priorita 11 wukovych metod
Cil 5: Inovace vyuky prostrednictvim novych didaktickych metod a technologii
Vzdélavani, které vyuZiva moderni a alternativni metody, které prispivaji
k zefektivnéni vyuky. Zdaroveri je zajmem cile, aby moderni metody vzbudily v Zdcich
Vetsi zdjem o vzdéldavan.
Cil a popis Aktivity $kol a Skolskych zaFizeni
cile - Pribézna modernizace vybaveni Skol, individudini workshopy a semindre,
zarazeni modernich zpusobu vyuky
Aktivity spoluprdce
- Spoluprdce MS/ZS a ZS/SS. plynuly prechod déti mezi stupni, vzdjemnad
inspirace, sdileni zkuSenosti
Navaznost na povinna opatieni MAP:
- Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikid ve vzdélavani
a podpory managementu tiidnich kolektivii
Vazba na
povinna a Navaznost na volitelna opatieni MAP:
doporuéena - Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zaki
opatieni - Vychova k udrzZitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvoj socidlnich a
(témata) obganskych kompetenci déti a zaki, rozvoj kulturniho povédomi a vyjadteni
déti a zaki
- Wellbeing (dusevni zdravi déti, zaki a pedagogit)
Indikatory Pocet zavedenych novych didaktickych metod a technologii.
Infrastruktura ANO
ANO

Prilezitost
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Prilezitost

B Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovniku prostrednictvim spoluprdce
Priorita ITI a rozvoje didaktickych kompetenci
Cil 6: Rozvoj odbornych kompetenci, metodickych dovednosti a motivace
pedagogii
Cilem je rozvijet a motivovat pedagogy pro soustavné vzdélavani a vyhleddvani
informaci k rozvoji jejich odbornych kompetenci a metodickych dovednosti. V ramci
napliiovani cile se miize jednat o realizace odbornych skoleni a semindri, zajisténi
Cil a popis ucasti na neformadinich setkanich pro sdileni prikladi z praxe apod.
cile
Aktivity Skol a Skolskych zaFizeni
- individuadlni vzdéldavani pedagogickych sboru, sdileni, Skoleni
Aktivity spoluprdce
- spolecna setkani s konkrétnim zamérenim, kulaté stoly, setkdvdni se
s odborniky
Névaznost na povinna opatieni MAP:
Vazba na - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
povinnaa a podpory managementu t¥idnich kolektivii
doporugena
opatfeni Navaznost na volitelna opatieni MAP:
(témata) - Wellbeing (dusevni zdravi déti, zaki a pedagogi)
Pocet realizovanych aktivit pro podporu rozvoje odbornych kompetenci,
Indikatory metodickych dovednosti a motivace pedagogg.
Infrastruktura NE
ANO

Priorita I11

Podpora profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikii prostiednictvim spoluprdce
a rozvoje didaktickych kompetenci

Cil 7: Posileni vzajemného sdileni pedagogickych zkuSenosti a metod

Cilem je podporovat vzdjemné sdileni pedagogickych zkusenosti a metod napriklad
za podpory mistné prislusnych organizaci (ORP, MAS).

Cil a popis
cile Aktivity Skol a Skolskych zaFizeni
- podpora spoluprdce pedagogickych kolektivi, individudini vzdélavani
Aktivity spoluprdce
- exkurze, sdileni, vzdjemné ndavstévy, verejnd Skoleni
Navaznost na povinna opatfeni MAP:
Vaz!)a na - Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani
povinna a a podpory managementu tfidnich kolektivi
doporucena
opatfeni Névaznost na volitelna opatfeni MAP:
(temata) - Wellbeing (duSevni zdravi déti, zakh a pedagogii)
Pocet setkani vedoucich k posileni vzajemného sdileni pedagogickych zkusenosti
Indikatory a metod.
Infrastruktura NE
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Prilezitost ANO j

Seznam indikatori:
Cil 1 a2: Pocet projektii zaméfenych na rekonstrukce a budovani zazemi pro vzdélavani.
Cil 3: Pocet aktivit zamé&Fenych na posilovani individualniho pfistupu k rozvoji kazdého Z4ka.

Cil 4: Pocet projektd zamétenych na podporu (osvétu) k rozvoji rovného piistupu ve vzdélavani pro
vSechny Zaky.

Cil 5: Pocet zavedenych novych didaktickych metod a technologii.

Cil 6: Pocet realizovanych aktivit pro podporu rozvoje odbornych kompetenci, metodickych dovednosti
a motivace pedagog.

Cil 7: Pocet setkani vedoucich k posileni vzajemného sdileni pedagogickych zkusenosti a metod.

Vyse uvedené indikatory budou vyhodnocovany 1x ro¢né, pfipadné pki aktualizaci Strategického ramci,
¢i dle potieby. Aktualizace Strategického ramce miize byt provedena nejdfive po obdobi 6ti mésict od
posledni probéhlé aktualizace. V krat$im nez Sestimési¢nim intervalu je mozné provést mimofadnou
aktualizaci, jejiz provedeni schvaluje RO OP JAK na zakladé piijemcem dodanych podkladi. V kapitole
investi¢nich potieb je v ramci mimofadné aktualizace mozné opravit pouze prokazatelné administrativni
chyby, ve zdlvodnénych a prokazatelnych ptipadech lze opravit klicovou kompetenci. V ramci
mimoiadné aktualizace nelze pfidavat a ubirat kli¢ové kompetence, resp. pridavat a ubirat investi¢ni
zaméry. Aktualizovany MAP musi byt schvaleny Ridicim vyborem MAP.

Soulad investi¢nich potieb

Projekty zafazené ve Strategickém ramci MAP (tabulkova &ast) jsou v seznamu investiénich priorit.
Jedna se o aktualni projektové zaméry, které se MS, ZS, ZUS a dalsi organizace zajmového a neformalni
vzdélavani rozhodly spolu se zfizovatelem zafadit do Strategického ramce'. Projektové zaméry
zafazovan€ do tabulky jsou béhem realizace projektu MAP postupné dopliiovany v ramci pllroéniho
cyklu aktualizace (viz vyse) a jsou uvedeny v podobé aktualni k datu schvaleni verze Strategického
ramce Ridicim vyborem.

Akéni plany MAP

Akéni plany MAP detailné rozpracovavaji strategické cile uvedené ve Strategickém ramci MAP, véetné
Jejich realizace do konkrétnich krokd, ¢asového harmonogramu a aktivit. Projektové zaméry musi byt
v souladu s cili stanovenymi ve strategickém ramci.
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Datum a podpis predsedy Ridiciho vyboru

! Souhlas zfizovatele se zafazenim investiénich zaméré do Strategického ramce MAP (Tabulky investi¢nich
priorit)

Nazev projektu: MAP IV - ORP Svétla nad Sazavou
Registraéni ¢islo: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008348






