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Moravsky Beroun spolupracuje s Agenturou pro socialni za€lefiovani (ASZ) soustavné jiz od roku
2013. Tato dlouhodoba kooperace se zaméfuje na koncepcni fedeni socialniho vylou€eni, kde
oblast bydleni predstavuje jeden z nejzasadnéjSich pilifl. Jiz Evaluacni zprava strategického
planu z roku 2019 konstatovala, Ze kliCovou bariérou uspésné desegregace je Spatny technicky
stav méstského bytového fondu. Znacna ¢ast domu je starsi 50-60 let a dlouhodobé postradala
komplexni rekonstrukci."

Zasadnim zjisténim predchozich analyz bylo, Ze technicka degradace objektd byla v minulosti
Casto nespravedlivé pfipisovana najemnikim, zejména z fad romské komunity. Dokumentace
v8ak prokazuje, ze primarni pfi€inou je fyzické stafi fondu a absence systematické udrzby ze
strany vlastnika. Tato situace v minulosti omezovala moznosti volby bydleni pro zranitelné skupiny
a vytvarela prostor pro nezadouci jevy, jako je obchod s chudobou.

Vazba na strategické dokumenty mésta

Pasportizace bytového fondu neni izolovanou technickou aktivitou, ale pfimym naplnénim
nékolika kliCovych strategii mésta:

e Plan socialniho zaélefiovani 2022—-2027%: Reaguje na specificky cil 1.1 (Vytvofeni
koncepce bydleni) a 1.2 (Zkvalitnéni kapacit bydlenti).

« Koncepce bydleni (leden 2025)%: Deklaruje vizi modernizace a dobré spravy majetku s
cilem eliminovat obydlené nemovitosti v havarijnim stavu.

o Desegregacéni plan mésta*: Definuje jako jeden ze tfi hlavnich cilt ,Posileni
kompetenci mésta“, tedy rozvoj kapacit v oblasti spravy, evidence a planovani.

Vlastni pasportizace byla v Akénim planu do roku 2026 jasné definovana jako ukol &. 1.1.2
(Pofizeni pasportu méstskych byta).

1 Schaumannova, Helena. Evaluace strategického pldnu socidlniho za&lefiovdni 2015-2018. Moravsky Beroun.
2019.s. 17. Dostupné: https://www.socialni-zaclenovani.cz/wp-content/uploads/Moravsk%C3%BD-

Beroun EZ ZORS8.pdf citovano 10.4.2026

2 Plén socidlniho zaclefiovdni Moravsky Beroun pro obdobi 2022 — 2027. Dostupné:
https://www.morberoun.cz/assets/File.ashx?id _org=9908&id dokumenty=298760 citovano 10.4.2026

3 Koncepce bydleni. Leden 2025. Dostupné:

https://www.morberoun.cz/assets/File.ashx?id _org=9908&id dokumenty=298759 citovano 10.4.2026

4 Viz pfiloha pfedchozi monitorovaci zpravy €. 5.
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Proces pasportizace byl iniciovan i s ohledem na zakonné povinnosti obce. Mésto bylo experty
ASZ upozornéno na povinnost vést aktualni vykresovou dokumentaci ke svym nemovitostem, coz
vyplyva ze Stavebniho zakona a Vyhlasky €. 131/2024. Z hlediska moderniho facility
managementu byl pasport pfedstaven jako nezbytny podklad pro efektivni udrzbu a strategické
fizeni.

Participativni charakter sbéru dat spocival v uzké spolupraci mezi urbanistkou ASZ a Odborem
spravy majetku a komunalnich sluzeb mésta. Ti spoleéné definovali indikatory ,Sité na miru®
potfebam Moravského Berouna, coz zahrnovalo i revizi formulard a dopracovani relevantnich
kategorii pro potfeby obce.® Na pasportizaci se realné podileli dva kli¢ovi zaméstnanci: vedouci
odboru a podfizena pracovnice. Po ukonéeni sbéru dat doslo k finalnimu setkani zapojenych
pracovnikl a urbanistky a doSlo k diskusi sebeevaluaéniho charakteru.

Vzhledem k pfesunu agendy pod stavebni Ufad mésta Sternberk se Moravsky Beroun ocitl v
situaci, kdy pfiSel o pfimy pfistup k fyzickym vykresim. Na doporuceni urbanistky ASZ mésto
zahdjilo proces digitalizace veskeré dostupné tisténé dokumentace a zpétné akvizice digitalnich
dat od projektanti nedavnych stavebnich akci.

Analyza vychoziho stavu a audit dokumentace

Pfed zahajenim vlastniho terénniho sbéru probéhl podrobny audit stavajici projektové
dokumentace, ktery odhalil kriticky deficit v evidenci majetku:

o Z celkového poctu 11 sledovanych objektl existovala dokumentace pouze k 10 z nich; u
jednoho objektu podklady zcela chybély.

e Pouze v jednom pfipadé byla nalezena dokumentace skute&ného provedeni, ktera
odpovidala realité zjisténé pfi referencni prohlidce.

o VétSina dostupnych vykresu byla ve fazi ,dokumentace pro stavebni povoleni®, ktera
vSak neodrazela finalni stav po kolaudaci.

Terénni Setfeni odhalilo zavazné disproporce mezi papirovou evidenci a faktickym stavem.
Typickym pfikladem bylo zjisténi u domu, kde dokumentace pocitala se dvéma samostatnymi byty,
avSak v pribéhu let doslo k jejich stavebnimu propojeni. Ackoliv tyto zmény prosly kolaudaci,
nebyly nikdy zaneseny do vykresové Casti, coz v praxi znemoZznovalo pfesné planovani oprav
nebo spravedlivé rozuétovani nakladu.

5 Podrobnéji viz dokument Navrh participativniho sbéru informaci — Moravsky Beroun. Souéasti MoZ &.5.
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Data v tabulkach a maticich reflektuji stav k lednu 2026 a jsou ¢lenéna podle kli¢ovych objektu,
které reprezentuji rdzné historické a technické etapy vystavby. Celkem je v databazi evidovano
60 bytovych jednotek.

Objekt v ulici Generala Svobody (vystavba 2008) predstavuje nejmodernéjSi a technicky
nejhomogenng;jsi ¢ast fondu.

V objetu dosSlo k pasportizaci 28 jednotek. 27 bytovych jednotek je zafazeno v kategorii C, jedna
z bytovych jednotek je v kategorii B. V praxi facility managmentu informace indikuje stav, ktery
sice jesté neni havarijni, ale vykazuje znamky opotiebeni, které bez v€asného zasahu postupné
povedou k degradaci do hor$ich kategorii. Kategorie C také odkazuje k uZiti starSich technologii,
coz mlze znamenat zvySenou energetickou narocnost (vytapéni, ohfev vody). Modernizace napf.
termoregulacnich ventild by mohla snizit provozni naklady mésta i najemnikd. StarSi
elektroinstalace a vodoinstalace dale znamena CastéjSi revize k zajisténi bezpecnosti obyvatel
dom(. Je tedy navrhovano, aby byl vytvofen v planu oprav detailni harmonogram udrzby
reflektujici kratkodoby, stfednédoby a dlouhodoby horizont. Zaroven je dullezita takova alokace
finan¢nich prostfedku v rozpo&tu mésta, aby bylo mozné harmonogram udrzby co nejvice naplnit.
V¢asna renovace znamena usetfené naklady.

24 pasportizovanych byt ma dispozici 1+kk,3 byty maji dispozici 2+1 a 1 byt ma dispozici 3+kk.
VSechny pasportizované jednotky maji dohromady priameérnou rozlohu 45,014m?, coz znamena,
ze se plochy pohybuiji od 30,62 m? do 53,85 m?. Celkova spravovana plocha ¢&ini 1260,38 m?2.

VSechny bytové jednotky jsou pIné obsazené. 27 bytd ma dotaéni status pro seniory, jeden byt je
krizovy. VV8echny bytové jednotky jsou vedeny jako bezbariérové.

Pfedstavuje historicky segment vystavby pfed r. 1945 ktery proSel komplexni vyznamnou
rekonstrukci v roce 2019 (6 bytd) a v roce 2024 (1 byt). Diky této modernizaci byla bytovy dum
sjednocen do kategorie B, jeden z bytl, ktery proSel nedavnou rekonstrukci, je klasifikovan
kategorii A. Z hlediska facility managmentu odpovidaji kategorie novym, &i lehce opotfebenym
prvkim. Byty se nenachazeji v tzv. krizovém managmentu, ale v systematické a preventivni
udrzbé. Pokud ta méstem reflektovana, pak zde existuje predpoklad nizkych finan&nich nakladd,
které jsou budou investovany do bé&zné udrzby, nikoli do nakladovych rekonstrukci. Pro udrzovani
pasportniho listu tento typ bytd znamena mens$i administrativu, jelikoz nevyzaduji aktualizaci
technickych paramentu.

Pasportizovano bylo celkem 7 bytl. V8echny byty maji dispozici 1+kk a primérna rozloha jednoho
bytu €ini 39,72 m2. Jednotlivé bytové plochy se pohybuji 37,07 m? a 44,41 m?. Celkova spravovana
plocha Cini 278,05 m2. VSechny byty jsou obsazené, bez bezbariérového pfistupu. VSechny byty
v lokalité Partyzanska maji dotacni status s omezenim. V ramci facility managmentu tento status
oznacuje specificky pravni a provozni rezim, ktery na objekt dopada v dusledku ¢erpani vefejnych
prostfedkl v tomto pfipadé na rekonstrukci objektu napf. z fondl Evropské unie anebo statniho
rozpoctu. De facto to znamena, Ze mésto jako vlastnik nemlze s majetkem nakladat zcela
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libovolné, ale musi dodrzovat podminky stanovené poskytovatelem dotace v ramci udrzitelnosti
projektu. Toto omezeni mlze zahrnovat napf. ucelovost, coz znamena, ze objektu musi po
stanovenou dobu let slouzit vyhradné plvodnimu ucelu (napf. socialnimu bydleni); regulaci
najemného a vybér najemniku, kdy pravidla dotace pevné stanovuji maximalni vysi najemného a
definuji cilové skupiny (napf. osoby v bytové nouzi) & omezeni technickych uprav, kdy jakékoli
vyznamné rekonstrukce nebo zasahy do dispozic bytd musi byt v souladu s pldvodnim zamérem
dotace. Jakékoli poruSeni dotacnich pravidel mOze vést povinnosti vlastnika, tedy meésta,
k navratu celé dotace.

Dim v ulici Janackova patfi také do segmentu historickych budov, které byly vystavény pied
rokem 1945. Pasportizaci zde proslo 5 bytovych jednotek, a pfestoZze 4 z nich mezi lety 2023-
2025 proslo dil¢i rekonstrukci koupelen, tfi bytové jednotky spadaji do kategorie D a dvé spadaji
do kategorie C. Zatimco z hlediska facility managmentu u kategorie C hovofime o zvySené udrzbé,
kategorie D indikuje havarijni stav, ktery je na hranici obyvatelnosti. V praxi facility managmentu
to znamena vysokou miru rizika a krizového fizeni. V této kategorii jsou asto vykazovany zavady
napf. v zakladnich rozvodech (elektfina, plyn, voda), které ohrozuji jak bezpe&nost najemniku, tak
integritu celého domu (napf. riziko pozaru, vytopeni, Uniku plynu). V této kategorii se ¢ast objevuji
i silné hygienické nedostatky napf. v podobé plisni. Je nezbytné, aby se v takovém domé
provadély nezbytné revize. Byty v kategorii D jsou z hlediska udrzby neekonomické. Dil&i opravy,
které maji za cil pouze vykryt aktualni nejviditelngjSi problémy, jsou dlouhodobé neefektivni.
V téchto bytech je vSeobecné doporuCovana realizace komplexniho investicniho zaméru
v podobé kompletni rekonstrukce. Zatimco kategorie C vyzaduje investice, které jsou
rozplanovany v Case, kategorie D uz vyzaduje komplexni finan¢ni vydaj, kdy je tfeba pfipravit
projektovou dokumentaci ke kompletni sanaci, zahrnujicich vyménu povrch(, oken a veSkerych
instalaci tak, aby se bytova jednotka wvratla do kategorie A nebo B.
Dim v ulici Janackova ¢Cita jeden byt v kategorii 2+1, zbytek bytl spada do kategorie 1+1.
Primeérna vyméra bytové jednotky €ini 57,61 m?, pfiCemz velikost bytovych ploch se pohybuje
v rozmezi od 54,6 m? do 60,87 m2 Soucet spravovanych ploch ¢ini 288,07 m2. Byty nejsou
bezbariérove, vSechny jsou obsazené a jejich dotacni titul je bez omezeni.

V domé proSel pasportizaci jeden byt, ktery spadl do kategorie E, jedna se tedy o absolutni
minimum technické stupnice. Z pohledu facility managementu se jedna o krizové Fizeni objektu
v dezolatnim stavu. Jednotka je zcela nezpUsobila k uzivani a jeji technicky stav je definovan
jako totalni destrukce &i absence kliCovych prvkl. Bytova jednotka vyzaduje radikalni investicni
zasah a do jeho realizace predstavuje pouze Cisty naklad na zabezpec€eni a riziko pro zbytek
nemovitosti. Bytova jednotka spada do kategorie 1+1 a ma rozmér 37 m2. Aktualné neni obydlena,
ma bezbariérovy pfistup a jeji dotacni titul je bez omezeni.

V lokalité Smetanova proSlo pasportizaci 16 bytovych jednotek, pfi€emz 13 z nich spada do
technické kategorie C a 3 z nich spadaji do technické kategorie D. Byty byly vystavény v roce
2004 a svou rozlohou jsou variabilni. Nachazeji se zde dva byty v kategorii 1+1, sedm bytd
v kategorii 2+kk, jeden byt v kaztegorii 3+1, pét bytd v kategorii 4+1 a jeden byt v kategorii 5+1.
Pramérna velikost bytové jednotky €ini 54,2 m2. Velikosti bytl se pohybuji v rozmezi od 29,7 m?
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do 72,9 m2 Celkova velikost spravované plochy ¢ini 931,85 m2. V8echny byty jsou obsazené a
nemaji bezbariérovy pristup. Dotacni titul vSech bytl je bez omezeni.

V domé doslo k pasportizaci dvou bytovych jednotek. U jedné z nich je uveden rok vystavby 2024
a kategorie A, u druhé rok vystavby neni uveden a spada do kategorie D. Oba byty spadaji do
1+1. Oba maiji vyméru plochy kolem 44 m? a oba byty jsou obsazené. Ani jeden z bytll nema
bezbariérovy pfistup a dotaéni titul obou bytli je bez omezeni.

Tento pasportizovany byt je uveden v dotacnim titulu jako krizovy a v aktualnim pasportu je veden
jako neobsazeny. Rok vystavby neni uveden, pfifazen je do kategorie B. Rozmér ploch ¢&ini 78,04
m? a je veden jako 3+kk.

Z celkového pasportu byly nakonec vynaty dvé méstské budovy, které u kterych je evidentni, ze
mésto bude Einit strategickou rozvahu, zda je podrobit rekonstrukci, prodat anebo zbourat. Obé
budovy jsou v kategorii E.

Bytovy fond je z hlediska facility managmentu je heterogenni a vyzaduje tedy diferenciovany
pristup ke spravé. Celkova spravovana plocha byta €ini 2961,24 m?2.

Pocet |Prevazujici | Primérna Dotaéni
Lokalita bytu kategorie plocha |Bezbariérovost| omezeni
Ano
(pfevazné
Seniofi; 1 byt
Gen. Svobody 28 C (96 %) | 45,01 m? Ano (100 %) krizovy)
Ano
Partyzanska B (86 %) [ 39,72 m? Ne (Udrzitelnost)
Janackova D (60 %) | 57,61 m? Ne Ne
Smetanova 16 C (81 %) | 54,20 m? Ne Ne
Masarykova 1 E (100 %) [ 37,00 m? Ano Ne
SvJ
Partyzanska 2 A/D 44,00 m? Ne Ne
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Témér polovina bytového fondu mésta je urcena pro seniory (45%), 40% muize byt pronajimano
bez omezeni. Mésto disponuje 2 krizovymi byty a 7 bytd spada do dotacniho titulu s omezenim.
Nasleduje grafické vyjadifeni dotacniho titulu vlastnénych bytu.

Dotacni status bytu

s omezenim
7
12%

bez omezeni
24
40%

pro seniory
27
45%

\

krizovy byt
2
3%

Zdroj: Pasportiza¢ni dokument mésta Moravsky Beroun

Nejvétsi procento méstskych bytd ma dispozice 1+kk (51%), nasleduje 1+1 (15%) a 2+kk (7%).

Dispozice bytu

' 4+1 5+1

3+1 5

Zdroj: Pasportiza¢ni dokument mésta Moravsky Beroun
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Charakteristika technického stavu bytového fondu predstavuje pro mésto kliCovy indikator
budoucich finanénich naroku. Jednotlivé kategorie od A po E nejsou pouze technickym popisem,
ale pfimo definuji strategii nakladani s obecnim rozpocétem, kde v€asna identifikace stavu muze
zabranit nevratnym Skodam a neefektivnimu vynakladani prostredku.

Rozvrzeni bytového fondu na zakladé technické kategorizace vypada k lednu 2026 nasledovné:

Kategorie Pocet byt
A 2
B 8
Cc 42
D 7
E 1
CELKEM 60

Fond v optimalni kondici (Kategorie A a B)

Kategorie A a B reprezentuji modernizovanou nebo novou ¢&ast portfolia (napf. lokality
Partyzanska ¢i SVJ Partyzanska). Z hlediska facility managementu se jedna o stav, kdy jsou
stavebni prvky i instalace nové nebo jen lehce opotiebené, bez vlivu na funkénost.

e Vyznam pro rozpocet mésta: Tyto kategorie jsou pro mésto prijmové nejstabilnéjsi.
VyZaduji minimalni vydaje omezené pouze na bé&znou preventivni udrzbu a revize.
InvestiCni naklady jsou =zde nulové, coz umoziuje alokovat prostiedky do

zvySenou administrativni pozornost, aby mésto nemuselo vracet pfijaté prostredky.
Fond v pasmu ostrahy (Kategorie C)

Kategorie C je v pfedlozeném pasportu zastoupena nejpocetnéji, zejména v lokalité Gen. Svobody
a Smetanova. Jde o jednotky, které jsou sice pIné funkéni a bezpelné, ale vykazuji zfetelné
znamky opotfebeni a pfipadné zastaralosti technologii (napf. puvodni rozvody ¢i neefektivni
vytapéni).

e Vyznam pro rozpocet mésta: Tato kategorie je rozpocétové nejzradnéjsi. Vyzaduje
planovani stfednédobych investic do modernizace (napf. vyména termoregulacnich
ventil(). Pokud mésto do téchto bytl neinvestuje v€as, hrozi jejich rychly propad do
kategorie D, coz nasledné skokoveé zvySi naklady na opravy. Efektivni facility managment
v této kategorii znamena ,Setfeni skrze v€asnou investici®.

Fond v krizovém rezimu (Kategorie D a E)

Kategorie D (napf. ¢ast bytl v ulici Janackova) a E (Masarykova) predstavuiji kriticky segment.
Zatimco ,Décko“ indikuje havarijni stav na hranici obyvatelnosti s rizikovymi rozvody a
hygienickymi nedostatky (napf. plisné), kategorie E znamena technickou destrukci a absolutni
nezpusobilost k uzivani.

e Vyznam pro rozpocet: Tyto byty jsou pro mésto €istou ztratou. Jsou neekonomickeé,
vyZaduji vysoké vydaje na krizové opravy havarii a generuiji rizika (napf. pozZar, vytopeni)
pro zbytek nemovitosti. V kategorii E je jednotka neobsazena, tedy negeneruje Zadné
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najemné, ale stale vyzaduje naklady na zabezpeceni. U téchto kategorii musi mésto volit
mezi nakladnou celkovou rekonstrukci (navrat do kat. A/B) nebo strategickym odprodejem,
protozZe dil€i opravy jsou v téchto pfipadech ekonomicky neefektivni.

Navrh strategie facility managementu pro rok 2026 musi reflektovat vyraznou technickou disparitu
mezi modernizovanymi celky a objekty v havarijnim stavu. Zakladnim pilifem navrhovaného
postupu je pfechod od reaktivniho ,haseni pozar(“ k planované preventivni udrzbé, ktera ochrani
hodnotu méstského majetku. U lokalit v kategorii A a B, jako je ulice Partyzanska, je prioritou
striktni dodrzovani dotacnich podminek a kontrola udrzitelnosti. Facility management zde musi
fungovat pfedevsim jako administrativni a revizni dohled, ktery zajisti, Ze diky $pi¢kovému stavu
zustanou provozni naklady minimalni a nedojde k ohrozeni Cerpanych dotaci z vefejnych
rozpodty.

Zcela odlisny pfistup vyZaduje nejpocetnéjsi skupina bytu v kategorii C, soustfedéna v lokalitach
Generala Svobody a Smetanova. Zde se nachazi tézisté budoucich uspor. Zasadni se jevi
zahajeni procesu energetické optimalizace, primarné zaméfeného na modernizaci
termoregulacnich prvkd a revizi otopnych soustav. Jelikoz tyto objekty vykazuji znamky
opotiebeni, které by bez zasahu vedlo k degradaci do kategorie D, je nezbytné sestavit fixni
harmonogram stfednédobé udrzby. Tento plan musi byt pevné ukotven v rozpoCtu mésta, aby se
prfedeslo situaci, kdy odkladani drobnych investic vyusti v nutnost nakladnych rekonstrukci v

budoucnu.

Krizovy management je nutné okamzité aplikovat na objekty v ulici Jana¢kova a Masarykova
(kategorie D a E). U téchto jednotek je z hlediska facility managmentu dal§i provadéni dil€ich,
udrzovacich oprav ekonomicky nepfipustné, nebot pouze maskuji systémové vady rozvodl a
konstrukci. Doporucuje se vypracovat investi¢ni zaméry pro komplexni sanaci téchto prostor s
cilem jejich opétovného zafrazeni do kategorie A €i B. V pfipadé bytu v Masarykové ulici a dvou
vynatych budov v kategorii E musi mésto provést strategickou rozvahu: pokud naklady na
rekonstrukci prevysi budouci vynosy a spole€ensky pfinos, je efektivnéjSi uvazovat o prodeji nebo
demolici, aby se zastavilo generovani nakladi na pouhé zabezpeceni ruin.

Pro efektivni spravu celého fondu 60 jednotek je nezbytna digitalizace pasportnich dat a jejich
pravidelna aktualizace. Systém by mél automaticky generovat upozornéni na blizici se terminy
revizi elektroinstalaci a vodoinstalaci, coz je kliCové zejména u starSich objektu s rizikem vzniku
pojistnych udalosti. Daraz na bezbariérovost v lokalité Generala Svobody by mél byt standardem,
ktery se facility managment pokusi v ramci moznosti implementovat i pfi budoucich rekonstrukcich
v jinych lokalitach. Cilem v8ech téchto kroku je vytvofit finanéné predvidatelny model spravy, ktery
maximalizuje Zivotnost budov a zajistuje bezpelné a energeticky usporné bydleni pro ob¢any
mésta.
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Ugastnici: vedouci Odboru spravy majetku a komunalnich sluzeb, referentka odboru spravy
majetku, urbanistka spolupracujici s méstem.

V ramci zavérecného sebeevaluacniho rozhovoru uc&astnici zhodnotili prabéh pasportizace
méstského bytového fondu od pfipravy metodiky az po finalni zpracovani dat. Shodli se, ze jednim
z nejvétSich pfinosu byla intenzivni spoluprace mezi pracovniky mésta a urbanistkou, ktera
poskytovala metodickou podporu a prabézné konzultace béhem celého procesu.

V uvodni fazi se pracovni skupina soustfedila na vytvoreni pasportizacniho dotazniku. Vedouci
odboru ocenil, Ze se podafilo nastavit formulaf tak, aby odpovidal skuteCnym potfebam mésta a
souCasné poskytoval dostateéné podrobné informace pro budouci spravu bytového fondu.
Referentka zdlraznila, Ze opakované konzultace nad jednotlivymi polozkami dotazniku pomohly
odstranit nejasnosti a sjednotit zptsob vyplhovani. Urbanistka doplnila, Ze pravé participativni
pfistup pfi tvorbé dotazniku vyznamné zvysil kvalitu ziskanych dat.

DalSim tématem rozhovoru bylo dodrzovani ¢asového harmonogramu. VS8ichni u€astnici uvedli,
Ze projekt probihal v naro€nych ¢asovych podminkach a bylo nutné pribézné reagovat na nové
skutecnosti zjiSténé pfi sbéru dat. Pfesto se podafrilo dodrzet kliové terminy. Jako dullezity faktor
uspéchu oznagili pravidelné pracovni schlizky, pribéznou kontrolu vypinénych formulara a jasné
rozdéleni odpovédnosti.

Pfi hodnoceni samotného sbéru dat zaznélo, ze proces pfinesl fadu novych poznatki o
skute¢ném technickém stavu bytového fondu. Pracovnici mésta ocenili moznost ziskat praktické
zkuSenosti s pasportizaci a nau€it se systematicky evidovat technické informace o bytech.
Urbanistka vyzdvihla aktivni pfistup obou zaméstnancl mésta a jejich ochotu priibézné doplhovat
a ovéfovat zjisténa data.

Pracovni skupina se shodla, Ze stanovené cile byly spinény. Byl vytvofen funkéni pasportizacni
systém, ziskana kvalitni databaze informaci o bytovém fondu a sou€asné byly posileny odborné
kapacity mésta v oblasti evidence a spravy majetku. Za nejvétSi pfinos oznacili spolecné
nastaveni metodiky, otevfenou komunikaci mezi vSemi zapojenymi osobami a dusledné
dodrzovani pracovnich termin(. Do budoucna doporudili pravidelnou aktualizaci pasportnich dat,
pokracovani ve vyuzivani nastavenych postupl a prubézné vyhodnocovani ziskanych informaci
jako podkladu pro planovani oprav, investic a strategického rozvoje bytového fondu mésta.
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PfedloZzena analyza participativniho sbéru dat jasné ukazuje, Zze mésto Moravsky Beroun stoji na
prahu zasadni promény v pfistupu ke svému nemovitému majetku. Dlouhodoba spoluprace s
Agenturou pro socialni zaclefiovani a realizovana pasportizace 60 bytovych jednotek odhalily
kritické disparity v technickém stavu fondu, které jiz nelze fesit pouhou reaktivni idrzbou.

Klicovym zjisténim je, Zze technicka degradace objektd neni dusledkem chovani najemnika, ale
fyzického stafi budov a absence koncepéni spravy v minulosti. Sou€asny stav, kdy se 70 %
jednotek nachazi v kategorii C, pfedstavuje pro mésto nejvétsi rozpoctové riziko. Tyto byty sice
zatim nevykazuji havarijni stav, ale bez okamzitych investic do energetické optimalizace a
modernizace rozvodU hrozi jejich rychly propad do kategorie krizového fizeni.

Navrzena strategie facility managementu proto kategoricky odmita neefektivni ,haseni pozar“. U
objekttl v kategoriich D a E, zejména v ulicich Janackova a Masarykova, jsou dil¢i opravy
ekonomicky nepfipustné a mésto musi pfistoupit bud' k totalni sanaci, nebo k odvazné strategické
rozvaze o demolici €i prodeji. Prioritou pro stabilni pfijmovou stranku rozpoctu zustavaiji byty v
kategoriich A a B, kde je nezbytny pfisny administrativni dohled nad dodrZovanim dotacnich
podminek, aby nedoslo k ohrozeni Cerpanych verejnych prostiedku.

KliCovym faktorem uspésné realizace celého procesu byla Uzka a intenzivni spoluprace Odboru
spravy majetku a komunalnich sluZzeb s urbanistkou Agentury pro socialni za¢lefiovani (ASZ). Ta
vedla pracovniky mésta krok po kroku nejen pfi preciznim definovani sledovanych indikatora
»Sitych na miru“ potfebam Moravského Berouna, ale také béhem nasledného sbéru, vyplfiovani a
vyhodnocovani dat v terénu. PfestozZe byl tento start pro zaméstnance ufadu procesné naroc¢ny,
diky odbornému vedeni ziskali unikatni know-how v oblasti pasportizace a moderniho facility
managementu. Mésto se tak naucilo spravovat svij bytovy fond viastnimi silami, ¢imz dochazi k
vyrazné uspore vefejnych prostiedkl, které by jinak musely byt vynaloZzeny na externi
dodavatelské firmy. Pro udrZeni nabytych dovednosti a zajisténi finanéné pfedvidatelného modelu
spravy je nyni nezbytné, aby byly pofizené pasporty pravidelné aktualizovany a slouZily jako Zivy
nastroj pro planovani budoucich investic.

Digitalizace pasportnich dat a zavedeni planované preventivni udrzby jsou nezbytnymi kroky k
vytvoreni finan€éné predvidatelného modelu. Cilem neni pouze technicka evidence, ale aktivni
nastroj pro eliminaci obchodu s chudobou, desegregaci a zajisténi dustojného, bezbariérového a
energeticky usporného bydleni. Moravsky Beroun ma nyni v rukou data, ktera mu umoznuiji piejit
od spravy deficitu k efektivnimu rozvoji méstského majetku.
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